
 

  



 
 

Aan Provinciale Staten van Flevoland 
 
Voor u liggen de Jaarstukken 2019, bestaande uit het Jaarverslag (de programmaverantwoording en paragrafen) 
en de Jaarrekening. In deze jaarstukken leggen wij verantwoording af over het uitgevoerde beleid en de 
realisatie van vooraf gestelde doelen. We gaan in op wat we bereikt hebben (doelen en prestaties), wat we 
daarvoor gedaan hebben en wat dat heeft gekost. De basis hiervoor wordt gevormd door de 
Programmabegroting 2019 (na wijziging), welke nog is vastgesteld in de vorige bestuursperiode. In het nieuwe 
coalitieakkoord 'Ruimte voor de Toekomst' zijn nieuwe doelen opgenomen.  
 
De jaarstukken zijn ingericht conform het Besluit Begroting en Verantwoording gemeenten en provincies (BBV). 
Dit betekent dat de opzet van de Jaarstukken 2019 aansluit bij de Programmabegroting 2019. 
 
Deze jaarstukken beginnen met een bestuurlijke samenvatting (deel I). In deel II hebben we onze 
verantwoording over de programmaonderdelen opgenomen. Deel III bestaat uit de door het BBV voorgeschreven 
paragrafen en deel IV bevat de Jaarrekening 2019. 
 
Wij verwachten dat u met deze jaarstukken goed inzicht krijgt in de gerealiseerde doelen in 2019. Een digitale 
webversie is te raadplegen via www.flevoland.jaarverslag-2019.nl. 
 
Gedeputeerde Staten van Flevoland, 
 
De secretaris,    de voorzitter, 
 
 
Origineel getekend door    Origineel getekend door 
H. Tijl     L. Verbeek 
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I Samenvatting 
 

I. Algemeen 
 
Nederland mocht in 2019 naar de stembus voor Provinciale Staten. Na de verkiezingen kreeg Flevoland een 
nieuwe, brede coalitie. VVD, GroenLinks, CDA, PvdA, ChristenUnie en D66 hebben hun handtekening gezet 
onder het coalitieakkoord 2019-2013 Ruimte voor de Toekomst. Vanaf de jaarstukken 2020 zal dit nieuwe 
akkoord worden toegepast. 
 
Het eerste deel van 2019 draaide nog om de uitvoering van het coalitieakkoord 2015-2019 Innovatief en 
Ondernemend. Belangrijke dossiers waren onder meer: Flevokust Haven, het programma Nieuwe Natuur, 
Oostvaardersplassen, Flevolandse Energie Agenda, Nationaal Park Nieuw Land, Marker Wadden, windpark 
Zeewolde en de Omgevingsvisie.  
 
Binnen alle programma’s is voortgang geboekt en uitvoering gegeven aan de opgaven vanuit het college 
uitvoeringsprogramma. In deze jaarstukken leggen wij verantwoording af over wat we hebben gedaan, wat 
daarmee is bereikt en wat het heeft gekost.  
 
Eind februari 2020 werd ons land opgeschrikt met de eerste coronabesmetting in Noord-Brabant. Nadien 
werden besmettingen gemeld vanuit het hele land en werden door het kabinet stapsgewijs ingrijpende 
maatregelen getroffen om de coronacrisis het hoofd te bieden. Deze maatregelen hebben een grote impact op 
grote delen van de (Flevolandse) samenleving, zoals volksgezondheid en economie. Dat deze maatregelen ook 
impact hebben op de provincie zelf is evident. Zo is het Provinciehuis sinds medio maart 2020 gesloten, zijn 
enkele besluitvormingsmomenten uitgesteld en worden werkzaamheden en besluitvorming vanuit de 
thuissituatie verricht. Dankzij de goede ICT voorzieningen is de continuïteit van de bedrijfsvoering en de 
besluitvorming daarmee gewaarborgd. 
 
Dat de coronacrisis financiële impact heeft, zal ook duidelijk zijn. Op diverse punten zijn er financiële risico’s 
en onzekerheden. Die raken niet de getrouwheid van de Jaarrekening 2019 maar zullen wel effect hebben op 
het financiële perspectief ten aanzien van diverse beleidsterreinen in 2020 en volgende jaren. De impact is 
uiteraard afhankelijk van de duur van de beperkende maatregelen en de diepgang van de crisis als ook van de 
maatregelen die getroffen gaan worden om de effecten te verzachten. Voor de aanpak van de corona-crisis 
kijken wij wat we, aanvullend op de landelijk maatregelen van het Rijk, kunnen doen. Dit raakt veel 
beleidsterreinen van onze organisatie. We streven naar een zo adequaat mogelijke uitvoering van de landelijke 
en lokale maatregelen en naar zoveel mogelijk continuïteit van de reguliere werkzaamheden en van 
noodzakelijke (digitale) besluitvorming en hebben daarvoor de nodige interne maatregelen genomen. 
 

II. Jaarresultaat 2019 
 
In het jaar 2019 is een positief resultaat gerealiseerd van € 12,8 mln. Dit resultaat, en het verschil ten opzichte 
van de begroting 2019 na wijziging, wordt voornamelijk veroorzaakt doordat de voortgang van een aantal 
projecten en programma's uiteindelijk lager was dan verwacht, de bedrijfsvoeringslasten beperkt konden 
worden gehouden en doordat de baten, met name de Provinciefondsuitkering, hoger zijn uitgevallen dan was 
voorzien. De verschillen zijn nader gespecificeerd en toegelicht bij de desbetreffende programma's. 
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T a b el 1. 1: O p b o u w r e s ul t a a t  

O m s c h rij vi n g  R e k e ni n g 

2 0 1 8  

B e g r o ti n g 

2 0 1 9 

o nt w e r p  

B e g r o ti n g 

2 0 1 9 n a 

wij zi gi n g  

R e k e ni n g 

2 0 1 9  

V e r s c hil  

L a st e n  1 8 6. 5 5 8  1 8 9. 1 0 6  1 9 4. 1 8 1  1 7 1. 8 3 9  2 2. 3 4 2  

B a t e n  -1 8 4. 1 8 6  -1 8 1. 5 1 2  -1 8 6. 4 1 8  -1 9 1. 1 4 1  4. 7 2 2  

S al d o v a n l a st e n e n b at e n  2. 3 7 3  7. 5 9 3  7. 7 6 3  -1 9. 3 0 1  2 7. 0 6 4  

St or ti n g e n i n r e s er v e s  4 6. 6 1 4  9 1. 3 6 0  1 0 4. 0 0 7  8 5. 1 7 0  1 8. 8 3 6  

O n ttr e k ki n g e n a a n r e s e r v e s  -5 7. 6 9 0  -9 8. 9 5 3  -1 1 1. 7 6 9  -7 8. 7 1 2  -3 3. 0 5 7  

S al d o v a n r e s er v e m ut a ti e s  -1 1. 0 7 7  -7. 5 9 3  -7. 7 6 3  6. 4 5 8  -1 4. 2 2 1  

G e r e ali s e e r d r e s ult a at ( - = o v e r s c h o t)  -8. 7 0 4  0  0  -1 2. 8 4 3  1 2. 8 4 3  

t a bl e C ell 7 t a bl e C ell 9 t a bl e C ell 8 t a bl e C ell 1 0  x € 1. 0 0 0  

 

I n d e J a arr e k e ni n g 2 0 1 9 ( o n d er d e el I V v a n d e z e j a ar st u k k e n) g a a n w e bij d e di v er s e pr o gr a m m a o n d er d el e n i n 

o p d e b el a n grij k st e af wij ki n g e n t e n o p zi c h t e v a n d e b e gr oti n g 2 0 1 9 ( n a wij zi gi n g) e n h e t o n t st a a n v a n h e t 

r e k e ni n gr e s ult a a t 2 0 1 9.  

 

III. W e e r st a n d s v e r m o g e n 
 

D e p ar a gr a af W e e r st a n d s v e r m o g e n e n ri si c o b e h e er si n g g e ef t e e n o v er zi c h t v a n d e b el a n grij k st e ri si c o’ s v a n d e 

pr o vi n ci e. H e t ri si c o pr ofi el v a n d e pr o vi n ci e i s t e n o p zi c h t e v a n d e l a a t st e v e r si e v a n d e p ar a gr a af ( z o al s 

o p g e n o m e n i n d e Pr o gr a m m a b e gr oti n g 2 0 2 0) g e d a al d v a n € 1 0, 8 ml n. n a ar € 9, 7 ml n. D e w e e r st a n d s c a p a ci t ei t 

i s t e n o p zi c h t e v a n d e b e gr oti n g 2 0 2 0 i s g e d a al d v a n € 1 2, 6 ml n. n a ar € 1 2, 1 ml n. D e d e k ki n g s gr a a d blijft 

d a ar m e e af g e r o n d 1, 2. D e z e b e vi n d t zi c h d a ar m e e a a n d e o n d er k a n t v a n d e b a n d br e e d t e v a n 1, 1 t ot 2, 0, z o al s 

v a st g el e g d i n d e N ot a R e s er v e s & V o or zi e ni n g e n 2 0 2 0 -2 0 2 3.  
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I V. S a m e n s t elli n g c oll e g e v a n G e d e p u t e e r d e S t a t e n 
 

D e s a m e n st elli n g v a n h e t c oll e g e (i n cl u si ef bij b e h or e n d e p ort ef e uill e) i s al s v ol g t:  

 

N a a m  P o rt ef e uill e  

D h r. L. ( L e e n) V er b e e k  

C o m mi s s a ri s v a n d e 

K o ni n g  

V o or zi t t er Pr o vi n ci al e St a t e n e n G e d e p u t e e r d e St a t e n m e t i n p or t ef e uill e: 

Rij k s h e er t a k e n, B u r g e m e e st er s z a k e n, A a n g el e g e n h e d e n K o ni n klij k H ui s, K o ni n klij k e 

o n d e r s c h ei di n g e n e n pr e di c a t e n, I n t e gri t ei t, B e mi d d eli n g s v er z o e k e n, B e z w a ar e n 

b e r o e p, O p e n b ar e or d e e n v eili g h ei d, O n d er mij ni n g, V eili g h ei d / C ri si s b e h e e r si n g, 

V eili g h ei d sr e gi o Fl e v ol a n d, Ar c hi efi n s p e c ti e.  

D h r. J. ( J a n) d e R e u s  G e d e p ut e e r d e m e t i n p or t ef e uill e: R ui m t elij k e or d e ni n g, W o n e n, L a n d s c h a p, Al m e r e 

2. 0 (i n cl. R R A A M, S c h a al s pr o n g Al m e r e, h a n d eli n g s p er s p e cti ef, F o n d s V e r st e d elij ki n g 

Al m er e e n afr o n di n g I F A), A m st e r d a m L el y st a d Ai r p or t (i n cl. L el y st a d Ai r p or t 

B u si n e s s p ar k e n O M A L A i n cl. Ai r p or t G ar d e n Ci t y C. V.), M o bili t ei t (i n cl. 

i nfr a str u c t u ur, O V, v er k e e r s v eili g h ei d, I J s s el d elt a Z ui d e n S m ar t M o bilit y), MI T C, 

P e r s o n e el & O r g a ni s a ti e, B A C D R O W, B A C M o bili t ei t e n B A C W e r k g e v e r s z a k e n.  

1 e l o c o c o m mi s s ari s v a n d e K o ni n g.  

M w.  C. W. ( C or a) S m eli k  G e d e p ut e e r d e m e t i n p or t ef e uill e: D u ur z a a m h ei d (i n cl. st u ur gr o e p D u ur z a a m h ei d, 

H e t G o e d e V o or b e el d e n b el ei d cir c ul ari t ei t / ci r c ul ai r e e c o n o mi e), Mili e u (i n cl. 

b o d e m, kli m a a t a d a p t a ti e, V T H, o m g e vi n g s di e n st e n e n Af v al z or g), O m g e vi n g s vi si e  

(i n cl. s a m e n w er ki n g s a g e n d a, R ui m t e v o or I niti a ti ef, o p g a v e g e ri c ht w e r k e n e n 

O m g e vi n g s w et), B e st u urlij k e v e r ni e u wi n g, I n k o o p & A a n b e st e di n g e n B A C V T H.  

2 e l o c o c o m mi s s ari s v a n d e K o ni n g.  

D h r. J. N. J. ( J a n -Ni c o) 

A p p el m a n  

G e d e p ut e e r d e m e t i n p or t ef e uill e: E c o n o mi e (r ui m t elij k -e c o n o mi s c h b el ei d, 

ui t v o e ri n g ci r c ul ai r e e c o n o mi e, T o p s e ct or e n e n M K B, H ori z o n, L el y st a d Ai r p or t 

B u si n e s s p ar k, O M A L A, E F R O e n I n t er r e g), Fl ori a d e, A gr of o o d ( L a n d b o u w & Vi s s e rij), 

L a n d b o u w M e e r d e r e S m a k e n, M ari ti e m e str a t e gi e (i n cl. Fl e v o k u st H a v e n, M ari ti e m e 

S e r vi c e H a v e n e n K or n w er d er z a n d), H u m a n C a pi t al -A g e n d a (i n cl. H o g er o n d er wij s), 

G R R e gi o n a al Hi st ori s c h C e n tr u m H e t Fl e v ol a n d s Ar c hi ef ( b el ei d), F a cili t air e z a k e n 

e n B A C E c o n o mi e.  

3 e l o c o c o m mi s s ari s v a n d e K o ni n g.  

D h r. J. A. ( J o p) F a c k el d e y  

 

G e d e p ut e e r d e m e t i n p or t ef e uill e: E n er gi e tr a n si ti e ( c o ör di n a ti e Kli m a a t a k k o or d, 

e n e r gi e b e s p ari n g, w ar m t e tr a n si ti e, wi n d e n e r gi e, z o n n e -e n er gi e, e n e r gi e -i n n o v a ti e 

e n D E -o n), Kr a c h ti g e S a m e nl e vi n g (i n cl. g e z o n d h ei d / z or g e n F o n d s Kr a c h ti g e 

S a m e nl e vi n g), T o eri s m e & r e c r e a ti e (i n cl. g e bi e d s pr o m oti e), K w ali t ei t o p e n b a ar 

b e st u u r (i n cl. b e st u u rlij k e z a k e n, R e gi e gr o e p M R A, C o ör di n ati e R e gi o Z w oll e, I P O -

b e st u u r e n c o ör di n ati e I B T), C o m m u ni c a ti e & I C T e n B A C E n e r gi e.  

4 e l o c o c o m mi s s ari s v a n d e K o ni n g.  

D h r. H. J. ( H ar ol d) H of str a  G e d e p ut e e r d e m e t i n p or t ef e uill e: N a t u u r (i n cl. n a t u ur b e h e e r, N 2 0 0 0, 

n a t u u r o n t wi k k eli n g, Ni e u w e N a t u ur, o n t wi k k eli n g O o str a n d, G L B e n P O P), Vi t a al 

Pl a t t el a n d ( F o n d s Vi t a al Pl a tt el a n d), W a t er (i n cl. dri n k w a t er b e s c h er mi n g, 

K a d er ri c htlij n W a t er, k a d e r st elli n g W a t er s c h a p, M ar k e r m e er -I J m e e r), Fi n a n ci ë n 

(i n cl. fi n a n ci e el t o e zi c h t g e m e e n t e n, Rij k s v a st g o e d b e drijf e n d e el n e mi n g e n), S p or t, 

B A C Vi t a al Pl a t t el a n d e n B A C Fi n a n ci ë n.  

5 e l o c o c o m mi s s ari s v a n d e K o ni n g.  

D h r. M. A. ( Mi c hi el) 

Rij s b e r m a n 

G e d e p ut e e r d e m e t i n p or t ef e uill e: K u n st e n c ult u ur (i n cl. m u s e a, l a n d s c h a p s k u n st 

e n pr o gr a m m alij n 4 F o n d s V e r st e d elij ki n g Al m e r e), V e r h a al v a n Fl e v ol a n d, N a ti o n a al 

P ar k Ni e u w L a n d (i n cl. ui t v o e ri n g N 2 0 0 0 B e h e er pl a n O o st v a ar d er s pl a s s e n e n r a p p or t 

V a n G e el, M ar k e r W a d d e n e n O o st v a ar d e r s o e v e r s), E u r o p a (i n cl. C o mit é v a n d e 

R e gi o' s, v e rt e g e n w o or di g e r E U -n e t w e r k e n e n H ui s N e d e rl a n ds e Pr o vi n ci e s), L el y st a d 

N e x t L e v el e n B A C C ult u u r.  

6 e l o c o c o m mi s s ari s v a n d e K o ni n g.  

D h r. H. ( H a n s) Tijl  Pr o vi n ci e s e c r e t ari s / al g e m e e n dir e c t e u r  

 

G e d e p ut e e r d e St a t e n v a n Fl e v ol a n d v e rri c h t e n n a a st h u n b est u u rlij k e f u n c ti e e e n a a n t al n e v e nf u n cti e s. Zi e 

v o or e e n v oll e di g o v er zi c h t: w w w.fl e v ol a n d. nl  
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V. L e e s wij z e r  
 

D o el st elli n g j a a r st u k k e n  

D e j a ar st u k k e n zij n e e n b el a n grij k i n str u m e n t v o or Pr o vi n ci al e St a t e n ( P S). Hi eri n l e g g e n G e d e p u t e e r d e St a t e n 

( G S) v e r a n t w o or di n g af o v e r g e r e ali s e e r d e d o el st elli n g e n, uit g e v o e r d e a cti vi t ei t e n e n d e i n z et v a n d e 

fi n a n ci ël e mi d d el e n di e d e pr o vi n ci e Fl e v ol a n d t er b e s c hi k ki n g st o n d. D e j a ar st u k k e n  zij n d a ar m e e o o k e e n 

b el a n grij k i n str u m e n t o m i n h o u d t e g e v e n a a n d e c o ntr ol er e n d e r ol v a n P S.  

 

Pl a at s j a a r st u k k e n i n d e pl a n ni n g e n c o nt r ol c y cl u s  

I n d e Pr o gr a m m a b e gr oti n g 2 0 1 9 w or d t v a st g el e g d w at pr o vi n ci e Fl e v ol a n d wil b er ei k e n, w a t d a ar v o or w or d t 

g e d a a n e n w el k e fi n a n ci ël e mi d d el e n d a ar v o or b e s c hi k b a ar w or d e n g e st el d. D e pr o gr a m m a b e gr oti n g w or d t 

d o or P S v a st g e st el d. E e n e n a n d e r w or dt i n fi n a n ci ël e zi n v er d er ui t g e w e r k t i n d e pr o d u c t e nr a mi n g,  

di e d o or G S w or d t v a st g e st el d.  

 

T u s s e ntij d s k u n n e n  pl a n n e n w or d e n bij g e st el d a a n a c t u el e o n t wi k k eli n g e n. D a t k a n i n t e gr a al al s o n d e r d e el v a n 

d e r e g uli e r e c y cl u s g e b e u r e n vi a d e z o m e r n ot a, m a ar o o k s e p ar a at o p b a si s v a n t u s s e n tij d s d o or P S e n G S 

g e n o m e n b e sl ui t e n. I n di e n d e z e bij st elli n g fi n a n ci ël e c o n s e q u e n ti e s k e n t d a n w or d t m e t d a t b e sl ui t e v e n e e n s 

e e n b e gr oti n g s wij zi gi n g d o or P S v a st g e st el d ( of i n m a n d a a t d o or G e d e p ut e e r d e St a t e n, c o nf or m d e fi n a n ci ël e 

v er or d e ni n g).  

 

I n d e J a ar st u k k e n 2 0 1 9  w or d t ei n d v e r a n t w o or di n g af g el e g d o v e r d e uit v o e ri n g v a n d e a m bi ti e s, z o al s v e r w o or d 

i n d e Pr o gr a m m a b e gr oti n g 2 0 1 9 e n e v e n t u e el bij g e st el d bij d e z o m e r n ot a of s e p ar a t e v o or st ell e n. Er w or d t 

a a n g e g e v e n i n w el k e m a t e d e d o el st elli n g e n zij n g e r e ali s e er d e n er w or d t v e r a n t w o or di n g af g el e g d o v e r 

d a ar v o or uit g e v o er d e a c ti vi t ei t e n e n d e i n z e t v a n fi n a n ci ël e mi d d el e n. Di t d o c u m e n t di e n t t er o n d e r st e u ni n g 

v a n d e c o n tr ol er e n d e r ol v a n P S.  

 

St r u ct u u r j a a r st u k k e n  

D e str u c t u u r v a n d e j a ar st u k k e n w or d t b e p a al d d o or w e tt elij k e e n ni e t w e t t elij k e v or m ei s e n.  

 

W e t t elij k e v or m ei s e n: h e t B B V  

H e t B e sl ui t B e gr oti n g e n V e r a n t w o or di n g pr o vi n ci e s e n g e m e e n t e n ( B B V) b e v a t v or m ei s e n v o or d e j a ar st u k k e n.  

D e z e di e nt d e v ol g e n d e o n d e r d el e n t e b e v a t t e n:  

•  D e pr o gr a m m a v e r a n t w o or di n g, w a ari n p e r b el ei d s pr o gr a m m a e e n v e r a n t w o or di n g w or d t g e g e v e n o v er d e 

b e o o g d e d o el e n e n m a at s c h a p p elij k e eff e c t e n, e n d e wij z e w a ar o p g e tr a c h t i s d e z e t e v e r w e z e nlij k e n.  

•  D e p ar a gr af e n, b e d o el d al s n a d e r e t o eli c h ti n g o p o n d e r w e r p e n di e v a n w e z e nlij k b el a n g zij n v o or h e t 

i n zi c h t i n d e fi n a n ci ël e p o si ti e. Zij g e v e n e e n v e r a n t w o ordi n g o v e r d e b el ei d s ui t g a n g s p u n t e n v a n 

b e h e er s m a ti g e a c ti vi t ei t e n e n l o k al e h effi n g e n w e er. D e w et t elij k v er pli c h t e p ar a gr af e n zij n: L o k al e 

h effi n g e n, W e e r st a n d s v e r m o g e n e n ri si c o b e h e er si n g, O n d er h o u d k a pi t a al g o e d er e n, Fi n a n ci eri n g, 

B e drijf s v o eri n g, V er b o n d e n p ar tij e n e n G r o n d b el ei d. D a ar n a a st k a n b e sl ot e n w or d e n o m a d di ti o n el e 

p ar a gr af e n o p t e n e m e n, hi er i s ( v o or al s n o g) g e e n g e br ui k v a n g e m a a k t.  

•  E e n j a ar r e k e ni n g di e o p g e b o u w d i s ui t e e n j a ar r e k e ni n g o p h o of dlij n e n, e e n o v e r zi c h t v a n b a t e n e n 

l a st e n, d a t all e b a t e n e n l a st e n v a n d e i n d e pr o gr a m m a v e r a n t w o or di n g o p g e n o m e n a c ti vi t ei t e n b e v a t, e n 

e e n b al a n s m et t o eli c h ti n g. D e j a ar r e k e ni n g v or m t d e b a si s v o or d e c o n tr ol e o p d e r e c h t m a ti g h ei d e n h e t 

g e tr o u w e b e el d d o or d e a c c o u nt a nt.  

•  D e bijl a g e m e t h e t o v e r zi c h t v a n d e g e r a a m d e l a st e n e n b a t e n p er t a a k v el d e n d e s p e cifi c a ti e v a n 

i n ci d e n t el e l a st e n e n b a t e n. 

 

Ni e t -w e t t elij k e v or m ei s e n  

I e d e r h o of d st u k ui t d e pr o gr a m m a v er a n t w o or di n g b e gi nt m et e e n k or t e i n tr o d u c ti e o p h e t h o of d st u k, e e n 

b e s c hrij vi n g v a n d e m e t h e t pr o gr a m m a b e o o g d e eff e c t, e e n o v er zi c h t v a n d e i n di c a t or e n ( ei g e n i n di c a t or e n  

al s m e d e v e r pli c h t e B B V -i n di c a t or e n) e n d e d o el e n b o o m. P er pr o gr a m m a o n d er d e el w or d e n v e r v ol g e n s d e 

d o el e n, d o elr e ali s a ti e e n d e d a ar bij ui t g e v o e r d e a c ti vi t ei t e n b e s c hr e v e n. W a ar v a n t o e p a s si n g i s di t a a n g e v ul d 

m et e e n d ui di n g v a n d e str a t e gi s c h e ri si c o’ s e n b e h e e r s m a atr e g el e n di e r e ali s a ti e v a n di t d o el i n d e w e g 

k u n n e n st a a n. T ot sl ot v ol g t e e n o v e r zi c h t v a n d e a a n g e w e n d e mi d d el e n e n e e n v er kl ari n g bij h e t v e r s c hil 

t u s s e n d e r e k e n i n g e n d e b e gr oti n g n a wij zi gi n g. M e t d e z e w e r k wij z e sl ui t e n w e a a n bij h e t v o or s c h rif t v a n h e t 

B B V o m bi n n e n d e pr o gr a m m a o n d e r d el e n o n d e r s c h ei d t e m a k e n i n d e 3 w -v r a g e n ( W a t h e b b e n w e b e r ei k t, W a t 

h e b b e n w e d a ar v o or g e d a a n, W a t h e ef t h e t g e k o st).  
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Ni e u w e n g e wij zi g d i n 2 0 1 9  

•  D e j a ar st u k k e n 2 0 1 9 bli k k e n t e r u g o p 2 0 1 9 e n d u s v o or e e n b el a n grij k d e el n o g o p h e t C o ali ti e a k k o or d 

2 0 1 5 -2 0 1 9 “I n n o v ati ef e n O n d e r n e m e n d ”. D a t b e t e k e n t n o g e e n v e r a n t w o or di n g v ol g e n s d e o u d e 

pr o gr a m m a str u c t u u r ( m e t a c h t i n h o u d el ij k e pr o gr a m m a’ s). W e z ull e n bij d e b e tr eff e n d e 

pr o gr a m m a o n d er d el e n w el d e ni e u w e v er a n t w o or d elij k e g e d e p u t e e r d e n / p or t ef e uill e h o u d er s 

v er m el d e n. D e z e o p z e t v ol d o e t d a ar m e e a a n h e t b e sl ui t b e gr ot e n e n v er a nt w o or d e n ( B B V). D a t st elt 

d a t d e j a ar st u k k e n e e n g e lij k e i n d eli n g m o e t k e n n e n al s d e b e gr oti n g. V a n af d e j a ar st u k k e n 2 0 2 0 z al 

h e t c o ali ti e a k k o or d 2 0 1 9 -2 0 2 3 “ R ui m t e v o or d e T o e k o m st ” t o e g e p a st w or d e n. I n v o or g a a n d e 

b e st u u r s p e ri o d e s i n e e n d e r g elij k o v er g a n g sj a ar d e z elf d e w e r k wij z e g e h a n t e er d.  

•  Pr o vi n ci al e St a t e n h e b b e n o p 1 3 n o v e m b e r 2 0 1 9 e e n ni e u w e n ot a R e s er v e s e n V o or zi e ni n g e n v a st g e st el d 

w el k e p e r dir e c t i s i n g e g a a n. Di t h e ef t g er e s ult e e r d i n e n k el e ni e u w e r e s e r v e s e n e e n a a n t al 

a a n g e p a st e m a n d a t e n di e v o or j a ar ei n d e zij n t o e g e p a st.  

 

A ut o ri s ati e  

P S h e ef t e e n k a d e r st ell e n d e e n c o n tr ol e r e n d e t a a k. I n d e Pr o vi n ci e w e t i s o p g e n o m e n d a t  

P S d e b e gr oti n g (i n cl u si ef pr o gr a m m a pl a n, p ar a gr af e n e n fi n a n ci ël e b e gr oti n g) v a st st ell e n. e t  

fi n a n ci ël e a u t ori s a ti e ni v e a u v a n d e pr o gr a m m a b e gr oti n g li g t p e r  pr o gr a m m a o n d e r d e el o p h e t t ot a al v a n l a st e n 

e n b a t e n. Di t h o u dt i n d a t G S p er pr o gr a m m a o n d e r d e el ni e t m e e r m o g e n b e st e d e n d a n h e t v o or d a t o n d er d e el 

g e r a a m d e t ot a al v a n d e l a st e n. Dit b e dr a g k a n – m e e st al o p gr o n d v a n e e n v o or st el v a n G S - vi a 

b e gr oti n g s w ij zi gi n g d o or P S w or d e n g e wij zi g d. G S m o g e n p er pr o gr a m m a o n d e r d e el ni e t m e e r b e st e d e n d a n h e t 

v o or d a t o n d e r d e el g e r a a m d e t ot a al v a n d e l a st e n ( b e gr oti n g n a wij zi gi n g). I n d e z e j a ar st u k k e n v e r a n t w o or d e n 

wij i n h o e v e rr e wij i n 2 0 1 9 bi n n e n d e g e a u t ori s e e r d e b e dr a g e n zij n g e bl e v e n.  

 

M a n d a at v e rl e ni n g  

D o or e e r d er e b e sl ui t v or mi n g v a n P S zij n er ui t z o n d eri n g e n o n t st a a n o p d e al g e m e n e lij n z o al s  

hi er v o or b e s c h r e v e n. D e z e ui t z o n d e ri n g e n h e b b e n b e tr e k ki n g o p g e d el e g e e r d e r e s e r v e s e n g e m a n d a t e e r d e  

b e gr oti n g s wij zi gi n g e n.  

 

1. G e d el e g e e r d e r e s e r v e s  

D e pr o vi n ci e b e s c hi k t o v e r e e n a a nt al r e s e r v e s. H e t b e st e d e n v a n d e mi d d el e n bi n n e n d e z e r e s er v e s i s  

v o or b e h o u d e n a a n P S. Dit h o u d t i n d a t wij e er st e e n v o or st el a a n P S m o e t e n v o orl e g g e n, al v or e n s wij 

v er pli c h ti n g e n t e n l a st e v a n r e s e r v e s a a n m o g e n g a a n. O m d e d o el m a ti g h ei d e n sl a g v a ar di g h ei d v a n d e 

pr o vi n ci e t e v er gr ot e n h e b b e n P S bij h e t v a st st ell e n v a n d e N ot a R e s er v e s & V o or zi e ni n g e n 2 0 2 0 -2 0 2 3 

( Pr o vi n ci al e St a t e n v a n 1 3 n o v e m b er 2 0 1 9). Bij h e t v a st st ell e n v a n d e N ot a R e s er v e s & v o or zi e ni n g e n 2 0 2 0 - 

2 0 2 3 zij n e r e e n a a n t al ni e u w e r e s e r v e s g e v or m d, z o al s; ' F o n d s Vi t a al Pl a t t el a n d', ' Ar ti sti e k e e x p eri m e n t e n', 

' Kr a c h ti g e s a m e nl e vi n g' e n ' R e gi o d e al N o or d elij k Fl e v ol a n d'. D e r e s e r v e ' G r o ot s c h ali g e k u n st pr oj e ct e n' i s 

v er v all e n, h e t r e st e r e n d e s al d o v a n, e n t o e k o m sti g e st or ti n g e n i n, w or d e n g e st or t i n d e b e st e m mi n g sr e s e r v e 

' Ar ti sti e k e e x p eri m e n t e n'. T e v e n s i s b e sl ot e n d e b e sli s si n g s b e v o e g d h ei d t ot b e st e di n g e n h e t a a n g a a n v a n 

v er pli c h ti n g e n v o or d e ui t v o e ri n g sr e s er v e s e n d e e g ali s a ti e r e s e r v e s bij G e d e p u t e er d e St a t e n n e e r t e l e g g e n. D e 

b e st e di n g v a n d e g e d el e g e e r d e r e s e r v e s vi n d t pl a a t s i n o v er e e n st e m mi n g m e t d e d o el st elli n g e n di e Pr o vi n ci al e 

St a t e n d a ar v o or h e b b e n v a st g el e g d.  

 

2. G e m a n d a t e e r d e b e g r oti n g s wij zi gi n g e n  

Pr o vi n ci al e St a t e n h e b b e n – vi a d e Fi n a n ci ël e v er or d e ni n g pr o vi n ci e Fl e v ol a n d 2 0 1 8 – h e t c oll e g e g e m a n d a t e er d 

o m d e o n d e r st a a n d e b e gr oti n g s wij zi gi n g e n d o or t e v o er e n. Di t h e ef t t ot d o el o m h e t a a n t al b e gr oti n g s m u t a ti e s 

d a t i n d e l o o p v a n e e n b e gr oti n g sj a ar vi a e e n b e gr oti n g s wi j zi gi n g t e r v a st st elli n g a a n Pr o vi n ci al e St a t e n w or d t 

v o or g el e g d, t e b e p e r k e n. I n v e el g e v all e n g a a t h e t o m t e c h ni s c h e ( d e t ail) wij zi gi n g e n of wij zi gi n g e n w a ar bij d e 

pr o vi n ci e g e e n b eï n vl o e di n g s m o g elij k h e d e n h e ef t. H e t g a a t d a ar bij o m d e v ol g e n d e t y p e n wij z i gi n g e n:  

•  D o or g e v e n bij dr a g e n v a n d e r d e n m e t s p e cifi e k d o el.  

•  R e e d s g e n o m e n St a t e n b e sl ui t e n.  

•  G e d el e g e e r d e o n t tr e k ki n g e n a a n r e s er v e s ( zi e hi e r b o v e n).  

•  B e gr oti n g s v o or d el e n ui t l a g e r e ui t g a v e n e n / of h o g er e i n k o mst e n.  

O m Pr o vi n ci al e St a t e n v oll e di g o p d e h o o g t e  t e st ell e n v a n d e g e m a n d a t e er d e b e gr oti n g s wij zi gi n g e n, st ell e n  

wij h a ar v a n g e m a n d a t e e r d e wij zi gi n g e n i n k e n ni s ( vi a d e b esl ui t e nlij st).  
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Verklaring resultaat per programmaonderdeel 
Bij de toelichting op de middelen geven wij conform de vereisten in het BBV – indien van toepassing - een 
verklaring bij het verschil tussen de gerealiseerde baten & lasten en de begroting na wijziging. Conform de 
bestendige gedragslijn zijn alle verschillen groter dan € 100.000 van een verklaring voorzien. Ter verhoging van 
de informatiewaarde hebben wij hieraan toegevoegd of de afwijking effect heeft op een reserve of op het 
rekeningsaldo. Door afronding in duizendtallen kunnen kleine afrondingsverschillen ontstaan in en tussen de 
verschillende tabellen. 
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II Programmaverantwoording 
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1 Ruimtelijke ontwikkeling en waterbeleid 
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1.0 Inleiding 
 
In dit hoofdstuk staan de belangrijkste activiteiten beschreven die in 2019 hebben bijgedragen aan de 
ruimtelijke ontwikkelingen in provincie Flevoland. 
 
Omgevingsvisie 
Sinds eind 2017 heeft provincie Flevoland een Omgevingsvisie FlevolandStraks. Deze strategische visie richt 
zich op de periode tot 2030 en verder en geeft richting aan de provinciale inzet in – deels verplichte – 
(gebieds-) programma's, plannen en activiteiten. In de visie zijn zeven strategische opgaven geformuleerd, 
namelijk: 'Regionale Kracht', 'Ruimte voor Initiatief', 'Duurzame Energie', 'Landbouw Meerdere Smaken', 
'Circulaire Economie', 'Verhaal van Flevoland' en 'Krachtige Samenleving'. De opgaven zijn onze stippen op de 
horizon. In 2019 is de Uitwerkingsagenda deel 1 gemaakt om te laten zien hoe wij voor de korte, middellange 
en lange termijn als organisatie en samen met partners uitvoering geven aan onze ambities. 
 
Vanuit het gedachtegoed van de Omgevingsvisie hebben we actief geparticipeerd in relevante netwerken, 
hebben juiste contacten in relevante vakgebieden en hebben lessen gevolgd en uitgevoerd die we geleerd 
hebben uit de praktijk in de voor ons belangrijke thema’s. Dat helpt ons om trends en maatschappelijke 
ontwikkelingen steeds bij te laten dragen tot actualisatie.  
 
Voorbereidingen voor de Omgevingswet 
De Omgevingswet is niet alleen een enorme wetgevingsoperatie, maar heeft ook invloed op de rol en 
bevoegdheden van de provincie. Provincies en gemeenten krijgen meer mogelijkheden voor maatwerk en 
experimenten. De Omgevingswet vraagt van alle overheden een zorgvuldige implementatie, zodat ondernemers 
en bewoners met ingang van 2021 ook daadwerkelijk kunnen profiteren van de nieuwe wet. 
 
We werken voor de implementatie van de Omgevingswet samen met de ketenpartners in het Platform 
Omgevingswet Flevoland. Met de ketenpartners hebben we tijdens een werkbezoek van de minister van 
Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties (BZK) de zorgen en wensen rondom de ontwikkeling van het Digitaal 
Stelsel Omgevingswet (DSO) aan de minister meegegeven. Verder zijn er kennisbijeenkomsten gehouden om 
het werken onder de Omgevingswet met elkaar te verkennen. Dit betrof: 'DSO', 'Instrumenten omgevingsplan', 
'Omgevingsverordening 2019', 'Waterverordening en projectbesluit', 'Toezicht en handhaving' en de 'Bruidsschat'. 
Dit doen we in samenspraak met de Flevolandse ketenpartijen en het samenwerkingsverband Interprovinciaal 
Overleg (IPO). 
 
Ruimtelijke ontwikkeling en kwaliteit 
Provincie Flevoland kenmerkt zich door ruimte voor groei en ontwikkeling. Ook in 2019 zaten we in een zo 
vroeg mogelijk stadium aan tafel met de gemeenten en belanghebbenden over nieuwe ontwikkelingen en de 
inpasbaarheid hiervan in stad en buitengebied. Voor de ongewenste groei van geitenhouderijen in het landelijk 
gebied is het ruimtelijk beleid aangepast. Voor het bieden van ruimte aan ontwikkelingen en tegelijkertijd het 
behoud en de versterking van ons landschap is in 2019 gestart met de uitwerking van de landschapsvisie.  
 
Water- en bodembewustzijn 
Klimaatverandering, bodemdaling en waterkwaliteit dwingen de provincie anders naar water te kijken. 
Binnen het Actieplan Bodem en Water hebben drie partijen (provincie Flevoland, Waterschap Zuiderzeeland en 
LTO Flevoland) samen gewerkt aan bewustwording door het stimuleren van kennisdeling, demonstratie en het 
uitnodigen van agrarische ondernemers. Dit hebben wij gedaan in samenwerking met andere gebiedspartijen 
zoals agrarische netwerken en het agrobedrijfsleven. Het doel is om initiatieven en maatregelen te nemen voor 
duurzaam bodemgebruik en schoon en voldoende water. 
 
De grenzen aan het gebruik van het water komen in zicht: niet alles kan meer overal. Nieuwe keuzes van de 
provincie, gemeenten en het waterschap zijn nodig, waarbij duidelijk wordt hoe ver hun verantwoordelijkheid 
en inspanning gaat. Vaker zal beroep gedaan worden op de eigen verantwoordelijkheid van burgers en 
(agrarische) ondernemers. Dit is een van de onderwerpen die centraal staat in een nieuw provinciaal 
waterprogramma voor de periode 2021-2027, waarmee in 2019 is gestart. 
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M a at s c h a p p elij k eff e ct  

B e h o u d v a n h e t g e v ari e e r d e a a n b o d v a n d e l e ef o m g e vi n g d o or e e n e v e n wi c h ti g e e n d u u r z a m e d o or o nt wi k k eli n g 

v a n o n s st e d elij k e n l a n d elij k g e bi e d al s a a n d e el i n d e r e gi o n al e o nt wi k k eli n g.  

 

Ef f e c t v a n o n s b el ei d  

Er i s g o e d af g e w o g e n w a ar v o or w el k e o n t wi k k eli n g e n r ui m t e i s i n pr o vi n ci e Fl e v ol a n d e n d a t i s h el d e r e n 

m a k k el ij k t e vi n d e n v o or all e b e tr o k k e n e n. 

 

I n di c at o r e n Fl e v ol a n d 

I n di c at o r O m s c h rij vi n g  2 0 1 6  2 0 1 7  2 0 1 8  St r e ef

- 

cijf e r  

2 0 1 9  

R e k e ni n g  

2 0 1 9  

E v e n wi c h ti g e 

e n d u u r z a m e 

d o or -

o n t wi k k eli n g  

 

H ar d e pl a n v o orr a a d b e drij v e n t er r ei n e n: 

i n 2 0 3 0 < 6 j a ar 

T o eli c h ti n g: Tij d di e n o di g i s o m h a r d e 

pl a n v o o r r a a d ui t t e g e v e n ( h ar d e 

v o o r r a a d / g e mi d d el d e ui t gi f t e p e r j a a r)  

 

1 9 

j a ar 

1 8 

j a ar 

1 6 

j a ar 

1 4 

j a ar 

1 5 j a ar  

L e e g st a n d k a n t or e n i n pr o vi n ci e 

Fl e v ol a n d ( al s p e r c e nt a g e v a n d e 

o p p e r vl a k t e i n m 2)  

B r o n: C B S*  

 

7 %  8 %  6 %  < 6 %  5 %  

P e r c e n t a g e r e gi o n al e k eri n g e n d a t 

v ol d o e t a a n d e n or m e n    

B r o n: P r o vi n ci e Fl e v ol a n d  

T o eli c h ti n g: i n 2 0 1 8 i s h e t a a n t al 

r e gi o n al e k e ri n g e n t e r u g g e b r a c ht n a a r 

1 0. D e w a t e r k e ri n g t u s s e n d e 

K a d o el e r sl ui s e n Bl o k zijl v ol d o e t al s 

g e v ol g v a n ' pi pi n g' ( d e dij k l e k t) ni e t 

m e e r a a n d e n o r m. H e t i s g e e n 

o n v eili g e si t u a ti e, w a a r d o or h e r s t el p a s 

i n 2 02 5 g a a t pl a a t s vi n d e n.  

9 8 %  9 8 %  9 8 %  1 0 0 %  9 0 %  

* N a ar a a nl ei di n g v a n St a t e n v r a g e n v ori g j a ar i s g e z o c h t n a ar e e n i n di c at or w a ar v o or d a t a b e s c hi k b a ar i s v o or 

all e Fl e v ol a n d s e g e m e e n t e n. M e t d e C B S L e e g st a n d s m o ni t or i s g e br ui k g e m a a k t v a n e e n l a n d elij k e br o n di e all e 

g e m e e n t e n r e pr e s e n t e er t, e n b o v e n di e n  v e r g elij ki n g e n m e t a n d er e r e gi o' s m o g elij k m a a kt.  

 

B el ei d si n di c at o r e n B B V  

I n di c at o r O m s c h rij vi n g  2 0 1 6  2 0 1 7  2 0 1 8  St r e ef - 

cijf e r  

2 0 1 9  

R e k e ni n g  

2 0 1 9  

W a t e r - 

k w ali t ei t 

( o p p e r vl a k t e-

w a t er)  

P e r c e n t a g e v a n d e w a t e rli c h a m e n 

m et e e n e c ol o gi s c h e k w ali t ei t*:  

     

•  g o e d  0 %  0 %  0 %  0 %  0 %  

•  m a ti g  8 3 %  8 3 %  8 3 %  < 8 3 %  7 2 %  

•  o n t o e r ei k e n d  1 7 %  1 7 %  1 7 %  < 1 7 %  2 8 %  

•  sl e c h t 0 %  0 %  0 %  0 %  0 %  

B r o n: W a t e r k w ali t ei t s p o r t a al, 

K R W -r a p p o r t a g e s  
     

* D e l a a g st e s c or e o p é é n v a n d e bi ol o gi s c h e k w ali t ei t s el e m e n t e n ( m a c r of a u n a, o v e ri g e w at erfl or a, vi s e n 

f y t o pl a n k t o n) b e p a alt h e t ei n d o or d e el v o or w a t er k w alit eit v ol g e n s h e t o n e o u t, all o u t -pri n ci p e.  A c ht er uit g a n g 

i n d e w a t e r k w ali t ei t w or dt v e r o or z a a k t d o or d a t é é n v a n d e bi ol o gi s c h e k w alit eit s el e m e n t e n l a g er h e ef t 

g e s c o or d ( o p b a si s v a n d e g e mi d d el d e s c or e o v er 6 j a ar) t. a. v. v o or g a a n d e j ar e n. V o or n a a m st e r e d e n v o or d e 



15 
 

lagere score in 2019 t.a.v. 2018 was het slechte monitoringsjaar voor vis. Tevens wordt de visstand slechts 1 
keer per 6 jaar bemonsterd, waardoor slechte jaren zwaarder meewegen. 
 
Doelenboom 

Programma Programmaonderdeel Doelen 
1. Ruimtelijke 
ontwikkeling en 
waterbeleid 

1.1 Ruimtelijke ontwikkeling Een integrale omgevingsvisie als bijdrage 
aan nieuwe ontwikkelkracht voor provincie 
Flevoland 

 Een overheid die zich openstelt naar de 
samenleving 

 Zuinig omgaan met ruimte 

Bij het (her)ontwikkelen van gebouwde 
omgeving handelen wij waterrobuust en 
klimaatbestendig 

1.2 Water Behoud van bodemkwaliteit en een robuust 
watersysteem 

 
Verbonden partij(en) 
De Omgevingsdienst Flevoland & Gooi en Vechtstreek heeft uitvoering gegeven aan onze wettelijke 
verantwoordelijkheid voor vergunningverlening, toezicht en handhaving op het gebied van water. Zij droeg 
daarmee bij aan het doel van het behoud van een robuust watersysteem. 
 
De aandeelhouders van Vitens zijn gemeenten en provincies. Wettelijk is vastgesteld dat de aandelen van de 
drinkwaterbedrijven in publieke handen blijven voor de borging van een goede drinkwatervoorziening. Dit 
belang is verankerd in de statuten van Vitens waar het doel van verbonden partij omschreven is als: De 
uitoefening van een publiek (drink)waterbedrijf, daaronder begrepen: de winning, productie, transport, 
verkoop en distributie van water, alsmede het verrichten van alles wat met de publieke watervoorziening 
verband houdt. Twee keer per jaar is er een aandeelhoudersvergadering. Dan wordt er gestemd over nieuwe 
tariefvoorstellen en wordt het jaarverslag besproken. 
 

1.1 Ruimtelijke ontwikkeling 
 
Portefeuillehouder 
J. de Reus (Ruimtelijke ontwikkeling) 
C. Smelik (Omgevingswet, Omgevingsvisie) 
             
Doel (2015-2019) 
Een integrale omgevingsvisie met een langetermijnvisie voor provincie Flevoland en doelen en prioriteiten voor 
de ruimtelijk-economische ontwikkeling, zodat er een nieuwe basis ontstaat voor de ontwikkelkracht van de 
provincie.  
 
Doelrealisatie 
Het Rijk wil de Omgevingswet in 2021 van kracht laten worden. Voor de provincie houdt het in dat beleid en 
regels op de juiste manier in het digitale stelsel gezet moeten worden en processen anders ingericht moeten 
worden.  
We hebben een Uitwerkingsagenda: 'Samen Maken We Flevoland' opgesteld die laat zien hoe wij als organisatie 
en samen met de gemeenten integraal uitvoering geven aan de opgaven uit de Omgevingsvisie.  
 
Activiteiten 2019 
• We zijn gestart met de uitvoering van de in de uitwerkingsagenda opgenomen acties. Overleg met 

gemeenten is gestart om te komen tot samenwerkingsagenda’s die voortbouwen op de in de 
uitwerkingsagenda benoemde opgaven; 

- Op basis van de opgave 'het Verhaal van Flevoland' is een erfgoedprogramma (hoofdstuk 4.1) tot 
stand gekomen, is 'Branding Flevoland' (hoofdstuk 3.2) gefaciliteerd en is gestart met het 
opstellen van een landschapsvisie/programma (hoofdstuk 2.2) in directe relatie tot ruimtelijke 
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ontwikkelingen. Daarnaast hebben we met partners de Atlas Flevoland samengesteld waarmee we 
het verhaal willen uitdragen. 

- In kader van de opgave 'Regionale Kracht' is verder gewerkt aan inzet op mobiliteit (zie hoofdstuk 
6), economie (zie hoofdstuk 3) en aan de gebiedsopgaven die hier aan specifiek aan bijdragen 
zoals Amsterdam Lelystad Airport, Flevokust en Nieuwe Natuur. De samenwerking met de 
Metropoolregio Amsterdam (MRA) is bestendigd en geactualiseerd. 

- Voor de opgave 'Circulaire Economie' zijn een aantal platformbijeenkomsten georganiseerd, is 
ondersteuning via Horizon georganiseerd, zijn zeven keteninitiatieven afgerond en twee nieuwe 
keteninitiatieven gestart die doorlopen in 2020. Het actieplan Het goede voorbeeld is in 
uitvoering gegaan en afspraken om circulair in te kopen zijn door provincie en alle Flevolandse 
gemeenten gemaakt. 

- In het kader van de opgave 'Landbouw Meerdere Smaken' is de Agro Expert Raad opgericht, 
ondersteuning van proeftuinen belegd bij Horizon. Voorts is met gebiedspartners samengewerkt 
aan de “smaken” Natuur/landbouw, Smart farming, Kringlooplandbouw, Korte ketens en 
Voedselkwaliteit. Het programma 'Floriade werkt!' (zie hoofdstuk 7) draagt hier ook aan bij. Met 
het rijk is gewerkt aan experimenten duurzaam grondgebruik en kringlooplandbouw. 

- Aan de opgave 'Duurzame Energie' is doorgewerkt via inzet op diverse vormen van duurzame 
energie (wind, zon, geothermie) alsook duurzame mobiliteit (OV) en in het kader van het 
Nationaal Programma Regionale Energiestrategie (RES) (zie hoofdstuk 5). 

- In het kader van de opgave 'Krachtige Samenleving' heeft de provincie het initiatief genomen een 
regionaal netwerk op te zetten op het thema ‘positieve gezondheid’. De provincie heeft samen 
met GGD Flevoland, CMO Flevoland, Proscoop en IVN, en in nauwe samenspraak met gemeenten, 
gewerkt aan het maken van een Plan van Aanpak en ontwikkelen van een digitaal platform. 
Daarnaast heeft de provincie intensief ingezet op het thema regionale gezondheidszorg. Naar 
aanleiding van de problematiek van het voormalig IJsselmeerziekenhuis heeft de provincie een 
actieve bijdrage geleverd aan het rapport ‘Toekomstverkenning Zorg in Flevoland’ en aan de 
lobby voor het behoud van betaalbare en bereikbare zorg in Flevoland. Dit in overleg met 
betrokken gemeenten. Daarnaast neemt de provincie deel aan de regionale Zorgtafel die najaar 
2019 is ingericht; 

- De opgave 'Ruimte voor Initiatief' heeft een randvoorwaardelijk karakter. De ontwikkeling van het 
principe ‘ja mits’ is bedoeld om ruimte te bieden aan maatschappelijke initiatieven. In de 
voorbereidingen op de Omgevingswet wordt dit beginsel bijvoorbeeld uitgewerkt. Regionaal is 
samengewerkt aan de ‘een loket’-gedachte. Regelgeving is beoordeeld op nut en noodzaak en 
met nieuwe regelgeving is terughoudend omgesprongen. In diverse trajecten zoals het proces rond 
de Knardijk worden aspecten van Ruimte voor Initiatief toegepast. Met de staten is begin van het 
jaar geoefend in het denken in de afweging van diverse belangen, in plaats van te werken met 
beperkingen, normen en standpunten. 

• We zijn verder gegaan met het anticiperen op de Omgevingswet zodat we als organisatie klaar zijn als de 
wet in werking treedt (verwacht 2021). 

• Begin 2019 zijn de Omgevingsverordening Flevoland en het Omgevingsprogramma Flevoland vastgesteld. 
Verder zijn de Provinciale Staten (PS) tijdens een Statenacademie in november bijgepraat over de stand 
van zaken van zowel de Omgevingsvisie als de Omgevingswet. 

• Samen met de gemeenten hebben we in oktober 2019 een regionaal onderzoek opgestart om de opgave 
voor huisvesting arbeidsmigranten in beeld te krijgen. 

• Er is een convenant gesloten tussen marktpartijen, gemeenten en provincie over de aanlegvoorwaarden 
van glasvezel in het buitengebied van Zuidelijk en Oostelijk Flevoland. De aanleg van glasvezel is gestart in 
oktober 2019. 

• Op basis van de Structuurvisie Zon, die in juli 2018 in werking is getreden, was eind 2019 circa 170 hectare 
Zon op land vergund. In het laatste kwartaal van 2019 is opdracht gegeven aan het Kadaster voor een 
onderzoek naar de potentie van Zon op dak, waarvan de resultaten begin 2020 worden verwacht. 

 
Risico 
Voor de implementatie van de Omgevingswet is de provincie sterk afhankelijk van de planning van het Rijk en 
de planning en kwaliteit van de digitale producten die landelijk worden opgeleverd. 
             
Doel (2015-2019) 
Een overheid die zich openstelt naar de samenleving, die de dialoog zoekt met haar inwoners, die ontvankelijk 
is voor nieuwe ideeën en die uitnodigt en meedenkt.  
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D o el r e ali s ati e  

N a a st d e g e br ui k elij k e i n s pr a a k pr o c e s s e n h e ef t d e pr o vi n ci e o p di v e r s e t er r ei n e n p ar tij e n bij e e n g e br a c h t o m 

n a t e d e n k e n o v e r d e t o e k o m st v a n pr o vi n ci e Fl e v ol a n d. O o k i n h e t k a d er v a n d e o p g a v e n v a n d e 

O m g e vi n g s vi si e h e ef t d e pr o vi n ci e i n n e t w er k e n e n pl a tf or ms g e p ar ti ci p e er d o m d e a m bi ti e s t e v er w e z e nlij k e n.  

 

A cti vit eit e n 2 0 1 9  

I n di v er s e b el ei d s pr o c e s s e n e n c o n cr e t e pr oj e c t e n h e ef t d e pr o vi n ci e h a ar p ar t n er s e n h a ar i n w o n e r s 

ui t g e n o di g d m e e t e d e n k e n e n bij t e dr a g e n a a n d e o nt wi k k eli n g v a n di t g e bi e d. V o or b e el d e n d a ar v a n zij n d e 

o n t wi k k el d e vi si e o p l a n d s c h a p, z or g t af el( s), d e r e gi o n al e e n e r gi e str a t e gi e, d e n e t w er k e n i n h e t k a d e r v a n 

' L a n d b o u w M e e r d e r e S m a k e n' e n ' Cir c ul air e e c o n o mi e'. M e t l e d e n v a n P S i s g e s pr o k e n o v er h e t bi e d e n v a n 

r ui m t e o m bi n n e n k a d er s i ni ti a ti e v e n di e bij dr a g e n a a n d e m a at s c h a p p elij k e o p g a v e n m o g elij k t e m a k e n.  

             

D o el ( 2 0 1 5 -2 0 1 9)  

W e zij n z ui ni g o m g e g a a n m e t r ui m t e o p b a si s v a n d e L a d d e r v o or D u ur z a m e V e r st e d elij ki n g.  
 

D o el r e ali s ati e  

H e t o v e r a a n b o d a a n w e r kl o c a ti e s i n pr o vi n ci e Fl e v ol a n d i s si g nifi c a n t v e r mi n d e r d o m d a t d e g e m e e n t e n pl a n n e n 

v o or ni e u w e l o c a ti e s g e s c hr a p t h e b b e n e n / of b e st a a n d e w e r kl o c a ti e s h e b b e n g e tr a n sf or m e e r d i n e e n a n d er e 

b e st e m mi n g. D e h ar d e pl a n v o orr a a d b e drij v e n t er r ei n e n i s t e n o p zi c h t e v a n d e n ul m e ti n g ( 1 j a n u ari 2 0 1 4) m e t 

r ui m e e n d e r d e v e r mi n d e r d ( v a n 7 2 2 h a. n a ar 4 1 0 h a.) . Hi er d o or zij n g e m e e n t e n g e k o m e n t ot e e n a a n b o d v a n 

w e r kl o c a ti e s w a ar m e e r v r a a g n a ar i s. D e h o o g c o nj u n c t u ur h e ef t e r t o e g el ei d d a t all e Fl e v ol a n d s e g e m e e n t e n 

d e l a a t st e j ar e n v e el h e c t ar e b e drij v e nt er r ei n h e b b e n v er k o c h t. D e r ui mt e o p w er kl o c a ti e s w or d t hi er d o or 

z or g v ul di g e r b e n u t.  

 

A cti vit eit e n 2 0 1 9  

•  W e h e b b e n d e R ui m t elij k e Vi si e W er kl o c ati e s Fl e v ol a n d ui t g e v o e r d e n d e r e s ult a t e n g e m o ni t or d.  

•  W e h e b b e n d e b e s c hi k b ar e mi d d el e n t e n b e h o e v e v a n h e r str u c t u r e ri n g s pr oj e ct e n c o nf or m d e N a d e r e R e g el 

H e r str u c t ur er i n g s pr oj e c t e n Fl e v ol a n d 2 0 1 7 t o e g e k e n d. D e pr oj e c t e n zij n n o g i n ui t v o e ri n g. 

•  W e h e b b e n ui t v o eri n g g e g e v e n a a n h e t C o n v e n a n t V o or r a a d b e h e er si n g e n Af st e m mi n g W e r kl o c a ti e s 

Fl e v ol a n d e n a a n d e Ui t v o e ri n g s str a t e gi e Pl a tf or m B e drij v e n e n K a n t or e n ( Pl a b e k a)  2 0 1 0 -2 0 4 0, z o d a t w e 

o v e r s c h ot t e n a a n b e drij v e nt er r ei n e n e n k a n t or e nl o c a ti e s t e g e n g a a n e n t e g elij k z or g dr a g e n d a t e r 

v ol d o e n d e g o e d l o c a ti e s zij n v o or b e drij v e n di e zi c h will e n v e sti g e n.  

•  W e h e b b e n bij g e dr a g e n a a n h et b e h o u d v a n v ol d o e n d e r ui mt e v o or b e drij v e nt e rr ei n e n e n w er kl o c a ti e s 

bi n n e n d e M R A.  

             

D o el ( 2 0 1 5 -2 0 1 9)  

I n 2 0 2 0 h a n d el e n wij w a t e rr o b u u st e n kli m a a t b e st e n di g bij h e t ( h er) o n t wi k k el e n v a n d e g e b o u w d e o m g e vi n g.  
 

D o el r e ali s ati e  

V a n w e g e h e r pri ori t e ri n g i s hi e r v o orl o pi g g e e n i n v ulli n g a a n g e g e v e n.  

             

Mi d d el e n  

 

1. 1 R ui m t elij k e o nt wi k k eli n g  R e k e ni n g 

2 0 1 8  

B e g r o ti n g 

2 0 1 9 

o nt w e r p  

B e g r o ti n g 

2 0 1 9 n a 

wij zi gi n g  

R e k e ni n g 

2 0 1 9  

V e r s c hil  

L a st e n  3. 2 1 5  3. 9 1 1  4. 4 5 2  2. 8 8 9  1. 5 6 3  

B a t e n  -2 2  -2 2  -4 8  -4 5  -3  

S al d o  3. 1 9 2  3. 8 8 8  4. 4 0 4  2. 8 4 4  1. 5 5 9  

   x €  1. 0 0 0  
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W a a r d o o r wij k t h e t af  V e r s c hil  W a a r v a n eff e ct o p:  

L a st e n  
 R e s e r v e  

R e k e ni n g - 

s al d o  

1. O m g e vi n g s vi si e Fl e v ol a n d Str a k s  1. 0 9 1  0  1. 0 9 1  

2. Kr a c hti g e S a m e nl e vi n g  1 1 5  1 1 5  0  

3. O m g e vi n g s w e t  1 7 4  0  1 7 4  

O v e ri g e kl ei n e v e r s c hill e n  1 8 3  0  1 8 3  

 T o t a al l a st e n  1. 5 6 3  1 1 5  1. 4 4 8  

B at e n     

O v e ri g e kl ei n e v e r s c hill e n  -3  0  -3  

T o t a al b at e n  -3  0  -3  

x € 1. 0 0 0, - = n a d e el  

 

T o eli c h ti n g  

1. O m g e vi n g s vi si e Fl e v ol a n d S t r a k s  

I n 2 0 1 9 h e ef t d e v e r d e r e v o or b er ei di n g e n ui t v o eri n g pl a a t s g e v o n d e n v a n d e o p g a v e n ui t d e O m g e vi n g s vi si e 

v ol g e n s d e d o or P S v a st g e st el d e o p dr a c h t e n e n k a d er s. D e o n d er uit p u t ti n g o p h e t b u d g e t O m g e vi n g s vi si e k o m t 

d o or d a t d e ui t w e r ki n g v a n e n k el e pr oj e ct e n, pr o gr a m m a' s e n pil ot s v a n uit d e o p g a v e n ni e t h e eft g el ei d t ot e e n 

ui t g a v e. D a ar n a a st zij n e r bi n n e n d e o p g a v e n pr oj e c t e n e n pr o c e s s e n di e j a ar gr e n s o v e r s c hrij d e n d zij n e n 

d o orl o p e n i n 2 0 2 0.  

2. K r a c h ti g e S a m e nl e vi n g  

D e Pr o gr a m m a b e gr oti n g 2 0 1 9 i s bij r e ali s a ti e l a g er ui t g e v all e n, o m d a t e e n a a nt al i ni ti ati e v e n e e n l a n g e r e 

v o or b er ei d i n g stij d n o di g h a d d e n. H e t g a a t d a ar bij m et n a m e o m d e pil ot pr e v e n ti ef g e z o n d h ei d s o n d e r z o e k 

o u d e r e n ( d o or d e G G D) e n d e i m pl e m e n t ati e v a n d e a p p ' O Z O v e r bi n d z or g' ( w a ar d o or i n w o n e r s d e c o m m u ni c ati e 

t u s s e n z or g a a n bi e d er s, m a nt el z or g e n i nf or m el e z or g k u n n e n  c o ör di n er e n). Hi er d o or h e eft e e n l a g e r e 

o n t tr e k ki n g a a n d e ' B r e d e B e st e m mi n g sr e s e r v e' o or m e r k ' Kr a c h ti g e S a m e nl e vi n g' pl a a t s g e v o n d e n.  

3. O m g e vi n g s w e t  

D e v er d e r e i m pl e m e n t ati e v a n d e O m g e vi n g s w e t i s m e d e af h a n k elij k v a n h et l a n d elij k b e s c hi k b a ar k o m e n v a n 

di gi t al e pr o d u c t e n. D e pr oj e c t or g a ni s a ti e w or d t a a n g e p a st a a n d e h ui di g e f a s e v a n d e i m pl e m e n t a ti e. Ni e t all e 

b e n o di g d e k e n ni s e n k u n d e i s e c h t e r i n h ui s b e s c hi k b a ar e n h e t k o st( t e) e ni g e tij d o m d e z e e x t e r n a a n t e 

tr e k k e n. Hi e r d o or zij n d e g el d e n ni e t b e s t e e d i n 2 0 1 9. 

 

R el ati e m e t d e p r o d u ct e n r e ali s ati e  

D e mi d d el e n v a n di t pr o gr a m m a o n d e r d e el zij n o p g e b o u w d ui t d e o n d e r st a a n d e pr o d u c t e n:  

P r o d u ct  L a st e n  B at e n  S al d o  

1. 1. 1 O m g e vi n g s vi si e  2. 0 1 8  0  2. 0 1 8  

1. 1. 2 R ui m t elij k e k a d e r st elli n g  7 2 5  -2 6  6 9 9  

1. 1. 3 R ui m t elij k e i nf or m a ti e v o or zi e ni n g  1 4 6  -1 9  1 2 7  

T o t a al  2. 8 8 9  -4 5  2. 8 4 4  

   x € 1. 0 0 0  

    

1. 2 W a t e r  
 

P o rt ef e uill e h o u d e r  

H. H of str a  

C. S m eli k ( A cti e pl a n B o d e m e n W a t e r)  

             

D o el ( 2 0 1 5 -2 0 1 9)  

W e w e r k e n s a m e n m et all e b etr o k k e n e n bij b o d e m e n w a t er a a n b e h o u d v a n b o d e m k w ali t ei t e n e e n r o b u u st 

w a t er s y st e e m, z o d a ni g d a t e r r ui m t e i s v o or o n t wi k k eli n g e n d a t d e k w ali t ei t e n v a n pr o vi n ci e Fl e v ol a n d w or d e n 

b e s c h e r m d.  

 

 



1 9  
 

D o el r e ali s ati e  

D e s a m e n w e r ki n g m e t o n d e r n e m er s e n a n d e r e b e tr o k k e n e n i s g e st ar t d o or mi d d el v a n h e t A c ti e pl a n B o d e m e n 

W a t e r ( A B W). H e t t o e k o m st b e st e n di g m a k e n v a n h e t w a t e r s y st e e m i n c o m bi n a ti e m e t k e n ni s o n t wi k k eli n g e n - 

v er s pr ei di n g i s di t d e b a si s o m t e k o m e n t ot e e n g e z o n d b o d e m - e n w a t er b e h e e r.  

 

A cti vit eit e n  2 0 1 9  

•  W e h e b b e n g e w e r k t a a n d e o n t wi k k eli n g v a n h e t w a t e r pr o gr a m m a c o nf or m d e st ar t n oti ti e di e i n 2 0 1 9 d o or 

d e St a t e n i s v a st g e st el d. H e t pr o gr a m m a w or d t i n 2 0 2 1 c o nf or m d e O m g e vi n g s w e t v a st g e st el d. Hi e ri n 

w or d t w a ar n o di g h e t w a t e r b el ei d h e r zi e n e n g e a c t u ali s e e r d, w a a r o n d er h e t dri n k w a t e r b el ei d e n h e t 

w a t er k w ali t ei t s b el ei d.  

•  W e h e b b e n v a n ui t h e t A B W m e e r d e r e a c ti vi t ei t e n e n pr oj e ct e n g eï ni ti e er d e n ui t g e v o e r d, w a ar o n d e r 

k e n ni s bij e e n k o m st e n, di e g eri c h t zij n o p e e n g e z o n d b o d e m - e n w a t e r s y st e e m al s b a si s v o or e e n 

d u ur z a m e, t o e k o m st g e ri c h t e l a n d b o u w. Hi er bij i s d e s a m e n w e r ki n g o p g e z o c h t m e t L a n d b o u w M e er d e r e 

S m a k e n o m el k a ar t e v er st er k e n e n a a n t e v ull e n. T e v e n s i s g e st art m e t d e l er e n d e e v al u ati e v a n h et A B W 

o v e r d e af g el o p e n j ar e n v o or h e t v e r v ol g i n d e k o m e n d e j ar e n.  

•  W e h e b b e n s a m e n m e t W a t er s c h a p Z ui d e r z e el a n d e n d e g e m e e nt e Al m er e g e w er k t a a n d e a a nl e g v a n 

n a t u u r v ri e n d elij k e o e v e r s i n h e t W e er w a t e r e n d e N o or d er pl a s s e n. Hi er m e e i s v a n uit e e n g e z a m e nlij k 

v er a nt w o or d elij k h ei d v o or d e K a d e r ri c h tlij n W a t e r ( K R W) i n v ulli n g  g e g e v e n a a n d e K R W -d o el e n v o or h e t 

W e er w a t e r e n d e N o or d e r pl a s s e n.  

•  W e h e b b e n s a m e n m e t W a t er s c h a p Z ui d e r z e el a n d g e w er k t a a n h e t pr oj e c t D o el e n O v e ri g e W a t er e n, 

w a ari n d e k w ali t ei t s d o el e n v o or kl ei n er e w a t er e n, di e ni e t o n d e r d e K R W v all e n, zij n af g el ei d. D e 

st e d elij k e w at er e n zij n i n 2 0 1 9 i n s a m e n w er ki n g m e t d e g e m e e nt e n af g e r o n d. Di t i s i n p u t v o or h e t 

w a t er pr o gr a m m a.  

•  W e h e b b e n g e w e r k t a a n b o u w st e n e n v o or h e t b el ei d z w e m w a t e r (i n o p p e r vl a k t e w a t e r) s a m e n m e t 

g e bi e d s p art n e r s di e g el d e n al s i n p u t v o or h et w a t er pr o gr a m m a.  

•  W e h e b b e n s a m e n m e t W a t er s c h a p Z ui d e r z e el a n d e n d e g e m e e nt e N o or d o o st p ol d e r g e w e r k t a a n h e t 

g e bi e d s pr o c e s r o n d o m b o d e m d ali n g s g e bi e d N o or d w e st S c h o kl a n d.  

•  W e h e b b e n s a m e n m e t W a t er s c h a p Z ui d e r z e el a n d g e w er k t a a n h e t m a a t s c h a p p elij k pr o c e s K n ar di j k. Er 

zij n g e s pr e k k e n g e v o er d m e t m o g elij k e i ni ti a ti ef n e m e r s o m b e k e n d h ei d t e g e v e n a a n d e ni e u w e st a t u s v a n 

d e K n ar dij k e n d e t o e g e n o m e n r ui m t elij k e o n t wi k k eli n g s k a ns e n di e di t bi e d t.  

•  W e h e b b e n g e w e r k t a a n d e t e c h ni s c h e o m z e tti n g v a n h et w a t e r b el ei d bi n n e n d e b el ei d s ar m e o m z e t ti n g 

b el ei d e n r e g el g e vi n g f y si e k e l e ef o m g e vi n g. D e o m z et ti n g i s o p 2 7 f e br u ari 2 0 1 9 v a st g e st el d d o or P S.  

•  W e h e b b e n g e w e r k t a a n e e n Dri n k w a t e r pl a n Fl e v ol a n d, di t is e e n l a n g e t e r mij n vi si e o p d e 

dri n k w a t e r v o or zi e ni n g v a n g e h e el Fl e v o l a n d. H e t g a a t d a ar bij pri m ai r o m dri e s p or e n; w a t e r b e s p ari n g, 

w a t er o p m a at /i n n o v a ti e s e n e e n o p ti m al e i n z e t e n b e s c h e r mi n g v a n d e b e s c hi k b ar e v o or r a a d z o e t 

gr o n d w a t er. H e t dri n k w a t e r pl a n i s i n p u t v o or h e t w a t e r pr o gr a m m a.  

•  W e h e b b e n m e t h e t Rij k, a n d e r e o v e r h e d e n r o n d h e t I J s s el m e e r g e bi e d e n b el a n g h e b b e n d e 

m a at s c h a p p elij k e or g a ni s a ti e s v e r d e r s a m e n g e w er k t v a n ui t d e g e bi e d s a g e n d a I J s s el m e er g e bi e d 2 0 5 0. D e z e 

g e bi e d s a g e n d a b e v a t e e n ri c h ti n g g e v e n d p e r s p e c ti ef v o or d e p e ri o d e t ot 2 0 5 0, e e n bij b e h or e n d 

or g a ni s a t i e m o d el e n e e n g e z a m e nlij k e ui t v o e ri n g s a g e n d a e n k e n ni s - e n i n n o v a ti e a g e n d a. Dri e a m bi ti e s 

st a a n c e n tr a al: l a n d s c h a p v a n w e r el d kl a s s e, t o e k o m st b e st e n di g w a t er - e n e c o s y st e e m e n vi t a al 

e c o n o mi s c h b el a n g v o or N e d e rl a n d.  

             

Mi d d el e n  

 

1. 2 W at e r  R e k e ni n g 

2 0 1 8  

B e g r o ti n g 

2 0 1 9 

o nt w e r p  

B e g r o ti n g 

2 0 1 9 n a 

wij zi gi n g  

R e k e ni n g 

2 0 1 9  

V e r s c hil  

L a st e n  6 0 2  4 5 4  5 2 0  4 5 2  6 8  

B a t e n  -5 0 7  -4 7 0  -4 7 0  -5 2 1  5 1  

S al d o  9 5  -1 6  5 0  -6 9  1 1 9  

   x € 1. 0 0 0  

 

 

 

 

 



2 0  
 

W a a r d o o r wij k t h e t af  V e r s c hil  W a a r v a n eff e ct o p:  

L a st e n  
 R e s e r v e  

R e k e ni n g - 

s al d o  

O v e ri g e kl ei n e v e r s c hill e n  6 8  0  6 8  

T o t a al l a st e n  6 8  0  6 8  

B at e n     

O v e ri g e kl ei n e v e r s c hill e n  5 1  0  5 1  

T o t a al b at e n  5 1  0  5 1  

x € 1. 0 0 0, - = n a d e el  

 

R el ati e m e t d e p r o d u ct e n r e ali s ati e  

D e mi d d el e n v a n di t pr o gr a m m a o n d e r d e el zij n o p g e b o u w d ui t d e o n d e r st a a n d e pr o d u c t e n:  

P r o d u ct  L a st e n  B at e n  S al d o  

1. 2. 1 W a t er  4 5 2  -5 2 1  -6 9  

T o t a al  4 5 2  -5 2 1  -6 9  

   x € 1. 0 0 0  

    

1. 3 T o t al e l a s t e n e n b a t e n  
 

Hi er o n d e r zij n p e r pr o gr a m m a o n d er d e el d e l a st e n, b at e n e n s al di o p g e n o m e n.  

 

P r o g r a m m a o n d e r d e el  L/ B/ H  R e k e ni n g 

2 0 1 8  

B e g r o ti n g 

2 0 1 9 

o nt w e r p  

B e g r o ti n g 

2 0 1 9 n a 

wij zi gi n g  

R e k e ni n g 

2 0 1 9  

V e r s c hil  

1. 1 R ui mt elij k e o nt wi k k eli n g  L a st e n  3. 2 1 5  3. 9 1 1  4. 4 5 2  2. 8 8 9  1. 5 6 3  

 B a t e n  -2 2  -2 2  -4 8  -4 5  -3  

 S al d o  3. 1 9 2  3. 8 8 8  4. 4 0 4  2. 8 4 4  1. 5 5 9  

1. 2 W a t e r  L a st e n  6 0 2  4 5 4  5 2 0  4 5 2  6 8  

 B a t e n  -5 0 7  -4 7 0  -4 7 0  -5 2 1  5 1  

 S al d o  9 5  -1 6  5 0  -6 9  1 1 9  

T o t a al p r o g r a m m a 1  L a st e n  3. 8 1 7  4. 3 6 5  4. 9 7 2  3. 3 4 1  1. 6 3 1  

 B a t e n  -5 3 0  -4 9 2  -5 1 8  -5 6 5  4 8  

 S al d o  3. 2 8 7  3. 8 7 3  4. 4 5 4  2. 7 7 6  1. 6 7 8  

t a bl e C ell 1      x € 1. 0 0 0  
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2 Landelijk gebied en natuur 
  



2 2  
 

2. 0 I nl ei di n g  
 

L e ef b a a r h ei d l a n d elij k g e bi e d  

V o or af g a a n d a a n h e t ' C o aliti e a k k o or d I n n o v a ti ef e n O n d e r n e m e n d' 2 0 1 5 – 2 0 1 9 i s m e t n a m e bij g e m e e nt e n d e 

b e h o ef t e g e c o n st a t e er d a a n m e er (r ui m t elij k e) o n t wi k k eli n gs m o g elij k h e d e n i n h et l a n d elij k g e bi e d. N a e e n 

br e d e c o n s ult a ti e zij n i n t ot a al 1 7  t h e m a’ s g eï n v e n t ari s e er d di e i n d at k a d er a a n d a c h t vr a g e n: d e A g e n d a 

Vi t a al Pl a t t el a n d. D e af g el o p e n j ar e n i s d e pr o vi n ci e b e zi g g e w e e st m e t d e ui t v o e ri n g v a n d e z e a g e n d a s a m e n 

m et d e g e bi e d s p ar t n er s, v a n ui t é é n g e z a m e nlij k d o el: e e n vi t a al e n a a n tr e k k elij k Fl e v ol a n d s pl a t t el a n d w a ar 

h e t g o e d l e v e n, o n d e r n e m e n, w e r k e n e n r e c r e ë r e n i s. T w e e t h e m a’ s v a n di e a g e n d a zij n l e ef b a ar h ei d ( m et h et 

F o n d s L e ef b a ar h ei d al s ui t w er ki n g) e n di git al e o nt sl ui ti n g.  

 

N at u u r  

H e t f u n d a m e nt v a n h et n a t u ur b el ei d w or dt g e v or m d d o or h et N a t u ur n e t w e r k N e d erl a n d ( N N N) e n d e N a t u r a 

2 0 0 0 -g e bi e d e n. Bi n n e n di t n e t w er k st a a n d e n a t u u r w a ar d e n v o or o p e n z e t d e pr o vi n ci e zi c h s a m e n m e t 

g e bi e d s p art n e r s i n v o or b e s c h e r mi n g, b e h e er e n k w ali t ei t s v e r b e t eri n g di e s a m e n g a a t m e t e e n t o e n a m e v a n d e 

b e k e n d h ei d e n d e t o e g a n k elij k h ei d. Di t l ei d t t ot r o b u u st e, a a n tr e k k elij k e e n b el e ef b ar e n a t u ur. O o k b ui t e n h e t 

N a t u u r n e t w e r k zij n n a t u u r w a ar d e n a a n w e zi g. V o or b e h o u d e n v e r st e r ki n g zij n f a u n a b e h e er e n a gr ari s c h 

n a t u u r b e h e e r t o e g e p a st.  

 

N ati o n a al P a r k m e t i nt e r n ati o n al e all u r e  

O n d e r r e gi e v a n d e pr o vi n ci e zij n N a t u u r m o n u m e n t e n ( M ar k e r W a d d e n), St a a t s b o s b e h e er 

( O o st v a ar d er s pl a s s e n g e bi e d), H et Fl e v o -l a n ds c h a p ( L e p el a ar pl a s s e n e n o m g e vi n g), h e t W a t e r s c h a p 

Z ui d e r z e el a n d ( O o st v a ar d er s dij k, K n ar dij k), d e g e m e e nt e n L el y st a d e n Al m er e e n Rij k s w a t er st a a t 

( M a r k e r m e er) i n 2 0 1 9 g e z a m e nlij k b e zi g g e w e e st m e t d e r ui m t elij k e d o or o n t wi k k eli n g v a n h e t N ati o n a al P ar k 

e n d e v er d er e s a m e n w e r ki n g t u s s e n d e p ar tij e n. H e t d o el hi e r v a n i s z o w el d e n a t u u r al s d e n a t u u r b el e vi n g t e 

v er st er k e n. D a ar d o or k o m t e r m e e r s a m e n h a n g t u s s e n d e n at u ur k er n e n, w or d e n d e st e d elij k e o n t wi k k eli n g e n 

v a n d e M R A i n b al a n s g e br a c ht m e t d e n a t u u r ( T B E S) e n w or d t v o or al o o k d e b e z o e k e r s u ni e k e er v ari n g e n 

g e b o d e n. Di t i s e e n k a n s v o or d e pr ofil e ri n g v a n pr o vi n ci e Fl e v ol a n d o p d e (i n t er -) n a ti o n al e t o e ri st e n m ar kt m e t 

e e n gr ot e s o ci a al -e c o n o mi s c h e s pi n -off v o or d e r e gi o.  

 

B el ei d s k a d e r O o st v a a r d e r s pl a s s e n  

D e ui t v o eri n g v a n h e t b el ei d s k a d e r b e h e er O o st v a ar d er s pl a ss e n i s i n 2 0 1 9 v er d er v or m g e g e v e n. H e t g a a t 

d a ar bij o m d e m a a tr e g el e n di e n o di g zij n v o or h er st el v a n h e t m o e r a s, v o or h e t v e r mi n d e r e n v a n h e t a a n t al 

gr ot e gr a z e r s i n h e t g e bi e d, e n v o or d e r e ali s a ti e v a n b e s c h ut ti n g i n h e t k e r n g e bi e d. D e z e N a t u r a 2 0 0 0 -

m a atr e g el z or g t v o or h er st el v a n h e t m o e r a s. Z o w el h e t b el ei d s k a d e r al s d e ui t v o eri n g s m a a tr e g el e n zij n h et 

h el e j a ar o n d er w er p v a n m a a t s c h a p p elij k d e b a t g e bl e v e n. Di t k w a m o n d er a n d e r e t ot ui ti n g i n e e n a a n t al 

j u ri di s c h e pr o c e d u r e s e n e e n blij v e n d e di al o o g m e t v e rt e g e n w o or di g e r s v a n b e tr o k k e n p ar tij e n.  

 

Sti k st of  

D e R a a d v a n St at e h e ef t o p 2 9 m ei 2 0 1 9 b e sli st d a t h e t Pr o gr a m m a ti s c h e A a n p a k Sti k st of ( P A S) ni e t g e br ui k t 

m a g w or d e n al s b a si s o m t o e st e m mi n g t e  v e rl e n e n v o or a c ti vi t ei t e n ( d o or G e d e p u t e e r d e St a t e n ( G S) of h et 

Rij k) di e l ei d e n t ot e e n sti k st of t o e n a m e o p sti k st of g e v o eli g e h a bi t at t y p e n e n s o or t e n i n N a t ur a 2 0 0 0 -g e bi e d e n. 

D e z e b e sli s si n g h a d c o n s e q u e n ti e s v o or r ui m t elij k e o n t wi k k eli n g e n, z o al s w o ni n g b o u w, d e a a nl e g v a n 

i nfr a str u c t u ur ( o. a. v a ar-, s p o or-, e n a u t o w e g e n), d e b o u w v a n ni e u w e b e drij v e n e n a gr ari s c h e a c ti vit eit e n, di e 

k u n n e n l ei d e n t ot e e n t o e n a m e v a n d e sti k st of d e p o siti e o p sti k st of g e v o eli g e h a bi t a t t y p e n i n N a t u r a 2 0 0 0 -

g e bi e d e n. M el di n g e n o n d e r d e P A S h e b b e n h u n r e c h t s kr a c h t v erl or e n. D e pr o vi n ci e h e ef t i n 2 0 1 9 e e n k er n t e a m 

i n g e ri c h t, g e s pr e k k e n m e t st a k e h ol d e r s g e st art, o p pr o vi n ci a al ni v e a u a m b t elij k e n b e st u urlij k o v erl e g 

o p g e st art e n e r i s b el ei d o m d e v e r g u n ni n g v erl e ni n g w e er o p g a n g t e br e n g e n v a st g e st el d. V er d er i s d e 

e x p er ti s e v a n d e pr o vi n ci e i n g e z e t o m o p d o s si e r ni v e a u t e o n d er z o e k e n of pr oj e ct e n w el of ni e t d o or k o n d e n 

g a a n.  

 

             

M a at s c h a p p elij k eff e ct  

E e n vi t a al e n a a n tr e k k elij k l a n d elij k g e bi e d m e t e e n vi t al e e n a a n tr e k k elij k e n a t u u r w a ar h e t g o e d w o n e n, 

w e r k e n, o n d er n e m e n e n r e c r e ë r e n i s.  

 

 



2 3  
 

Ef f e c t v a n o n s b el ei d  

D e s o ci a al -e c o n o mi s c h e o n t wi k k eli n g v a n h et l a n d elij k g e bi e d i s v e r b e t e r d, d e n a t u ur - e n r e c r e a ti e v e w a ar d e n 

zij n t o e g e n o m e n. D e i n t er n a ti o n al e n a t u u r w a ar d e n zij n v ol d o e n d e b e s c h er m d.  

 

I n di c at o r e n Fl e v ol a n d 

I n di c at o r  O m s c h rij vi n g  2 0 1 6  2 0 1 7  2 0 1 8  St r e ef - 

cijf e r  

2 0 1 9  

R e k e ni n g  

2 0 1 9  

Vi t a al e n 

a a n tr e k -

k elij k 

l a n d elij k 

g e bi e d  

A a n t al i n w o n e r s i n h e t l a n d elij k g e bi e d  

T o eli c h ti n g: i n cl. kl ei n e k e r n e n.  

B r o n: C B S  

3 8. 0 3 0  3 8. 4 8 0  3 8. 8 4 5  ≈ 3 8. 0 0 0  

 

3 8. 5 0 0*  

A a n t al b e drij v e n i n h e t l a n d elij k g e bi e d  

T o eli c h ti n g: i n cl. kl ei n e k e r n e n  

B r o n: C B S  

5. 2 5 6  5. 3 0 5  5. 3 5 3  > 5. 2 0 0  5. 4 6 3  

A a n t al l a n d b o u w b e drij v e n m e t ni e t -

a gr ari s c h e n e v e n a cti vi t ei t e n  

B r o n: C B S  

3 6, 2 %  n. b.  n. b.  > 3 9, 8 %  n. n. b.**  

A a n t al h e c t ar e n N a ti o n a al 

N a t u u r n e t w e r k  

B r o n: P r o vi n ci e Fl e v ol a n d / V R N  

2 6. 2 7 3  2 6. 2 7 3  2 6. 2 7 3  ≈ 2 6. 0 0 0  

 

2 6. 2 7 4  

* D e d ali n g i n 2 0 1 9 t. o. v. 2 0 1 8 k o m t d o o r d e sl ui ti n g v a n e e n A Z C, g el e g e n i n h e t l a n d elij k g e bi e d.  

** E e r s t v ol g e n d e a c t u ali s e ri n g d o o r C B S i n 2 0 2 0  

 

B el ei d si n di c at o r e n B B V  

I n di c at o r O m s c h rij vi n g  2 0 1 6  2 0 1 7  2 0 1 8  St r e ef - 

cijf e r 

2 0 1 9  

R e k e ni n g  

2 0 1 9  

B e h e e r d e 

n a t u u r  

H e t b e h e er v a n n a t u ur w a ar d e n 

( ui t g e dr u k t i n h e c t ar e s), bi n n e n h e t 

N a t u u r n e t w e r k N e d erl a n d ( N N N), m e t 

c o n tr a c t.  

2 3. 4 5 2  2 3. 4 6 4  2 3. 5 1 5  ≈ 2 3. 5 0 0  

 

 

2 3. 6 0 6  

O n t wi k k el d e 

ni e u w e 

n a t u u r  

D e o n t wi k k eli n g v a n ni e u w e 

n a t u u r w a ar d e n ui t g e dr u k t i n h e c t ar e s  

T o eli c h ti n g: di t b e t r ef t c o m p e n s a ti e 

bi n n e n h e t N N N.  

B r o n: p r o vi n ci e Fl e v ol a n d / 

V o o r t g a n g s r a p p or t a g e N a t u u r ( V R N)  

2 7  0  0  3 7  0  

 

D o el e n b o o m  

P r o g r a m m a  P r o g r a m m a o n d e r d e el  D o el e n  

2. L a n d elij k g e bi e d e n 

n a t u u r  

2. 1 L e ef b a ar h ei d l a n d elij k 

g e bi e d  

A g e n d a Vi t a al Pl a tt el a n d i s ui t g e w e r k t  

Di gi t al e o n t sl ui ti n g l a n d elij k g e bi e d e n 

kl ei n e k er n e n  

2. 2 N a t u ur e n l a n d s c h a p  D e n a t u ur w a ar d e n zij n b e h o u d e n e n d e 

b el e ef b a ar h ei d v a n n a t u ur g e bi e d e n i s 

t o e g e n o m e n  

O p st ell e n e n i n di e n e n v a n d e a a n vr a a g v o or 

st a t u s N a ti o n a al P ar k  

K a r a k t er b e p al e n d e l a n d s c h a p s el e m e n t e n 

zij n g e h a n d h a af d  
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V e r b o n d e n p a rtij( e n)  

D e O m g e vi n g s di e n st Fl e v ol a n d & G o oi e n V e c h t str e e k h e ef t ui t v o e ri n g g e g e v e n a a n o n z e w e tt elij k e  

v er a nt w o or d elij k h ei d v o or t o e zi c h t e n h a n d h a vi n g o p h e t g e bi e d v a n n a t u u r. Zij dr o e g d a ar m e e bij a a n h e t  

d o el o m d e n a t u u r w a ar d e n t e b e h o u d e n.  

 

2. 1 L e ef b a a r h ei d l a n d elij k g e bi e d  
 

P o rt ef e uill e h o u d e r  

H. H of str a  

             

D o el ( 2 0 1 5 -2 0 1 9)  

D e A g e n d a Vi t a al Pl a t t el a n d i s ui t g e w e r k t, z o d a ni g d a t d e vit ali t ei t v a n h e t l a n d elij k g e bi e d v e r b e t e r t.  

 

D o el r e ali s ati e  

W a t b e tr ef t d e vi t ali t ei t i n h e t l a n d elij k g e bi e d st o n d 2 0 1 9 i n h e t t e k e n v a n d e afr o n di n g v a n d e A g e n d a Vi t a al 

Pl a t t el a n d e n h e t F o n d s L e ef b a ar h ei d. D a ar n a i s g e st art m e t h e t v e r v ol g z o al s b e n o e m d i n h e t C o ali ti e a k k o or d 

2 0 1 9 -2 0 2 3.  

 

A cti vit eit e n 2 0 1 9  

•  D e s u b si di e r e g eli n g “ F o n d s L e ef b a ar h ei d L a n d elij k G e bi e d ” is af g e sl ot e n n a d at d e t w e e d e tr a n c h e i n 

f e br u ari i s af g er o n d. Er i s e e n b e dr a g v a n i n t ot a al r ui m € 1, 6 milj o e n b e s c hi k b a ar  g e st el d a a n 2 3 

pr oj e c t e n di e bij dr a g e n a a n d e s o ci al e c o h e si e e n e c o n o mi s c h e o n t wi k k eli n g v a n h e t pl a t t el a n d.  

Er i s g e st ar t m e t e e n ni e u w e i n v ulli n g v a n di t f o n d s o n d er d e n a a m “ Vi t ali t ei t Pl at t el a n d ”, z o d a t h e t b e t e r 

a a n sl ui t o p d e pr o vi n ci al e k er n t a k e n e n d o el e n v a n d e o p g a v e ' Kr a c h ti g e S a m e nl e vi n g'.  

•  H e t pr o c e s v a n d e A g e n d a Vi t a al Pl a t t el a n d i s vi a e e n e v al u ati e af g e r o n d. D e i n h o u d elij k e k a n t e n v a n d e 

(r ui m t elij k-e c o n o mi s c h e) o n d e r d el e n v a n di e a g e n d a zij n z o v e el m o g elij k o n d e r g e br a c h t bij d e b e st a a n d e  

b el ei d str aj e ct e n e n -o p g a v e n.  

             

D o el ( 2 0 1 5 -2 0 1 9)  

D e di gi t al e o n t sl ui ti n g b ui t e n g e bi e d e n d e kl ei n e k e r n e n i s g e r e ali s e e r d.  

 

D o el r e ali s ati e  

Pr o vi n ci e e n g e m e e n t e n i n O o st elij k e n Z ui d elij k Fl e v ol a n d h e b b e n i n e e n c o n v e n a n t o v er e e n st e m mi n g b e r ei k t 

m et d e m ar k t p ar tij o v e r d e a a nl e g v o or w a ar d e n v o or d e a a nl e g v a n gl a s v e z el i n h e t b ui t e n g e bi e d. M ar k t p ar tij 

r e ali s e er t h e t gl a s v e z el n e t w e r k z o n d er fi n a n ci ël e bij dr a g e v a n d e o v e r h e d e n. M ar k t p ar tij i s i n h e t n aj a ar v a n 

2 0 1 9 g e st art m e t d e a a nl e g. V ol g e n s p l a n ni n g w or d t d e a a nl e g i n 2 0 2 0 af g er o n d. 

 

A cti vit eit e n 2 0 1 9  

W e h e b b e n o p b a si s v a n h e t o n d er z o e k n a ar d e di gi t al e o n t sl ui ti n g i n h e t l a n d elij k g e bi e d v a n O o st elij k e n 

Z ui d elij k Fl e v ol a n d d e a a nl e g v a n gl a s v e z el m e d e m o g elij k g e m a a k t.  

 

Ri si c o  

O n v o or zi e n e o b st a k el s i n d e a a nl e g v a n h e t n e t w e r k.  

             

Mi d d el e n  

 

2. 1 L e ef b a a r h ei d l a n d elij k g e bi e d  R e k e ni n g 

2 0 1 8  

B e g r o ti n g 

2 0 1 9 

o nt w e r p  

B e g r o ti n g 

2 0 1 9 n a 

wij zi gi n g  

R e k e ni n g 

2 0 1 9  

V e r s c hil  

L a st e n  7 7 7  1. 0 2 5  1. 1 0 0  1. 0 3 1  6 9  

B a t e n  0  0  0  0  0  

S al d o  7 7 7  1. 0 2 5  1. 1 0 0  1. 0 3 1  6 9  

   x € 1. 0 0 0  
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W a a r d o o r wij k t h e t af  V e r s c hil  W a a r v a n eff e ct o p:  

L a st e n  
 R e s e r v e  

R e k e ni n g - 

s al d o  

O v e ri g e kl ei n e v e r s c hill e n  6 9  0  6 9  

T o t a al l a st e n  6 9  0  6 9  

x € 1. 0 0 0, - = n a d e el  

 

R el ati e m e t d e p r o d u ct e n r e ali s ati e  

D e mi d d el e n v a n di t pr o gr a m m a o n d e r d e el zij n o p g e b o u w d ui t d e o n d e r st a a n d e pr o d u c t e n:  

P r o d u ct  L a st e n  B at e n  S al d o  

2. 1. 1 L e ef b a ar h ei d l a n d elij k g e bi e d  9 9 1  0  9 9 1  

2. 1. 2 Di gi t al e i nfr a str u c t u u r b ui t e n g e bi e d  4 1  0  4 1  

T o t a al  1. 0 3 1  0  1. 0 3 1  

   x € 1. 0 0 0  

 

2. 2 N a t u u r e n l a n d s c h a p 
 

P o rt ef e uill e h o u d e r  

H. H of str a ( n a t u ur)  

M. Rij s b e r m a n ( N a ti o n a al P ar k Ni e u w L a n d)  

J. d e R e u s (l a n d s c h a p)  

             

D o el ( 2 0 1 5 -2 0 1 9)  

D e n a t u ur w a ar d e n zij n b e h o u d e n e n z o m o g elij k v e r st e r k t, d e b el e ef b a ar h ei d v a n n a t u u r g e bi e d e n i s 

t o e g e n o m e n e n d e e c o n o mi s c h e a c ti vi t ei t e n i n n a t u ur g e bi e d e n o n d e r st e u n e n e e n s u c c e s v ol b e h e e r z o n d er d e 

n a t u u r w a ar d e n t e b e dr ei g e n. E n d e a c ti vi t ei t e n v a n h e t pr o gr a m m a di e n e n t e v ol d o e n a a n d e v e r ei st e n v a n d e 

ni e u w e W e t N a t u ur b e s c h e r mi n g.  

 

D o el r e ali s ati e  

H e t n a t u u r b e h e e r i s o p or d e d o or o n s n a t u u r b el ei d e n d e uit v o e ri n g d a ar v a n d o or e e n br e e d s c al a a a n 

g e bi e d s p art n e r s.  

 

A cti vit eit e n 2 0 1 9  

•  W e h e b b e n d e w e z e nlij k e k e n m e r k e n e n w a ar d e n v a n h e t N a t u ur n e t w e r k N e d erl a n d ( N N N) v a st g e st el d. D e 

w e z e nlij k e k e n m er k e n  e n w a ar d e n b e s c h rij v e n d e b el a n grij k st e n a t u ur w a ar d e n v a n h e t N N N i n Fl e v ol a n d. 

D a ar n a a st h e b b e n w e h e t N at u u r b e h e er pl a n, d a t d e s u b si di e k a d e r s bi e d t v o or h e t b e h e e r bi n n e n h e t N N N 

e n v o or a gr ari s c h n a t u u r b e h e er, g e a c t u ali s e er d. H e t b e h e e r v a n d e Fl e v ol a n d s e n a t u ur i s v o or t g e z e t o p h et 

h ui di g e ni v e a u.  

•  H e t N a t u r a 2 0 0 0 b e h e e r pl a n L e p el a ar pl a s s e n i s v e rl e n g d.  

•  I n h e t k a d e r v a n h e t t o e g a n k elij k e n b el e ef b a ar m a k e n v a n n a t u u r h e b b e n w e af s pr a k e n g e m a a k t m e t 

g e bi e d s p art n e r s. E e n v o or b e el d hi e r v a n i s d e ui t w er ki n g  v a n e e n g e z a m e nlij k e vi si e o p d e m o g elij k h e d e n 

v o or ki t e s u rf e n i n h e t I J s s el m e e r g e bi e d.  

•  M e t di v er s e n a t u u r or g a ni s a ti e s i s n a g e d a c h t o v er m o g elij k e g e z a m e nlij k e i ni ti a ti e v e n, a c ti vi t ei t e n e n 

pr oj e c t e n o m hi er m e e e e n e x tr a i m p ul s t e g e v e n a a n d e o n d e r st e u ni n g v a n gr o e n e v rij willi g er s i n 

Fl e v ol a n d.  

•  Er i s v o or d e v e r g u n ni n g a a n v r a g e n W e t n a t u u r b e s c h er mi n g e e n ni e u w di gi t a al a a n vr a a gf or m uli er g e m a a k t. 

Di t m a a k t h e t v o or a a n v r a g er s m a k k elij k er o m e e n a a n v r a a g i n t e di e n e n. H e t f or m uli e r i s S M A R T g e m a a k t, 

w a ar d o or  e r all e e n r el e v a n t e vr a g e n w or d e n g e st el d e n m e n d e g e vr a a g d e e x tr a st u k k e n k a n u pl o a d e n.  

•  I n 2 0 1 9 i s h e t ni e u w e f a u n a b e h e e r pl a n v a n kr a c h t g e g a a n. Wij h e b b e n t o e g e zi e n o p d e 

o n t h effi n g s v e rl e ni n g a a n d e F a u n a b e h e er e e n h ei d Fl e v ol a n d ( F B E) e n o p e e n g o e d e ui t v o e ri n g d o or d e 

wil d b e h e e r e e n h ei d Fl e v ol a n d ( W B E), d e Sti c h ti n g F a u n a b e h e er Fl e v ol a n d ( S F F) e n d e f a u n a b e h e er d er s i n 

di e n st v a n e e n t er r ei n b e h er e n d e or g a ni s a ti e of A m st e r d a m L el y st a d Air p or t.  

•  I n 2 0 1 9 i s h e t i n 2 0 1 8 o p g e st ar t e tr a n siti etr aj e c t n a ar e e n ni e u w e str u c t u u r v a n h e t f a u n a b e h e er v er d e r 

ui t g e w er k t. D e F B E w or dt v er d e r g e pr of e s si o n ali s e er d, d e W B E g a a t w e r k e n a a n e e n r e gi o g eri c h t e 
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structuur en de SFF komt los te staan van de FBE en gaat meer werken als een extern uitvoeringsorgaan. In 
2020 wordt de transitie afgerond. 

• Alle Flevolandse betrokkenen (Terreinbeherende organisaties (tbo’s), gemeenten, RWS, Landschapsbeheer, 
Bosgroep Midden-Nederland, Vereniging voor Bos en Natuurterreineigenaren) hebben hard gewerkt aan de 
aanpak van de Essentaksterfte. De provincie heeft voornamelijk een regisserende en faciliterende rol 
gehad en daarnaast de Essentaksterfte in haar eigen areaal aangepakt. 

• De Nationale Bijenstrategie maakt onderdeel uit van het Actieplan Biodiversiteit dat aangekondigd is in het 
Coalitieakkoord 'Innovatief en Ondernemend' 2015-2019. Daarnaast zijn verschillende potentiële gebieden 
voor wilde bijen geïnventariseerd en zijn afspraken gemaakt over een bijvriendelijk bermbeheer langs een 
aantal provinciale wegen. 

• In 2019 is deelgenomen in een landelijke samenwerkingsgroep met betrekking tot Natuurinclusieve 
energietransitie (projectgroep NIE). Onderdeel van het overleg is een onderhandeling met stakeholders 
(ministerie van Landbouw Natuur en Voedselkwaliteit (LNV) en Economische Zaken en Klimaat (EZK), 
provincies, windsector, Tennet en natuurorganisaties) door middel van een Mutual Gains Approach (MGA). 
In provincie Flevoland is door samenwerking van Wind en Natuur opdracht gegeven aan Wageningen 
Universiteit voor tweejarig zenderonderzoek van zeearend en bruine kiekendief naar habitatgebruik en 
gedrag met betrekking tot windmolens. Daarnaast is in november 2019 een internationaal symposium 
georganiseerd over monitoring van windparken en mogelijke mitigatietechnieken. 
 

Ten aanzien van het beleidskader Oostvaardersplassen zijn de volgende drie activiteiten uitgevoerd: 
• De noodzakelijke N2000-maatregelen (o.a. moerasreset) zijn in samenwerking met Staatsbosbeheer (SBB), 

het Waterschap Zuiderzeeland en ecologische experts in uitvoering gebracht. De uitvoering loopt de 
komende jaren door. 

• Het aantal edelherten in de Oostvaardersplassen is door afschot naar beneden gebracht. Door juridische 
procedures is het gestelde doel op basis van het provinciale beleid niet bereikt. 

• SBB heeft op basis van het beleidskader een nieuw managementplan opgesteld, vanuit een integrale visie 
op het beheer van het Oostvaardersplassengebied. GS hebben de instemming aangehouden gelet op nog 
lopende juridische procedures. 

 
Risico 
In 2019 zijn meerdere juridische procedures geweest over besluiten voor de Oostvaardersplassen. Dit heeft 
naast vertraging van de uitvoering ook geleid tot extra inzet op juridische ondersteuning en op communicatie. 
             
Doel (2015-2019) 
De aanvraag voor status Nationaal Park is samen met de gebiedspartners opgesteld en ingediend bij het Rijk, 
uitgaande van een balans tussen beschermen en beleefbaarheid. 
 
Doelrealisatie 
De status van Nationaal Park is op 1 oktober 2018 bereikt, in maart 2019 is de Ontwikkelingsvisie Nationaal 
Park Nieuw Land gepresenteerd. Deze ontwikkelingsvisie is richtinggevend voor de (ruimtelijke) 
planontwikkeling van Nationaal Park Nieuw Land om door te kunnen ontwikkelen naar een Nationaal Park 
Nieuwe Stijl, zoals wordt omschreven in de ambities van het Rijk.  
 
Activiteiten 2019 
• We hebben in 2019 actief geparticipeerd in diverse samenwerkingsverbanden, waarin de verschillende 

ruimtelijke perspectieven verder worden uitgewerkt en gerealiaaaaaaaaaaaaaseerd. 
• Naast de ruimtelijke ontwikkelingen dient de Ontwikkelingsvisie ook als onderlegger voor de uitwerking 

van de voor het Nationaal Park relevante thema’s. Op het gebied van educatie, marketing, communicatie, 
onderzoek, organisatie en financiën hebben we in 2019 een trekkersrol vervuld bij het initiëren van 
voorstellen voor structurele inbedding van en/of samenwerking t.b.v. deze thema’s in een op te richten 
programmabureau van het Nationaal Park Nieuw Land. 

• Tevens hebben we samen met de zeven partners gewerkt aan het opstellen van een voorstel voor de 
governancestructuur voor Nationaal Park Nieuw Land. 

 
Risico 
Draagvlak bij alle partners voor de uitwerking van de ontwikkelvisie blijft een belangrijk aandachtspunt. 
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D o el ( 2 0 1 5 -2 0 1 9)  

K a r a k t er b e p al e n d e l a n d s c h a p s el e m e n t e n zij n g e h a n d h a af d.  

 

D o el r e ali s ati e  

E e n l a n d s c h a p s vi si e z al ri c h ti n g g e v e n bij h e t h a n d h a v e n v a n k ar a kt er b e p al e n d e l a n d s c h a p s el e m e n t e n.  

 

A cti vit eit e n 2 0 1 9  

W e zij n g e st ar t m e t h e t m a k e n v a n e e n l a n d s c h a p s vi si e o p b a si s v a n d e i n p u t v a n d e k e r n o p g a v e ‘ H et v e r h a al 

v a n Fl e v ol a n d’ ui t d e O m g e vi n g s vi si e.  

             

Mi d d el e n  

 

2. 2 N at u u r e n l a n d s c h a p  R e k e ni n g 

2 0 1 8  

B e g r o ti n g 

2 0 1 9 

o nt w e r p  

B e g r o ti n g 

2 0 1 9 n a 

wij zi gi n g  

R e k e ni n g 

2 0 1 9  

V e r s c hil  

L a st e n  1 2. 2 0 1  1 0. 3 6 3  1 2. 4 3 1  8. 0 6 9  4. 3 6 2  

B a t e n  -5 0  -5 0  -9 1  -4 4  -4 7  

S al d o  1 2. 1 5 1  1 0. 3 1 3  1 2. 3 4 0  8. 0 2 5  4. 3 1 5  

   x € 1. 0 0 0  

 

W a a r d o o r wij k t h e t af  V e r s c hil  W a a r v a n  eff e ct o p:  

L a st e n  
 R e s e r v e  

R e k e ni n g - 

s al d o  

1. N a t ur a 2 0 0 0  1. 0 8 0  1. 0 8 0  0  

2. Af wi k k eli n g s v er s c hill e n  8 7 8  8 7 8  0  

3. N a ti o n a al P ar k Ni e u w L a n d  7 6 9  5 7 0  1 9 9  

4. B e h e er N a t u u r  4 9 1  4 9 1  0  

5. C ofi n a n ci e ri n g L e a d er  4 0 0  4 0 0  0  

6. B e h e er a gr ari s c h n a t u u r b e h e er  2 8 5  2 8 5  0  

7. O o st v a ar d er s pl a s s e n  2 6 8  1 0 0  1 6 8  

O v e ri g e kl ei n e v e r s c hill e n  1 9 1  1 7 8  1 3  

T o t a al l a st e n  4. 3 6 2  3. 9 8 2  3 8 0  

B at e n     

O v e ri g e kl ei n e v e r s c hill e n  -4 7  -5 0  3  

T o t a al b at e n  -4 7  -5 0  3  

x € 1. 0 0 0, - = n a d e el  

 

T o eli c h ti n g  

1. N a t u r a 2 0 0 0  

Pr o vi n ci e Fl e v ol a n d i s v e r a n t w o or d elij k v o or d e ui t v o eri n g v a n h e t b e h e e r pl a n N a t u r a 2 0 0 0 

O o st v a ar d e r s pl a s s e n. D e n o o d z a k elij k e N 2 0 0 0 -m a a tr e g el e n ( o. a. m o e r a sr e s e t) zij n i n 2 0 1 9 i n s a m e n w er ki n g 

m et St a a t s b o s b e h e e r ( S B B), h e t W a t e r s c h a p Z ui d er z e el a n d e n e c ol o gi s c h e e x p e r t s i n ui t v o eri n g g e br a c h t. D e 

ui t v o e ri n g l o o p t d e k o m e n d e j ar e n d o or. I n d e m e e rj ar e n pr o gr a m m eri n g v a n d e ui t v o e ri n g v a n h e t b e h e er pl a n 

w ar e n f or s e ui t g a v e n i n 2 0 1 9 v o or zi e n. D e ui t v o eri n g v a n d e m o er a sr e s e t h e ef t v e r tr a gi n g o p g el o p e n g e d u r e n d e 

d e a a n b e st e di n g s pr o c e d u r e e n d e v e r g u n ni n g v e rl e ni n g. D e ui t v o e ri n g i s d a ar d o or h alf o k t o b e r 2 0 1 9 g e st art i n 

pl a a t s v a n di r e c t n a h e t br o e d s ei z o e n.  

D e i n 2 0 1 9 ni e t b e st e d e mi d d el e n h e ef t g el ei d t ot e e n l a g er e o n t tr e k ki n g a a n d e r e s er v e ' B e h e e r e n 

o n t wi k k eli n g n a t u ur' e n blij v e n v o or di t d o el b e s c hi k b a ar bi n n e n d e z e r e s e r v e.  

2. A f wi k k eli n g s v e r s c hill e n  

Di t b e dr a g h e ef t b e tr e k ki n g o p d e af wi k k eli n g v a n i n g e s c h a tt e p o st e n o v er 2 0 1 8, w a ar v a n d e afr e k e ni n g i n 2 0 1 9 

h e ef t pl a a t s g e v o n d e n. I n 2 0 1 9 bl e e k d a t d e i n s c h at ti n g e n o v e r h e t k o st e n ni v e a u v a n 2 0 1 8 t e h o o g zij n 

w e er g e g e v e n. H e t b e tr eft m e t n a m e d e afr e k e ni n g v a n B e h e er a gr ari s c h n at u u r b e h e er e n F a u n a s c h a d e  
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G e zi e n d e h e r k o m st v a n d e af w i k k eli n g s v e r s c hill e n i s di t v o or d e el af g e st or t i n d e r e s e r v e ' B e h e er e n 

o n t wi k k eli n g n a t u ur'.  

3. N a ti o n a al P a r k Ni e u w L a n d  

V o or d e o n t wi k k eli n g v a n P o or t L el y st a d a a n d e r a n d v a n h et N a ti o n a al P ar k Ni e u wl a n d i s e e n b e dr a g v a n €  3, 0 

ml n. b e s c hi k b a ar g e st el d , al s o n d e r d e el v a n e e n c o n v e n a n t m et d e pr o vi n ci e Fl e v ol a n d, g e m e e n t e L el y st a d e n 

St a a t s b o s b e h e e r. V o or 2 0 1 9 w a s e e n d e el b e t ali n g v a n € 0, 6 ml n. b e gr o ot, m a ar d at i s ni et b e t a al d o m d a t h et 

pr oj e c t n o g i n v o or b e r ei di n g i s. D e t o e g e z e g d e mi d d el e n blij v e n b e s c hi k b a ar i n d e ' B r e d e B e st e m mi n g sr e s er v e' 

m et h e t o or m e r k ‘ N P Ni e u w L a n d’. 

D a ar n a a st zij n d e k o st e n v o or d e pr o vi n ci al e r e gi e, v o or o n d e r a n d er e d e t ot st a n d k o mi n g v a n h e t p ar k, €  0, 2 

ml n. l a g er ui t g e v all e n. D e z e mi d d el e n zij n ni e t g er el a t e e r d a a n e e n r e s e r v e. 

4. B e h e e r N a t u u r  

D e pr o vi n ci e v erl e e n t s u b si di e s v o or h e t r e g uli er e b e h e er v a n n a t u ur t er r ei n e n a a n d e b e h e e r or g a ni s a ti e s. Di t 

w or d t vi a d e s u b si di e v er or d e ni n g N at u u r - e n L a n d s c h a p s b e h e er Fl e v ol a n d ( S N L) v or m g e g e v e n. I n h e t 

b e s c hi k b ar e b u d g et i s r e k e ni n g g e h o u d e n m e t d e r e c r e a ti e - e n h a n d h a vi n g st o e sl a g. D e z e m a a k t o n d e r d e el ui t 

v a n d e g e d e c e ntr ali s e er d e rij k s mi d d el e n v o or n a t u ur. D e z e t o e sl a g i s i n 2 0 1 9 n o g ni e t i n d e S N L -s u b si di e 

o p g e n o m e n, w a ar d o or ni et all e mi d d el e n zij n b e st e e d. I n 2 0 1 9 i s d e z e t o e sl a g o p e n g e st el d v o or d e 

b e h e er or g a ni s ati e s e n w or d t d e z e b e tr o k k e n bij d e ni e u w e tr a n c h e s v a n d e S N L -s u b si di e s, di e w or d t ui t g e k e er d 

i n 2 0 2 0. H e t v o or d e el o p di t b u d g e t w or d t t o e g e v o e g d a a n d e r e s e r v e ' B e h e e r e n o n t wi k k eli n g n a t u u r'.  

5. C ofi n a n ci e ri n g L e a d e r  

V o or pr oj e c t e n N a t u u r & R e cr e a ti e (i n r el ati e t ot h e t N a ti o n a al P ar k e n O o st v a ar d e r s pl a s s e n) i s pr o vi n ci al e 

c ofi n a n ci eri n g b e s c hi k b a ar. D e a d mi ni str a ti e v e af h a n d eli n g hi er v a n v erl o o p t vi a Rij k s di e n st v o or O n d er n e m e n d 

N e d erl a n d ( R V O). N a d a t pr oj e c t e n w or d e n g o e d g e k e u r d e n e e n b e s c hi k ki n g krij g e n vi a h e t R V O, di e n t d e 

ui t v o e r e n d e or g a ni s a ti e d e cl ar ati e s i n bij h e t R V O. R V O br e n g t di t t e n sl ot t e i n r e k e ni n g bij d e pr o vi n ci e. I n 

2 0 1 9 zij n d e pr oj e c t e n n o g ni e t i n d e z e l a a t st e f a s e a a n b el a n d. V o or d e z e c ofi n a n ci e ri n g i s e e n o or m e r k bi n n e n 

d e ' Br e d e B e st e m mi n g sr e s er v e'. Di t o or m e r k blijf t b e st a a n.  

6. B e h e e r a gr a ri s c h n a t u u r b e h e e r  

V o or d e l a st e n v a n h et A gr ari s c h N a t u u r b e h e e r w or d t e e n v er g o e di n g o n t v a n g e n v a n ui t d e E u r o p e s e C o m mi s si e 

( P O P 3-s u b si di e). I n d e b e gr oti n g i s g er e k e n d o p  e e n v er g o e di n g v a n 5 0 %, e c ht er i n d e e er st e j ar e n w or d t 7 5 % 

o n t v a n g e n e n v o or h e t o n d er d e el w a t e r w or d t m et i n g a n g v a n 2 0 1 9 z elf s 1 0 0 % v er g o e d v a n uit E u r o p a. D e ni e t 

b e st e d e mi d d el e n zij n g e st or t i n d e r e s er v e ' B e h e e r e n o n t wi k k eli n g n at u u r'.  

7. O o s t v a a r d e r s pl a s s e n  

I n d e Z o m e r n ot a 2 0 1 9 zij n e x tr a mi d d el e n b e s c hi k b a ar g e st el d v o or pr o c e s- e n o n d er z o e k s k o st e n. D e z e 

mi d d el e n zij n b e st e e d a a n h e t li t e r a t u u r o n d er z o e k v o or a nti c o n c e p ti e, d e i n h u u r v a n j u ri di s c h e e x p er ti s e 

(l a n d s a d v o c a a t) v o or d e r e c h t s z a k e n di e zij n g e v o e r d o m tr e n t d e af s c h ot v a n d e e d el h er t e n e n v e r g o e di n g e n 

v o or d e l e d e n v a n d e e x p er t - e n kl a n k b or d gr o e p.  

D e g e r e s er v e e r d e mi d d el e n v o or h e t ui t v o er e n v a n m a a tr e g el e n n a ar a a nl ei di n g v a n h et o n d er z o e k n a ar 

a n ti c o n c e p ti e zij n ni e t ui t g e g e v e n. D e li t er a t u ur st u di e i s i n j a n u ari 2 0 2 0 o p g el e v e r d d o or d e U ni v er si t ei t 

U tr e c h t e n w or d t n a ar v er w a c h ti n g ei n d m ei b e s pr o k e n i n P S. G S h e ef t v o or g e st el d g e e n v er v ol g st a p p e n t e 

g e v e n a a n h e t li t e r a t u u r o n d er z o e k.  
 

R el ati e m e t d e p r o d u ct e n r e a li s ati e 

D e mi d d el e n v a n  di t pr o gr a m m a o n d e r d e el zij n o p g e b o u w d ui t d e o n d e r st a a n d e pr o d u c t e n:  

P r o d u ct  L a st e n  B at e n  S al d o  

2. 2. 1 N a t u u r b e h e er  8. 0 6 9  -4 4  8. 0 2 5  

T o t a al  8. 0 6 9  -4 4  8. 0 2 5  

   x € 1. 0 0 0  
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2. 3 T o t al e l a s t e n e n b a t e n  
 

Hi er o n d e r zij n p e r pr o gr a m m a o n d er d e el d e l a st e n, b at e n e n s al di o p g e n o m e n.  

 

P r o g r a m m a o n d e r d e el  L/ B/ H  R e k e ni n g 

2 0 1 8  

B e g r o ti n g 

2 0 1 9 

o nt w e r p  

B e g r o ti n g 

2 0 1 9 n a 

wij zi gi n g  

R e k e ni n g 

2 0 1 9  

V e r s c hil  

2. 1 L e ef b a ar h ei d l a n d elij k g e bi e d  L a st e n  7 7 7  1. 0 2 5  1. 1 0 0  1. 0 3 1  6 9  

 B a t e n  0  0  0  0  0  

 S al d o  7 7 7  1. 0 2 5  1. 1 0 0  1. 0 3 1  6 9  

2. 2 N a t u ur e n l a n d s c h a p  L a st e n  1 2. 2 0 1  1 0. 3 6 3  1 2. 4 3 1  8. 0 6 9  4. 3 6 2  

 B a t e n  -5 0  -5 0  -9 1  -4 4  -4 7  

 S al d o  1 2. 1 5 1  1 0. 3 1 3  1 2. 3 4 0  8. 0 2 5  4. 3 1 5  

T o t a al p r o g r a m m a 2  L a st e n  1 2. 9 7 8  1 1. 3 8 8  1 3. 5 3 1  9. 1 0 0  4. 4 3 1  

 B a t e n  -5 0  -5 0  -9 1  -4 4  -4 7  

 S al d o  1 2. 9 2 8  1 1. 3 3 8  1 3. 4 4 0  9. 0 5 6  4. 3 8 4  

t a bl e C ell 1      x € 1. 0 0 0  

 
  



30 
 

 

3 Economie 
  



3 1  
 

3. 0 I nl ei di n g  
 
I n di t h o of d st u k st a a n d e b el a n grij k st e a c ti vi t ei t e n b e s c hr e v e n di e i n 2 0 1 9 h e b b e n bij g e dr a g e n a a n h e t 
sti m ul er e n v a n i n n o v a ti e, gr o ei, h e t vi n d e n v a n p e r s o n e el, i n t er n ati o n ali s eri n g e n h e t pr ofil er e n v a n d e 
v rij e tij d s e c o n o mi e.  

Fl e v ol a n d: e c o s y st e e m v o o r o n d e r n e m e r s c h a p  
H e t ' E c o n o mi s c h Pr o gr a m m a' i s e e n o n d er st e u ni n g s pr o gr a m m a v o or h et mi d d e n - e n kl ei n b e drijf ( M K B). W e 
h e b b e n pr o gr a m m ati s c h e n  s y st e m a ti s c h g e w er k t a a n d e v erst e r ki n g v a n d e s a m e n w e r ki n g i n h e t e c o s y st e e m 
v o or o n d e r n e m e r s c h a p ‘ Wi n 4 All’. P ar t n er s h e b b e n d e uit d a gi n g e n ui t h et ' E c o n o mi s c h Pr o gr a m m a' o m e e n 
d u ur z a m e e c o n o mi s c h e gr o ei t e b e v or d er e n er k e n d e n a a n g e v ul d. N a a st i n z e t v a n o n z e ei g e n i n str u m e n t e n 
h e b b e n w e s a m e n m e t d e z e p art n e r s a a n c o n c r e t e pr oj e c t e n g e w e r k t di e g eri c h t bij dr a g e n a a n: h et v er gr ot e n 
v a n t o e g a n g t ot k a pi t a al, d e b e s c hi k b a ar h ei d v a n g e s c h o ol d p e r s o n e el, h e t v er st er k e n v a n i n t er n ati o n a al 
o n d e r n e m e r s c h a p e n h e t v er st er k e n v a n k e n ni s d eli n g e n c r os s -o v e r s.  

I n v e st e r e n i n v rij e tij d s e c o n o mi e e n g e bi e d s p r o m o ti e 
D e gr o ei s e ct or t o eri s m e e n r e c r e a ti e bi e d t v el e k a n s e n v o or pr o vi n ci e Fl e v ol a n d. W e h e b b e n bij g e dr a g e n a a n 
d e v e r st er k t e pr ofil e ri n g v a n h e t u ni e k e e n o n d e r s c h ei d e n d e k ar a k t e r v a n pr o vi n ci e Fl e v ol a n d al s t o e ri sti s c h -
r e cr e a ti e v e b e st e m mi n g ( Ni e u w L a n d o p d e z e e b o d e m). D a t h e b b e n w e g e d a a n d o or i n t e z et t e n o p pr o m oti e 
e n sti m ul a n s v a n pr o d u c t - e n r o u t e o n t wi k k eli n g e n d a ar n a a st d o or e e n b e t e r e r e c r e a ti e v e b e n ut ti n g v a n 
n a t u u r, l a n d s c h a p s k u n st e n m o n u m e nt e n. O o k i n a n d e r e pr o gr a m m a’ s w or d t g eï n v e st e e r d i n d e 
v rij e tij d s e c o n o mi e, z o al s i n d e pr o gr a m m a' s  ' M o bili t ei t', ' C ult u ur pr ofi el', ' N a ti o n a al P ar k Ni e u w L a n d' e n 
b o v e n g e n o e m d ' E c o n o mi s c h Pr o gr a m m a'.  

 

             

M a at s c h a p p elij k eff e ct  

H e t o n d e r n e m e r s kli m a a t e n d e v e r di e n c a p a ci t ei t v a n pr o vi n ci e Fl e v ol a n d zij n v e r st e r k t d o or h et sti m ul er e n v a n 

i n n o v a ti e, gr o ei, s c h oli n g, i n t er n a ti o n a al o n d e r n e m e n e n g e bi e d s pr o m oti e. 

 

Ef f e c t v a n o n s b el ei d  

D e pr o vi n ci al e sti m ul e ri n g s m a a tr e g el e n v o or i n n o v ati e, gr o ei, vi n d e n v a n p er s o n e el e n i nt e r n a ti o n ali s e ri n g 

h e b b e n zi c h t b a ar g e w e r kt v o or d e o n d er n e m er s.  

 

I n di c at o r e n Fl e v ol a n d 

I n di c at o r  O m s c h rij vi n g  2 0 1 6  2 0 1 7  2 0 1 8  St r e ef - 

cijf e r  

2 0 1 9  

R e k e ni n g  

2 0 1 9  

E c o n o mi e 

al g e m e e n 

* 

 

B r u t o Bi n n e nl a n d s Pr o d u ct pr o vi n ci e 

Fl e v ol a n d ( x  

€ 1 ml d.)  

B r o n: C B S  

 

1 2, 6  

 

1 3, 2  1 4, 0  > 1 3, 0  n. n. b.*  

I n n o v ati e kr a c h t 

T o eli c h ti n g: D e z e i n di c a t or 

w e e r s pi e g el t o p e e n s c h a al v a n 0 -1 d e 

i n n o v a ti e k r a c h t v a n Fl e v ol a n d.  

B r o n: E U R e gi o n al I n n o v a ti o n 

S c o r e b o a r d  

0, 4 6  0, 5 0  n. b.  > 0, 5 0  0, 5 5  

R e cr e ati e 

e n 

t o e ri s m e 

 

T o e ri s m e pr o vi n ci e Fl e v ol a n d:       

• B er ei k ( x 1 ml n.)  n. b.  n. b.  1 5 0  ≥ 1 5 0  n. n. b.*  

• M e di a w a ar d e ( x € 1. 0 0 0)  n. b.  n. b.  5 0 0  ≥ 5 0 0  n. n. b.*  

B e z o e k e r s:       

• A a n t al vrij e tij d s a c ti vi t ei t e n ( x 1 ml n.)  

( m e ti n g e e n s i n d e d ri e j a a r)  

8 2  8 2  9 5  ≥ 9 5  

 

n. n. b.*  

• A a n t al o v e r n a c h ti n g e n ( x 1 ml n.)  2, 6 3  2, 5 3  2, 3 1  ≥ 2, 4  n. n. b.*  
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I n di c at o r  O m s c h rij vi n g  2 0 1 6  2 0 1 7  2 0 1 8  St r e ef - 

cijf e r  

2 0 1 9  

R e k e ni n g  

2 0 1 9  

E c o n o mi s c h e i m p a c t:  

• A a n t al b a n e n  1 0. 4 2 0  1 1. 3 7 0  1 1. 9 2 0  > 1 2. 0 0 0  1 2. 4 9 0  

• O m v a n g b e st e di n g e n ( x € 1 ml d.)  1, 4 0  1, 4 0  2, 3 7  ≥ 2, 3 7  n. n. b.*  

B r o n: V e s ti gi n g e n r e gi s t e r /  

C o n ti n u v rij e tij d s o n d e r z o e k ( C V T O)  

 

 

 

 

 

 

  

* ( v o o rl o pi g e) cij f e r s o v e r 2 0 1 9 zij n n o g ni e t b e s c hi k b a a r   

 

B el ei d si n di c at o r e n B B V  

I n di c at o r O m s c h rij vi n g  2 0 1 6  2 0 1 7  2 0 1 8  St r e ef - 

cijf e r  

2 0 1 9  

R e k e ni n g  

2 0 1 9  

B r u t o 

Bi n n e nl a n d s 

Pr o d u ct 

( B B P) 

P e r c e n t a g e t o e n a m e v a n h e t B B P t e n 

o p zi c ht e v a n h e t v o or g a a n d e j a ar  

B r o n: C B S  

2, 5 %  

 

4, 1 %  3, 3 %  > 0 %  

 

n. n. b.*  

W e r k -

g el e g e n h ei d  

P e r c e n t a g e b a n e n t e n o p zi c ht e v a n d e 

t ot al e b er o e p s b e v ol ki n g  

B r o n: C B S  

7 2, 1 %  7 1, 7 %  7 2, 4 %  > 7 1, 7 %  7 2, 3 %  

* ( v o o rl o pi g e) cij f e r s o v e r 2 0 1 9 zij n n o g ni e t b e s c hi k b a a r   

 

D o el e n b o o m  

P r o g r a m m a  P r o g r a m m a o n d e r d e el  D o el e n  

3. E c o n o mi e  3. 1 O n d e r n e m er s c h a p e n gr o ei  O n d e r n e m e r s kli m a a t g eri c h t o p gr o ei a m bi ti e  

V e r gr ot e n v a n d e t o e g a n g t ot k a pi t a al v a n 3 3 % 

n a ar 4 0 % i n 2 0 2 0  

O p m a a t g e s c h o ol d p e r s o n e el b e s c hi k b a ar 

v o or b e drij v e n  

M e er zi c h t b ar e (i nt e r) n a ti o n al e b e drij vi g h ei d 

e n v e sti gi n g v a n i n t e r n a ti o n al e b e drij v e n  

M e er gr o ei e n d e b e drij v e n e n h et l e r e n d 

v er m o g e n v a n p ar tij e n i s v e r gr o ot  

3. 2 R e c r e a ti e e n t o eri s m e i n cl u si ef 

g e bi e d s pr o m oti e  

Er i s e e n v er st er k t e pr ofil e ri n g v a n d e 

v rij e tij d s e c o n o mi e  

 

V e r b o n d e n p a rtij( e n)  

H ori z o n B. V. i s d o or d e pr o vi n ci e o p g eri c h t e n o p e r e er t al s d e r e gi o n al e o n t wi k k eli n g s m a a t s c h a p pij v a n 

Fl e v ol a n d. H e t d o el v a n d e v e n n o ot s c h a p i s h e t v e r st e r k e n v a n d e e c o n o mi s c h e str u c t u u r e n h e t sti m ul e r e n v a n 

d e w e r k g el e g e n h ei d i n d e pr o vi n ci e Fl e v ol a n d. H ori z o n z e t zi c h i n o m o n d e r n e m e r s t e l a t e n gr o ei e n e n 

t e g elij k e r tij d m a a t s c h a p p elij k e o p g a v e n t e r e ali s e r e n. D a ar bij l a a t zij z i c h l ei d e n d o or v o or s p o e d v o or d e 

i n w o n e r s v a n Fl e v ol a n d. D e pr o vi n ci e i s e ni g a a n d e el h o u d er i n H ori z o n. D e v e n n o ot s c h a p i s a a n d e el h o u d er i n 

di v e r s e Fl e v ol a n d s e f o n d s e n, z o al s h e t M K B F o n d s Fl e v ol a n d B. V., h e t T e c h n of o n d s Fl e v ol a n d B. V. e n D e 

A a nj a g e r B. V.  M e t d e z e f o n d s e n w or d e n Fl e v ol a n d s e b e drij v e n o n d e r st e u n d.  

 

H e t T e c h n ol o gi s c h M K B I n n o v ati e Pr o of of C o n c e p t F o n d s Fl e v ol a n d B. V. i s d o or d e pr o vi n ci e o p g e ri c h t. D e z e 

v e n n o ot s c h a p h e ef t al s d o el o m ( g e br ui k m a k e n d v a n mi d d el e n ui t h et E u r o p e e s F o n d s v o or R e gi o n al e 

O n t wi k k eli n g e n Rij k s c ofi n a n ci e ri n g) vi a p ar ti ci p ati e s e n / of ( a c h t e r g e st el d e) c o n v er t e e r b ar e l e ni n g e n t e 

v o or zi e n i n e e n d e el v a n d e fi n a n ci eri n g s b e h o eft e v a n Fl e v ol a n d s e i n n o v a ti e v e M K B - o n d e r n e mi n g e n. D e 

pr o vi n ci e h e ef t e e n a a n d e el v a n € 1 i n h e t f o n d s e n i s d a ar m e e 1 0 0 % ei g e n a ar v a n d e z e e n ti t ei t. 
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Visit Flevoland BV ontvangt subsidie voor het promoten van vrijetijdsaanbod (onder andere ruimte, natuur, 
landschapskunst, cultuur, sport en archeologie) van Flevoland. Hierbij is het unieke en onderscheidende 
karakter van Flevoland onder de aandacht gebracht bij de diverse kansrijke (inter)nationale doelgroepen. Zij 
draagt daarmee bij aan het doel: een versterkte profilering van het onderscheidende karakter van Flevoland als 
unieke vrijetijdsbestemming.  
 

3.1 Ondernemerschap en groei 
 
Portefeuillehouder 
J.N.J. Appelman 
             
Doel (2015-2019) 
Een ondernemersklimaat (ecosysteem) waar bedrijven met toekomst in Flevoland hun groeiambitie kunnen 
waarmaken.  
 
Doelrealisatie 
We hebben Flevolandse ondernemers geholpen bij het realiseren van hun groeiambities. 
 
Activiteiten 2019 
• We hebben uitvoering gegeven aan het Economisch Programma. 
• We hebben met onze partners waaronder het Rijk, de Metropoolregio Amsterdam (MRA), Horizon en 

Win4All bijgedragen aan de verdere versterking van het ecosysteem voor ondernemerschap, onder andere 
op het gebied van financiering, talent en imago. 

• We hebben in nauwe samenwerking met de provincies Friesland en Overijssel en de direct betrokken 
gemeenten bijgedragen aan de lobby bij het Rijk ten aanzien van de planvorming en de financiering van de 
verbreding en verdieping van de sluizen bij Kornwerderzand. 

• We hebben de transitie van onze ontwikkelingsmaatschappij Horizon zo goed als afgerond. 
             
Doel (2015-2019) 
Vergroten van de toegang tot kapitaal van 33% naar 40% in 2020.  
 
Doelrealisatie 
De toegang tot kapitaal is vergroot door vouchers aan ondernemers te verstrekken, financieringen vanuit het 
TMI Proof of Conceptfonds Flevoland te verstrekken en afstemming tussen financiers te bevorderen. 
 
Activiteiten 2019 
• Via onze ontwikkelingsmaatschappij Horizon hebben we ondernemerschap succesvol gestimuleerd en de 

weg naar expertise voor het Flevolandse MKB vereenvoudigd via de Voucherregeling Ondernemerschap 
Flevoland. 

• We hebben geïnvesteerd in innovatieve bedrijven via het Proof-of-Conceptfonds. 
• We hebben een propositie voor de inrichting van een Groeifonds Flevoland uitgewerkt in nauwe 

samenwerking met het ministerie van EZK. 
• We hebben onze ontwikkelingsmaatschappij Horizon opgedragen de financieringstafel Flevoland verder 

vorm te geven. 
• We hebben PS geïnformeerd over de resultaten van het MKB Doorstartfonds en een plan uitgewerkt voor de 

volgende fase. Dit plan leggen we begin 2020 voor aan Provinciale Staten. 
             
Doel (2015-2019) 
Op maat geschoold personeel beschikbaar voor bedrijven.  
 
Doelrealisatie 
Bedrijven beschikken sneller over informatie over gekwalificeerd personeel. We hebben de afstemming en 
samenwerking tussen onderwijs en bedrijfsleven gefaciliteerd en verbeterd. 
 
Activiteiten 2019 
• We hebben dwarsverbanden tussen onderwijs, ondernemers en overheden bevorderd en netwerken en 

platforms gestimuleerd waar bedrijven elkaar kunnen versterken. 
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•  W e h e b b e n m e t d e V o u c h e rr e g eli n g O n d e r n e m er s c h a p Fl e v ol a n d g e sti m ul e e r d d a t o n d e r n e m er s i n z e t t e n 

o p ‘ e e n l e v e n l a n g l er e n’ e n h e t ‘ ar b ei d s vi t a al’ h o u d e n v a n h u n p e r s o n e el.  

•  W e h e b b e n vi a d e P P S -r e g eli n g m e er d er e p u bli e k -pri v a t e s a m e n w e r ki n g e n fi n a n ci e el o n d er st e u n d.  

             

D o el ( 2 0 1 5 -2 0 1 9)  

M e er zi c h t b ar e (i nt e r) n a ti o n al e b e drij vi g h ei d v a n Fl e v ol a n d s e o n d er n e m er s e n h u n pr o d u c t e n e n m e er 

v e sti gi n g e n v a n i nt e r n a ti o n al e b e drij v e n i n pr o vi n ci e Fl e v ol a n d.  
 

D o el r e ali s ati e  

B ui t e nl a n d s e b e drij v e n di e zi c h i n N e d e rl a n d will e n v e sti g e n, zi e n pr o vi n ci e Fl e v ol a n d al s e e n p ot e n ti ël e 

v e sti gi n g sl o c a ti e e n o v e r w e g e n zi c h i n pr o vi n ci e Fl e v ol a n d t e v e sti g e n. E e n gr o ei e n d a a n t al Fl e v ol a n d s e 

b e drij v e n zi e t k a n s e n o m d e af z e t i n h e t b ui t e nl a n d t e v er gr ot e n.  

 

A cti vit eit e n 2 0 1 9  

•  Vi a o n z e o n t wi k k eli n g s m a a t s c h a p pij H ori z o n h e b b e n w e d e fi n a n ci e ri n g, k e n ni s e n n e t w er k e n t er 

b e v or d eri n g v a n h e t i n t e r n a ti o n a al o n d er n e m er s c h a p v a n h et Fl e v ol a n d s b e drijf sl e v e n o n t sl ot e n.  

•  W e h e b b e n v o or b e r ei di n g e n g e tr off e n o m d e V o u c h e rr e g eli n g O n d e r n e m e r s c h a p Fl e v ol a n d ui t t e br ei d e n 

m et e e n v o u c h er g e ri c h t o p h e t sti m ul er e n v a n i n t er n a ti o n al e b e drij vi g h ei d.  

•  Vi a o n z e o n t wi k k eli n g s m a a t s c h a p pij H ori z o n h e b b e n w e bij g e dr a g e n a a n d e v e r st e r ki n g v a n d e 

i n t e r n a ti o n al e a c q ui si ti e v a n pr o vi n ci e Fl e v ol a n d al s d é pr o vi n ci e v o or v e sti gi n g v a n b e drij v e n. 

•  Vi a o n z e o n t wi k k eli n g s m a a t s c h a p pij H ori z o n h e b b e n w e o n z e c o n t a c t e n m e t d e N e t h erl a n d s F or ei g n 

I n v e st m e n t A g e n c y ( N FI A) v e r st e r kt. 

•  S a m e n m e t d e g e m e e n t e n zij n w e e e n tr aj e ct g e st ar t o m i n 2 0 2 0 t ot e e n d ui d elij k e c o n o mi s c h pr ofi el v o or 

pr o vi n ci e Fl e v ol a n d t e k o m e n ( T O P-w e r kl o c a ti e s).  

             

D o el ( 2 0 1 5 -2 0 1 9)  

H e t l er e n d v e r m o g e n v a n p ar tij e n i n h e t e c o n o mi s c h e c o s y st e e m i s v e r gr o ot.  
 

D o el r e ali s ati e  

W e h e b b e n d e s a m e n w er ki n g b e v or d e r d t u s s e n d e v e r s c hill e n d e p ar tij e n di e o n d e r n e m e r s m e t r a a d e n d a a d 

o n d e r st e u n e n . 

 

A cti vit eit e n 2 0 1 9  

•  W e h e b b e n o n z e o n t wi k k eli n g s m a a t s c h a p pij H ori z o n o p dr a c h t g e g e v e n i n v ulli n g t e g e v e n a a n h e t 

o n af h a n k elij k gr o ei m a k el a ar s c h a p o m d e v er bi n di n g t e l e g g e n t u s s e n d e v er s c hill e n d e p ar tij e n e n 

d o m ei n e n i n h e t e c o n o mi s c h e c o s y st e e m, d e z e t e  o n d e r h o u d e n e n w a ar n o di g t e v e r b e t e r e n.  

•  M e t o n z e p art n e r s h e b b e n w e s u c c e s v ol o n d e r n e m e r s c h a p uit g e dr a g e n d o or a m bi ti e u z e e n s u c c e s v oll e 

o n d e r n e m e r s i n d e s c hij n w er p er s t e z e t t e n, o n d e r m e e r vi a h e t Fl e v o p e n ni n g e n g al a e n h e t G r o ei E v e n t v a n 

H ori z o n.  

             

Mi d d el e n  

 

3. 1 O n d e r n e m e r s c h a p e n g r o ei  R e k e ni n g 

2 0 1 8  

B e g r o ti n g 

2 0 1 9 

o nt w e r p  

B e g r o ti n g 

2 0 1 9 n a 

wij zi gi n g  

R e k e ni n g 

2 0 1 9  

V e r s c hil  

L a st e n  7. 9 1 2  3. 0 8 1  5. 2 5 8  3. 3 8 1  1. 8 7 8  

B a t e n  -9  0  0  0  0  

S al d o  7. 9 0 4  3. 0 8 1  5. 2 5 8  3. 3 8 1  1. 8 7 8  

   x € 1. 0 0 0  
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W a a r d o o r wij k t h e t af  V e r s c hil  W a a r v a n  eff e ct o p:  

L a st e n  
 R e s e r v e  

R e k e ni n g - 

s al d o  

1. V o u c h er r e g eli n g B u si n e s s d e v el o p m e nt & s kill s  2 6 2  2 6 2  0  

2. C o m p o si e t e n cl u st e r  1 5 0  1 5 0  0  

3. H u m a n C a pi t al a g e n d a  1. 0 8 4  1. 0 6 3  2 1  

4. A s s e m bl y of E u r o p e a n R e gi o n s ( E u r o d y s s e y) 2 0 0  0  2 0 0  

O v e ri g e kl ei n e v e r s c hill e n  1 8 2  1 8 0  2  

T o t a al l a st e n  1. 8 7 8  1. 6 5 5  2 2 3  

x € 1. 0 0 0, - = n a d e el  

 

T o eli c h ti n g  

1. V o u c h e r r e g eli n g B u si n e s s d e v el o p m e n t & s kill s  

T e r d e k ki n g v a n d e ui t v o e ri n g sl a st e n v o or d e V o u c h e rr e g eli n g O n d e r n e m e r s c h a p 2 0 1 7 -2 0 2 0 w a s e e n b u d g et 

b e gr o ot. D e o n t wi k k eli n g s m a a t s c h a p pij H ori z o n h e ef t e c ht er g e e n a a n s pr a a k g e m a a k t o p d e z e mi d d el e n.  

Di t h e ef t g el ei d t ot e e n o n d er s c h rij di n g v a n d e b e gr oti n g m e t € 0, 3 ml n. D e z e mi d d el e n blij v e n b e s c hi k b a ar 

bi n n e n d e b e st e m mi n g sr e s e r v e ' E c o n o mi s c h pr o gr a m m a'.  

2. C o m p o si e t e n cl u s t er  

D e pr o vi n ci e v er v ult e e n a c ti e v e r ol bij d e o n d er st e u ni n g v a n d e i n n o v a ti e v e m a a ki n d u stri e, v o or z o v e r 

c o m p o si e t g er el a t e e r d. Hi e r v o or i s i n 2 0 1 9 e e n b e dr a g v a n € 0, 3 ml n. b e gr o ot t er s u b si di ë ri n g v a n i n n o v a ti e v e 

pr oj e c t e n. Al s g e v ol g v a n e x t e r n e f a c t or e n di e h e t m o m e nt v a n a a n v r a g e n v a n s u b si di e s h e b b e n b eï n vl o e d i s 

hi er v a n i n 2 0 1 9 sl e c h t s € 0, 2 ml n. b e st e e d. Dit h e ef t g el ei d t ot e e n o n d er s c hrij di n g v a n d e b e gr oti n g m e t € 0, 2 

ml n. D e z e mi d d el e n blij v e n b e s c hi k b a ar bi n n e n d e ' B r e d e B est e m mi n g sr e s er v e'; o or m e r k " C o m p o si e t e n cl u st er".  

3. H u m a n C a pi t al a g e n d a  

D e pr o gr a m m alij n H u m a n C a pi t al a g e n d a v a n h e t ' E c o n o mi s c h pr o gr a m m a' o n d er s c h rij d t d e b e gr oti n g m e t e e n 

b e dr a g v a n € 1, 1 ml n. D e z e o n d e r s c h rij di n g w or d t v o or n a m elij k v er o or z a a k t d o or d e o n d er uit p u tti n g v a n h et 

P u bli e k -Pri v a t e S a m e n w e r ki n g ( P P S) -b u d g et. V o or ui t v o eri n g v a n d e P P S -r e g eli n g i s i n 2 0 1 9 e e n b u d g e t 

b e s c hi k b a ar g e st el d v a n € 1, 1 ml n. ( p e r P P S m a xi m a al € 0, 2 ml n. g e d u r e n d e d e l o o p tij d v a n e e n P P S v a n vi er 

j a a r). O p dit m o m e n t i s er sl e c h t s v o or e e n b e dr a g v a n € 0, 2 ml n. g e br ui k g e m a a k t v a n di t b u d g e t ( m e e r d e r e 

P P S' e n zij n b e s c hi k t). H e t i s e c h t e r z o d a t d e P P S’ e n i n j a artr a n c h e s h a ar s u b si di e krij g e n ui t g e k e e r d, w a ar bij 

d e l a st e n p e r P P S a a n d e vi e r b etr eff e n d e b o e kj ar e n w or d e n t o e g e r e k e n d w a ari n d e pr e st a ti e s w or d e n 

g e r e ali s e er d. H e t r e st a n t b u d g e t 2 0 1 9 t er gr o ot t e v a n € 0, 9 ml n. blijf t bi n n e n d e b e st e m mi n g sr e s e r v e 

' E c o n o mi s c h pr o gr a m m a' b e s c hi k b a ar e n di e n t t e r d e k ki n g v a n d e l a st e n in k o m e n d e b e gr oti n g sj ar e n / P P S -

tr a n c h e s. 

4. A s s e m bl y of E u r o p e a n R e gi o n s ( E u r o d y s s e y)  

H e t af g el o p e n j a ar i s e e n ui t g e br ei d e v e r k e n ni n g g e d a a n n a ar d e m o g elij k h e d e n o m d e g e w e n st e d o el e n vi a 

h e t A E R -pr o gr a m m a ' E u r o d y s s e y' t e b e h al e n. Ui t k o m st hi e r v a n i s d a t d e k o st e n e n b a t e n ni e t m et el k a ar i n 

b al a n s zij n e n d a t h e t d e v o or k e u r h e ef t o m d e g e w e n st e d o el e n vi a e e n al t er n a ti e v e m e t h o d e t e 

b e w er k st elli g e n. I n 2 0 2 0 z ull e n hi er v o or v er v ol g st a p p e n g e n o m e n w or d e n.  

 

R el ati e m e t d e p r o d u ct e n r e ali s ati e  

D e mi d d el e n v a n di t pr o gr a m m a o n d e r d e el zij n o p g e b o u w d ui t d e o n d e r st a a n d e pr o d u c t e n:  

P r o d u ct  L a st e n  B at e n  S al d o  

3. 1. 1 O n d er n e m e r s c h a p e n gr o ei  3. 3 8 1  0  3. 3 8 1  

T o t a al  3. 3 8 1  0  3. 3 8 1  

   x € 1. 0 0 0  

 

3. 2 R e c r e a ti e e n t o e ri s m e i n cl u si ef g e bi e d s p r o m o ti e  
 

P o rt ef e uill e h o u d e r  

J. F a c k el d e y  
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Doel (2015-2019) 
Er is een versterkte profilering van de vrijetijdseconomie van provincie Flevoland, waarin het karakteristieke 
van provincie Flevoland herkend wordt en gezamenlijk uitgedragen wordt met Flevolandse ondernemingen en 
evenementen.  
 
Doelrealisatie 
We hebben het beleidsplan Recreatie & Toerisme Flevoland, met bijbehorende uitvoeringsagenda die samen 
met de gemeenten is opgezet, in 2019 uitgevoerd. Onderstaande uitvoeringsactiviteiten hebben bijgedragen 
aan een versterkte profilering van de vrijetijdseconomie. 
 
Activiteiten 2019 
• We hebben als verdere doorvertaling van het huidige beleid samen met de Flevolandse gemeenten en 

uitvoeringsorganisaties Nederlands Bureau voor Toerisme & Congressen (NBTC) en Visit Flevoland een 
regionale doorvertaling opgesteld van de landelijke visie op toerisme in 2030. De toeristische beleving van 
Flevoland-Nieuw Land op de zeebodem wordt met de thema’s Watererfgoed, Nieuwe Natuur, Agro & Food, 
Vernieuwend Ontwerp, MRA en IJsselmeerdistrict verder ontwikkeld en gepromoot. Naast het aantrekken 
van meer bezoekers en bestedingen kan toerisme dienen als middel bij diverse maatschappelijke 
vraagstukken zodat iedere Flevolander in 2030 profijt heeft van toerisme. 

• We hebben de (door)ontwikkeling van 7 aantrekkelijke vrijetijdsproducten gesubsidieerd. Deze dragen bij  
aan groei in bezoekersaantallen en bestedingen en het uitdragen van het unieke en onderscheidende 
karakter van Flevoland als toeristisch-recreatieve bestemming. 

• Toerisme Flevoland is ontvlecht van de Ontwikkelmaatschappij Flevoland (OMFL) en sinds 2019 
verzelfstandigd als Visit Flevoland B.V. 
We hebben Visit Flevoland B.V. opdracht gegeven het vrijetijdsaanbod (onder andere ruimte, natuur, 
landschapskunst, cultuur, sport en archeologie) van provincie Flevoland te promoten. Hierbij is het unieke 
en onderscheidende karakter van Flevoland onder de aandacht gebracht bij de diverse kansrijke  
(inter)nationale doelgroepen. 

• We hebben ons ingezet in de MRA voor de uitvoering van de Strategische Agenda MRA Toerisme. 
• We hebben de resultaatindicatoren van de vrijetijdssector gemonitord door deel te nemen aan diverse 

onderzoeken. Het doel hiervan was zo goed inzicht krijgen in de ontwikkelingen van de vrijetijdssector van 
Flevoland. 

• In 2018 en 2019 zijn 13 Toeristische overstappunten ontwikkeld en is gestart met de promotie van het 
Flevolandse fiets- en wandelaanbod. 

• We hebben samen met de watererfgoed-iconen, diverse gemeenten, Visit Flevoland en Landschapsbeheer 
een verkenning gedaan naar de toeristisch, recreatieve beleving van de scheepswrakken in Flevoland; 

• er zijn thematische fiets en wandelroutes ontwikkeld rond onder andere landschapskunst, natuur en 
monumenten, veelal startend vanuit één van de Flevolandse TOP’s. 

• We hebben de app 'Waterplantenmelder' samen met provincie Noord-Holland en Rijkswaterstaat 
doorontwikkeld op basis van de wensen van de gebruikers en de ervaringen van 2018. Met de 
waterplantenmelder wordt over de bevaarbaarheid van het Zuidelijke IJsselmeergebied gecommuniceerd 
richting de gebruiker/consument. 

• We hebben bijgedragen aan de bereikbaarheid en bevaarbaarheid van het Zuidelijke IJsselmeergebied door 
het ondertekenen van een Samenwerkingsovereenkomst waterplanten en door een financiële bijdrage te 
leveren voor het maaien van waterplanten in het IJmeer, Gooimeer, Wolderwijd en Veluwemeer. 

• We zijn samen met de provincies Noord-Holland en Friesland, Rijkswaterstaat, de Nederlandse 
kitesurfvereniging en andere gebiedspartners bezig geweest met de ontwikkeling van een kitesurfvisie voor 
het Zuidelijk IJsselmeergebied. 

• We hebben ‘Branding Flevoland’ gefaciliteerd bij de uitvoering van het verdere uitdragen van het 
identiteitskompas Flevoland en de uitvoering van het implementatieplan en de endorsementstrategie. Er is 
o.a. een brandteam samengesteld met verschillende partijen uit de regio die expertise hebben in branding 
en een platform ontwikkeld. 
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Mi d d el e n  

 

3. 2 R e c r e ati e e n t o e ri s m e i n cl u si ef 

g e bi e d s p r o m o ti e  

R e k e ni n g 

2 0 1 8  

B e g r o ti n g 

2 0 1 9 

o nt w e r p  

B e g r o ti n g 

2 0 1 9 n a 

wij zi gi n g  

R e k e ni n g 

2 0 1 9  

V e r s c hil  

L a st e n  9 5 0  1. 3 0 8  1. 2 7 9  1. 0 4 2  2 3 7  

B a t e n  0  0  0  0  0  

S al d o  9 5 0  1. 3 0 8  1. 2 7 9  1. 0 4 2  2 3 7  

   x € 1. 0 0 0  

 

W a a r d o o r wij k t h e t af  V e r s c hil  W a a r v a n  eff e ct o p:  

L a st e n  
 R e s e r v e  

R e k e ni n g - 

s al d o  

1. G e bi e d s br a n di n g  9 4  0  9 4  

O v e ri g e kl ei n e v e r s c hill e n  1 4 3  3 1  1 1 2  

T o t a al l a st e n  2 3 7  3 1  2 0 6  

x € 1. 0 0 0, - = n a d e el  

 

T o eli c h ti n g  

1. G e bi e d s br a n di n g  

E é n v a n d e s p or e n bi n n e n d e k er n o p g a v e ' H e t v e r h a al v a n Fl e v ol a n d' i s d e z o g e n o e m d e g e bi e d s br a n di n g. Ei n d 

2 0 1 8 i s h e t i m pl e m e n t a ti e pl a n g e bi e d s br a n di n g i n G S v a st g est el d. E e n b el a n grij k e pr o c e s st a p v o or d e i n t e gr al e 

ui t v o e ri n g v a n h et pl a n. B e gi n 2 0 1 9 i s e e n k w ar ti er m a k er a a n g e st el d o m h e t br a n d t e a m ( t e a m v a n 

g e bi e d s p art n e r s) c o nf or m pl a n t e f or m e r e n. H e t br a n d t e a m i s i n m ei 2 0 1 9 v a n st ar t g e g a a n. H e t t w e e d e h alf 

j a a r zij n d e n o di g e a c ti vi t ei t e n d o or h e t br a n d t e a m o p g e st ar t e n ui t g e v o e r d z o al s d e o n t wi k k eli n g v a n e e n 

br a n d g ui d e Fl e v ol a n d, p ort al Fl e v ol a n d e n n ul m e ti n g i m a g o -o n d e r z o e k. D e z e i n str u m e n t e n zij n d e e er st e 

n o o d z a k elij k e a c ti vit eit e n o m d e a m bi ti e s di e i n h e t i m pl e m e n t ati e pl a n zij n g ef or m ul e e r d w a ar t e m a k e n. D o or 

d e v e r tr a gi n g i n d e o p st ar tf a s e i s  h e t i n 2 0 1 9 ni e t g el u k t d e v er d er e a c ti vi t ei t e n di e v ol g e n ui t h e t a m bi ti e pl a n 

ui t t e v o er e n e n h e t v oll e di g e b u d g e t t e b e n u t t e n.  

 

R el ati e m e t d e p r o d u ct e n r e ali s ati e  

D e mi d d el e n v a n di t pr o gr a m m a o n d e r d e el zij n o p g e b o u w d ui t d e o n d e r st a a n d e pr o d u c t e n:  

P r o d u ct  L a st e n  B at e n  S al d o  

3. 2. 1 G e bi e d s pr o m oti e, r e c r e a ti e e n t o eri s m e  1. 0 4 2  0  1. 0 4 2  

T o t a al  1. 0 4 2  0  1. 0 4 2  

   x € 1. 0 0 0  

 
  



3 8  
 

3. 3 T o t al e l a s t e n e n b a t e n  
 

Hi er o n d e r zij n p e r pr o gr a m m a o n d er d e el d e l a st e n, b at e n e n s al di o p g e n o m e n.  

 

P r o g r a m m a o n d e r d e el  L/ B/ H  R e k e ni n g 

2 0 1 8  

B e g r o ti n g 

2 0 1 9 

o nt w e r p  

B e g r o ti n g 

2 0 1 9 n a 

wij zi gi n g  

R e k e ni n g 

2 0 1 9  

V e r s c hil  

3. 1 O n d e r n e m er s c h a p e n gr o ei  L a st e n  7. 9 1 2  3. 0 8 1  5. 2 5 8  3. 3 8 1  1. 8 7 8  

 B a t e n  -9  0  0  0  0  

 S al d o  7. 9 0 4  3. 0 8 1  5. 2 5 8  3. 3 8 1  1. 8 7 8  

3. 2 R e c r e a ti e e n t o eri s m e i n cl. 

g e bi e d s pr o m oti e  

L a st e n  9 5 0  1. 3 0 8  1. 2 7 9  1. 0 4 2  2 3 7  

B a t e n  0  0  0  0  0  

S al d o  9 5 0  1. 3 0 8  1. 2 7 9  1. 0 4 2  2 3 7  

T o t a al p r o g r a m m a 3  L a st e n  8. 8 6 3  4. 3 8 9  6. 5 3 7  4. 4 2 3  2. 1 1 4  

 B a t e n  -9  0  0  0  0  

 S al d o  8. 8 5 4  4. 3 8 9  6. 5 3 7  4. 4 2 3  2. 1 1 4  

t a bl e C ell 1      x € 1. 0 0 0  
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4 Cultuur, samenleving en sport 
  



4 0  
 

4. 0 I nl ei di n g  
 

T y pi s c h Fl e v ol a n d, n e t e v e n a n d e r s  

I n 2 0 1 9 h e b b e n w e ui t v o eri n g g e g e v e n a a n o n d er d el e n v a n d e c ult u ur n ot a 2 0 1 7 -2 0 2 0 ‘ T y pi s c h Fl e v ol a n d, n e t 

e v e n a n d er s’. D a ar m e e h e b b e n w e g e w er k t a a n d e v er d er e o p b o u w e n h e t b e h o u d v a n d e Fl e v ol a n d s e c ult u r el e 

i nfr a str u c t u ur e n h e t b e h o u d v a n h e t c ult u r e el e rf g o e d. Hi er m e e dr a g e n w e h e t V er h a al v a n Fl e v ol a n d ui t e n 

v er st er k e n w e d e Fl e v ol a n d s e i d e n ti t ei t e n bi n di n g v a n d e i n w o n e r s  m et pr o vi n ci e Fl e v ol a n d. D e c ult u u r n ot a 

g a a t t ot 2 0 2 0, d a ar o m zij n w e i n 2 0 1 9 b e g o n n e n m e t d e v o or b er ei di n g v a n d e ni e u w e c ult u u r b el ei d s p eri o d e 

2 0 2 1 -2 0 2 4 d o or e e n st ar t n oti ti e o p t e st ell e n.  

 

K r a c h ti g e S a m e nl e vi n g  

I n h e t k a d e r v a n d e o p g a v e ' Kr a c h ti g e S a me nl e vi n g' h e ef t d e pr o vi n ci e h e t i ni ti a ti ef g e n o m e n e e n r e gi o n a al 

n e t w e r k o p t e z e t t e n o p h e t t h e m a ‘ p osi ti e v e g e z o n d h ei d’. D e pr o vi n ci e h e ef t s a m e n m e t G G D Fl e v ol a n d, 

C e n tr u m M a a t s c h a p p elij k e O nt wi k k eli n g ( C M O) Fl e v ol a n d, Pr o s c o o p e n I n sti t u ut v o or n a t u u r e d u c a ti e e n 

d u ur z a a m h ei d (I V N), e n i n n a u w e s a m e n s pr a a k m e t g e m e e nt e n, g e w e r k t a a n h e t m a k e n v a n e e n Pl a n v a n 

A a n p a k e n o n t wi k k el e n v a n e e n di git a al pl a tf or m. D a ar n a a st h e eft d e pr o vi n ci e i n t e n si ef i n g e z et o p h e t t h e m a 

r e gi o n al e g e z o n d h ei d s z or g. N a ar a a nl e i di n g v a n d e pr o bl e m a ti e k v a n h e t v o or m ali g I J s s el m e er zi e k e n h ui s h e ef t 

d e pr o vi n ci e e e n a c ti e v e bij dr a g e g el e v e r d a a n h e t r a p p or t ‘ T o e k o m st v e r k e n ni n g Z or g i n Fl e v ol a n d’ e n a a n d e 

l o b b y v o or h e t b e h o u d v a n b e t a al b ar e e n b er ei k b ar e z or g i n pr o vi n ci e Fl e v ol a n d. Di t i n o v e rl e g m e t b etr o k k e n 

g e m e e n t e n. D a ar n a a st n e e m t d e pr o vi n ci e d e el a a n d e r e gi o n al e Z or g t af el di e n aj a ar 2 0 1 9 i s i n g e ri c h t.  

 

S p o rt  

D e m a a t s c h a p p elij k e w a ar d e e n di v er si t ei t v a n s p or t e n b e w e g e n zij n u ni e k e n o n mi s k e n b a ar. H e t dr a a g t bij 

a a n g e z o n d h ei d, e c o n o mi e e n e e n kr a c h ti g e s a m e nl e vi n g i n pr o vi n ci e Fl e v ol a n d. P S h e b b e n i n d e s p or t n ot a 

“ S a m e n s p el R e n d e er t i n Fl e v ol a n d 2 0 1 9 - 2 0 2 3 ” b e s c h r e v e n h o e i n s a m e n w e r ki n g m e t di v e r s e p ar t n e r s g e w e r kt 

w or d t a a n e e n s p or ti ef Fl e v ol a n d. D e ui t v o e ri n g hi er v a n i s gr ot e n d e el s b el e g d bij S p or t s e r vi c e Fl e v ol a n d B. V.  

 

             

M a at s c h a p p elij k eff e ct  

I n pr o vi n ci e Fl e v ol a n d i s h et g o e d w o n e n, w e r k e n e n r e cr e ë r e n m e t e e n v e r st er k t e Fl e v ol a n d s e i d e n ti t ei t e n 

e e n v e r b e t er d i m a g o.  

 

Ef f e c t v a n o n s b el ei d  

D e pr o m oti e v a n d e c ult ur el e e n t o e ri sti s c h -r e cr e ati e v e v o or zi e ni n g e n h e ef t g el ei d t ot gr ot e r e b e k e n d h ei d e n 

h o g er e b e z o e k e r s a a n t all e n e n m e e r k a n s e n v o or o n d er n e m er s.  

 

I n di c at o r e n Fl e v ol a n d 

I n di c at o r  O m s c h rij vi n g  2 0 1 6  2 0 1 7  2 0 1 8  St r e ef - 

cijf e r  

2 0 1 9  

R e k e ni n g  

2 0 1 9  

C ult u r el e 

kr a c h t e n 

i d e nti t ei t 

 

T ot a al a a n t all e n b e z o e k e r s v a n 

v o or st elli n g e n, f e sti v al s, c ult ur el e 

i n st elli n g e n e n -e v e n e m e n t e n di e m e t 

pr o vi n ci al e mi d d el e n m o g elij k g e m a a k t 

zij n (i n cl. B at a vi al a n d).  

 

n. b.  

 

2 4 0. 2 8 5  2 7 3. 0 8 0  2 4 0. 0 0

0  

n. n. b.*  

A a n t all e n b e z o e k e r s B a t a vi al a n d  

T o eli c h ti n g: I n 2 0 1 9 l a g d e f o c u s v a n 

d e a c ti vit eit e n o p h e t a a n tr e k k elij k er 

m a k e n v a n h e t m u s e u m v o or 

b e z o e k e r s. D a ar n a a st w a s h e t w e e r t e 

w ar m, e n vi el h e t w e e r t e g e n o p v o or 

B a t a vi al a n d b el a n grij k e b e z o e k d a g e n.  

n. b.  

 

1 1 0. 4 7 3  9 0. 0 0 0  1 0 0. 0 0

0  

9 0. 0 0 0  

S p or t  

 

 

R e ali s ati e gr o ot s c h ali g e (i nt er-) 

n a ti o n al e s p ort e v e n e m e n t e n  

 

9  8  8  ≥ 4  

 

9  
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I n di c at o r  O m s c h rij vi n g  2 0 1 6  2 0 1 7  2 0 1 8  St r e ef - 

cijf e r  

2 0 1 9  

R e k e ni n g  

2 0 1 9  

R e ali s ati e e n / of v erl e n gi n g R e gi o n al e 

tr ai ni n g s c e n tr a  

5  4  4  ≥ 4  

 

5  

P e r c e n t a g e m e n s e n m et e e n b e p e r ki n g 

d a t a a n s p or t d o e t  

B r o n: p r o vi n ci e Fl e v ol a n d / R a p p o r t a g e 

O n b e p er k t i n B e w e gi n g  

n. b.  

 

 

n. b.  

 

 

4 1 %  > 4 3 %  

 

n. b.**  

* Cij f e r w or d t g e b a s e e r d o p a a n t all e n b e z o e k e r s z o al s v e r m el d i n s u b si di e v e r a n t w o o r di n g e n p e r m ei /j u ni 

2 0 1 9.  

** H e t o n d e r z o e k w a a r ui t di t cij f e r a f k o m s ti g i s w o r d t ni e t el k j a a r ui t g e v o e r d.  

 

B el ei d si n di c at o r e n B B V  

I n di c at o r O m s c h rij vi n g  2 0 1 6  2 0 1 7  2 0 1 8  St r e ef - 

cijf e r 

2 0 1 9  

R e k e ni n g  

2 0 1 9  

R e st a ur a ti e -

v ol u m e  

 

 

 

Rij k s m o n u m e nt e n ( e x cl u si ef f u n c ti e 

w o o n h ui s): st a a t v a n h e t c a s c o, 

c a t e g ori e ‘ m a ti g’ e n ‘ sl e c h t’  

     

1.  P e r c e n t a g e  n. b.  n. b.  6, 8 %  6, 8 %  9, 1 %  

1.  K u bi e k e m e t er s  

B r o n: M o n u m e n t e n w a c h t  

n. b.  n. b.  1. 6 7 5  1. 6 7 5  1. 6 7 5  

 

D o el e n b o o m  

P r o g r a m m a  P r o g r a m m a o n d e r d e el  D o el e n  

4. C ult u ur, s a m e nl e vi n g 

e n s p or t 

 

 

4. 1 C ult u u r  Er i s e e n g o e d e b e k e n d h ei d v a n d e 

Fl e v ol a n d s e g e s c hi e d e ni s e n dr a a g vl a k v o or 

c ult u r e el erf g o e d, m e d e d o or d e v e r d e r e 

o n t wi k k eli n g v a n B a t a vi al a n d  

Er i s e e n a a n tr e k k elij k e pr o m oti e v a n d e 

Fl e v ol a n d s e c ult u r el e kr a c h t e n i d e n ti t ei t 

4. 2 S a m e nl e vi n g e n  

s p or t  

 

C M O Fl e v ol a n d h e ef t b e w e z e n bij t e dr a g e n 

a a n d e v er st er ki n g v a n d e s a m e nl e vi n g  

M e t Kr a c h ti g e S a m e nl e vi n g dr a g e n w e bij a a n 

e e n s a m e nl e vi n g di e g e z o n d, w el v ar e n d e n 

b e tr o k k e n i s (i e d e r e e n d o e t m e e e n h o or t 

e r bij)  

D e s p or t i n Fl e v ol a n d i s o n d e r s c h ei d e n d  

 

V e r b o n d e n p a rtij( e n)  

S p or t s e r vi c e Fl e v ol a n d B V h e ef t ui t v o e ri n g g e g e v e n a a n h e t s p or t b el ei d i n Fl e v ol a n d. Zij dr o e g d a ar m e e bij a a n 

h e t d o el: d e s p or t i n Fl e v ol a n d i s o n d er s c h ei d e n d, dr a a g t bij a a n d e Fl e v ol a n d s e i d e n ti t ei t e n l ei d t t ot gr ot er e 

b e k e n d h ei d e n a a n t al b e z o e k e r s.  

 

4. 1 C ul t u u r  
 

P o rt ef e uill e h o u d e r  

M. Rij s b e r m a n  

 

 

 



4 2  
 

             

D o el ( 2 0 1 5 -2 0 1 9)  

Er i s e e n g o e d e b e k e n d h ei d v a n d e Fl e v ol a n d s e g e s c hi e d e ni s e n dr a a g vl a k v o or c ult u r e el erf g o e d, m e d e d o or d e 

v er d er e o n t wi k k eli n g v a n B a t a vi al a n d.  

 

D o el r e ali s ati e  

D e b e s c h er mi n g v a n h et Fl e v ol a n d s e rf g o e d i s v e r st e vi g d e n w e b o u w e n v e r d e r a a n d e b el e vi n g v a n e n k e n ni s 

o v e r h e t Fl e v ol a n d s erf g o e d o n d er a n d e r e d o or d e v er d er e o n t wi k k eli n g v a n B a t a vi al a n d t e st e u n e n.  

 

A cti vit eit e n 2 0 1 9  

•  W e h e b b e n d e o n t wi k k eli n g v a n B a t a vi al a n d o n d e r st e u n d.  

•  W e h e b b e n d e s u b si di er el ati e m e t B a t a vi al a n d v o or d e m u s e al e e n c oll e cti e b e h e e r t a k e n d o or g e z e t. Di t 

h e b b e n w e g e d a a n z o n d er str u c t ur el e v e r h o gi n g v a n d e pr o vi n ci al e e x pl oi t a ti e bij dr a g e, z o al s di e t ot e n 

m et 1 j uli 2 0 1 7 w e r d v er str e k t  a a n d e G e m e e n s c h a p p elij k e R e g eli n g ( G R) Erf g o e d c e n tr u m Ni e u wl a n d ( N L E) 

v o or d e m u s e al e e n c oll e c ti e b e h e er t a k e n.  

•  W e h e b b e n h et Erf g o e d pr o gr a m m a Fl e v ol a n d t er b e sl ui t v or mi n g a a n Pr o vi n ci al e St a t e n a a n g e b o d e n.  

•  W e h e b b e n bij g e dr a g e n a a n h et pr o c e s o m t e k o m e n t ot e e n b e t e k e ni s v oll e v er bi n di n g t u s s e n d e 

b e s c h e r mi n g v a n d e ar c h e ol o gi s c h e w a ar d e n, h e t ni e u w e n at u ur g e bi e d, h et w e r el d erf g o e d c e n tr u m e n d e 

t o e ri sti s c h -r e c r e a ti e v e v o or zi e ni n g e n i n W er el d e rf g o e d S c h o kl a n d.  

•  W e h e b b e n bij g e dr a g e n a a n d e o n t wi k k el a g e n d a Rij k s m o n u m e n t W a t e rl o o p b o s.  

 

Ri si c o  

I n 2 0 1 9 w ar e n d e b e z o e k e r s a a n t all e n e n ei g e n i n k o m st e n v a n B a t a vi al a n d mi n d e r h o o g d a n v o or zi e n. I n 2 0 2 0 

w or d t b e k e k e n h o e hi e r m e e o m t e g a a n.  

             

D o el ( 2 0 1 5 -2 0 1 9)  

Er i s e e n a a n tr e k k elij k e pr o m oti e e n v e r st e r ki n g v a n d e Fl e v ol a n d s e c ult ur el e kr a c h t e n i d e nti t ei t.  

 

D o el r e ali s ati e  

H e t c ult u u r b el ei d v o or 2 0 1 7 -2 0 2 0 i s v a st g e st el d e n ri c h t zi c h o p h e t v er st er k e n v a n d e Fl e v ol a n d s e c ult u r el e 

kr a c h t. D a ar bij i s n a dr u k k elij k a a n d a c ht b e st e e d a a n d e gr o ei v a n d e Fl e v o l a n d s e i d e n ti t ei t e n h e t v e r st e r k e n 

v a n d e bi n di n g v a n d e i n w o n e r s m e t pr o vi n ci e Fl e v ol a n d.  

 

A cti vit eit e n 2 0 1 9  

•  W e h e b b e n d e d o or g a a n d e l e e rlij n c ult u u r e d u c a ti e v o or h e t v m b o v er d er o n t wi k k el d; i n d e l o o p v a n 2 0 1 9 

h e ef t h e t mi ni st e ri e v a n O n d e r wij s, C ult u ur  e n W e t e n s c h a p ( O C W) h e t v o or st el v o or d e pr o eft ui n 

‘ C ult u ur e d u c a ti e d o or c o -cr e a ti e i n h e t v m b o’ g e h o n or e er d al s ui t vl o ei s el v a n h e t c ult u r el e Fl e v o pr ofi el. 

Di t m a a k t e h e t m o g elij k o m e e n t w e e d e l e erlij n v o or t e b e r ei d e n e n m e er s c h ol e n t e n a d e r e n v o or 

d e el n a m e.  

•  W e h e b b e n d e e v al u a ti e v a n d e I m p ul sr e g eli n g Kl a s si e k e M u zi e k 2 0 1 5 -2 0 1 9 af g e r o n d. O p b a si s d a ar v a n 

o n t v a n g e n P S e e n v o or st el i n h e t v o orj a ar v a n 2 0 2 0.  

•  T e r v o or b er ei di n g o p d e ni e u w e b el ei d s p e ri o d e h e b b e n w e d e St ar t n oti ti e c ult u u r b el ei d 2 0 2 1 -2 0 2 4 

o p g e st el d. P S h e b b e n d e z e i n s e p t e m b er 2 0 1 9 v a st g e st el d.  

•  I n s e p t e m b er h e b b e n w e i n Dr o nt e n h e t M o n u m e nt v o or 1 0 0 j a a r Z ui d e r z e e w e t, t e v e n s h e t a c h t st e 

l a n d s c h a p s k u n st w e r k m e t d e ti t el ' Riff # P D 1 8 2 4 5' v a n B o b Gr a m s m a, o p g el e v e r d. 

             

Mi d d el e n  

 

4. 1 C ult u u r  R e k e ni n g 

2 0 1 8  

B e g r o ti n g 

2 0 1 9 

o nt w e r p  

B e g r o ti n g 

2 0 1 9 n a 

wij zi gi n g  

R e k e ni n g 

2 0 1 9  

V e r s c hil  

L a st e n  6. 5 9 2  5. 1 3 9  5. 9 0 0  5. 4 0 7  4 9 3  

B a t e n  -1 5 0  0  0  0  0  

S al d o  6. 4 4 2  5. 1 3 9  5. 9 0 0  5. 4 0 7  4 9 3  

   x € 1. 0 0 0  

 

 



4 3  
 

W a a r d o o r wij k t h e t af  V e r s c hil  W a a r v a n  eff e ct o p:  

L a st e n  
 R e s e r v e  

R e k e ni n g - 

s al d o  

1. I n n o v a ti ef o n d s Bi bli ot h e e k  2 0 8  0  2 0 8  

2. M o n u m e n t e n e n Ar c h e ol o gi e  1 1 3  0  1 1 3  

O v e ri g e kl ei n e v e r s c hill e n  1 7 2  4  1 6 8  

T o t a al l a st e n  4 9 3  4  4 8 9  

x € 1. 0 0 0, - = n a d e el  

 

T o eli c h ti n g  

1. I n n o v a ti ef o n d s Bi bli o t h e e k  

M e t d e n a d e r e r e g el s 'I n n o v a ti ef o n d s Bi bli ot h e e kf u n c ti e Fl e v ol a n d 2 0 1 8 -2 0 2 1' b e o o g t d e pr o vi n ci e d e 

m a at s c h a p p elij k e r el e v a n ti e v a n d e bi bli ot h e e k t e v er st er k e n. E e n d e el v a n h e t f o n d s ( A) i s b e st e m d v o or d e 

bi bli ot h e k e n o m z elf v e r ni e u wi n g i n h u n di e n st v e rl e ni n g d o or t e v o e r e n. H e t a n d er e d e el ( B) i s b e d o el d v o or 

pr oj e c t e n v a n a n d er e p ar tij e n di e k a n s e n zi e n al s h et g a a t o m i n n o v a ti e v e s a m e n w er ki n g s v or m e n m e t d e 

bi bli ot h e e k. V o or h e t B -d e el i s i n 2 0 1 9 € 0, 0 2 ml n. ni e t b e st e e d. V o or d e A -pr oj e c t e n € 0, 2 ml n . Di t l a a t st e 

vl o ei t v o or t ui t h e t o v er n e m e n v a n e e n a d vi e s v a n d e a d vi e s c o m mi s si e m e t b e tr e k ki n g t ot d e f a s e ri n g v a n d e 

m e e rj ar e n a a n vr a a g v a n d e g e z a m e nlij k e bi bli ot h e k e n.  

2. M o n u m e n t e n e n A r c h e ol o gi e  

P S h e ef t i n d e Z o m e r n ot a 2 0 1 9 € 0, 2 ml n. b e s c hi k b a ar g e st el d v o or h e t m a k e n v a n e e n d o c u m e n t air e o v e r d e 

B er gi n g v a n d e S h or t Stirli n g. D e b er gi n g h e eft v e r tr a gi n g o p g el o p e n e n d e t e m a k e n d o c u m e n t ai r e al s g e v ol g 

d a ar v a n o o k. Di t h e ef t g el ei d t ot e e n o n d er s c h rij di n g v a n € 0, 1 ml n.  

D e r e st v a n d e o n d er s c h rij di n g b e tr eft o v eri g e kl ei n e v er s c hill e n.  

 

R el ati e m e t d e p r o d u ct e n r e ali s ati e  

D e mi d d el e n v a n di t pr o gr a m m a o n d e r d e el zij n o p g e b o u w d ui t d e o n d e r st a a n d e pr o d u c t e n:  

P r o d u ct  L a st e n  B at e n  S al d o  

4. 1. 1 C ult u r e el e rf g o e d  2. 1 6 8  0  2. 1 6 8  

4. 1. 2 K u n st  3. 2 3 9  0  3. 2 3 9  

T o t a al  5. 4 0 7  0  5. 4 0 7  

   x € 1. 0 0 0  

 

4. 2 S a m e nl e vi n g e n s p o r t  
 

P o rt ef e uill e h o u d e r  

J. F a c k el d e y ( Kr a c h ti g e S a m e nl e vi n g)  

H. J. H of str a ( s p or t)  

             

D o el ( 2 0 1 5 -2 0 1 9)  

H e t C e ntr u m v o or M a a t s c h a p p elij k e O n t wi k k eli n g Fl e v ol a n d ( C M O) h e ef t b e w e z e n bij t e dr a g e n a a n d e 

v er st er ki n g v a n d e s a m e nl e vi n g.  

 

D o el r e ali s ati e  

C M O Fl e v ol a n d h e ef t i n 2 0 1 9 m e er e n g eri c h t er bij g e dr a g e n a a n d e r e ali s a ti e v a n d e d o el e n v a n ' Kr a c h ti g e 

S a m e nl e vi n g', di t v o or al o p h e t o n d e r w e r p p o si ti e v e g e z o n d h ei d.  

 

A cti vit ei t e n 2 0 1 9 

•  W e h e b b e n C M O Fl e v ol a n d s u b si di e v er str e k t o p b a si s v a n h u n J a ar pl a n 2 0 1 9 e n h e b b e n d a ar m e e o n z e r ol 

al s o p dr a c h t g e v e r i n g e v ul d o p b a si s v a n d e ui t w er ki n g v a n d e o p g a v e ' Kr a c h ti g e S a m e nl e vi n g' e n d e 

Ui t w e r ki n g s a g e n d a: S a m e n M a k e n W e Fl e v ol a n d.  

•  W e zij n h e t g e s pr e k m e t C M O Fl e v ol a n d a a n g e g a a n o m i n zi c h t elij k t e m a k e n h o e h u n a c ti vi t ei t e n n o g m e er 

k u n n e n bij dr a g e n a a n d e d o el e n v a n d e pr o vi n ci e o p h et g e bi e d v a n ' Kr a c h ti g e S a m e nl e vi n g'.  

•  W e h e b b e n ui t v o eri n g g e g e v e n a a n d e m oti e v a n P S ui t 2 0 1 8 o m v a n pr o vi n ci e Fl e v ol a n d e e n 

R e g e n b o o g pr o vi n ci e t e m a k e n. B u r e a u G elij k e B e h a n d eli n g Fl e v ol a n d h e ef t i n o p dr a c h t v a n d e pr o vi n ci e 
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een website ontwikkeld voor organisaties die zich richten op de positie van LHBTI. Ook heeft de provincie 
opdracht gegeven om in twaalf klassen van Flevolandse scholen het project "Gelijk = Gelijk" (lesprogramma 
over diversiteit en minderheden) uit te voeren. 

 
Doel (2017-2019) 
Met Krachtige Samenleving dragen we bij aan een samenleving die gezond, welvarend en betrokken is 
(iedereen doet mee en hoort erbij). 
 
Doelrealisatie 
We hebben preventieactiviteiten van regionale partners ondersteund, zodat Flevolanders langer fit en gezond 
blijven en daarmee langer zelfredzaam zijn en economisch en sociaal beter deelnemen aan de samenleving.  
Verder zetten we ons actief in voor de ontwikkeling van een toekomstbestendige zorginfrastructuur en 
verbinding van gezondheidszorg met sociaal domein en andere sectoren. Voor het thema aansluiting onderwijs-
arbeidsmarkt zoeken we aansluiting bij het economisch programma en de bredere Human Capital Agenda. 
 
Activiteiten 2019 
• Samen met CMO en GGD en afgestemd met gemeenten hebben we een plan van aanpak preventie en 

positieve gezondheid opgesteld. 
• Samen met GGD en CMO hebben we de startbijeenkomt (30 januari 2020) voorbereid. 
• We hebben afspraken gemaakt voor over de uitvoering van het Plan van Aanpak met CMO en GGD. 
• We hebben een actieve lobby gevoerd voor uitbouw en versterking zorginfrastructuur in Flevoland met als 

resultaat een flink aantal aangenomen moties in de Tweede Kamer. 
• We hebben capaciteit geregeld (inhuur en bekostiging) voor het projectbureau van de regionale Zorgtafel. 
• We hebben initiatief genomen om een portefeuillehouders overleg regionale gezondheidszorg in te richten. 
• We nemen deel aan het onderzoeksprogramma van de Werkplaats Sociaal Domein Flevoland en subsidiëren 

onderzoek naar ‘overerving’ van sociale problematiek. 
• We subsidiëren de Stichting Academische Verpleeg(t)huiszorg Nederland die is gestart met een pilot in 

Flevoland in samenwerking met WoonZorgFlevoland. 
             
Doel (2015-2019) 
De sport in provincie Flevoland is onderscheidend, draagt bij aan de Flevolandse identiteit en leidt tot grotere 
bekendheid en aantal bezoekers. 
 
Doelrealisatie 
We hebben organisaties geholpen om gebiedsoverstijgende sportactiviteiten als sportevenementen, 
kernsporten en aangepast sporten in Flevoland te versterken. 
 
Activiteiten 2019 
• We hebben via Sportservice Flevoland B.V. en diverse partners als overheden, onderwijs en de sport & 

leisuresector uitvoering gegeven aan de provinciale sportnota 'Samenspel rendeert in Flevoland'. 
• We hebben verschillende (bovenregionale en internationale) sportevenementen ondersteund. 
• We hebben sporttalenten ondersteund en bijgedragen aan de toegankelijkheid en zichtbaarheid van 

aangepast sporten/gehandicaptensport door geld beschikbaar te stellen voor onder andere de 'maand van 
het aangepast sporten'. 

• We hebben bijgedragen aan de ontwikkeling en uitwerking van het Nationaal sportakkoord. 
• We hebben de sportinfrastructuur versterkt door stimulering van partners binnen lokale sportakkoorden, 

kennis uitwisseling en afstemming binnen watersport en triatlon. kennisuitwisseling en afstemming binnen 
watersport en triatlon. 
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Mi d d el e n  

 

4. 2 S a m e nl e v i n g e n s p o rt R e k e ni n g 

2 0 1 8  

B e g r o ti n g 

2 0 1 9 

o nt w e r p  

B e g r o ti n g 

2 0 1 9 n a 

wij zi gi n g  

R e k e ni n g 

2 0 1 9  

V e r s c hil  

L a st e n  1. 6 6 8  1. 7 9 0  1. 7 9 0  1. 7 5 5  3 5  

B a t e n  0  0  0  0  0  

S al d o  1. 6 6 8  1. 7 9 0  1. 7 9 0  1. 7 5 5  3 5  

   x € 1. 0 0 0  

 

W a a r d o o r wij k t h e t af  V e r s c hil  W a a r v a n  eff e ct o p:  

L a st e n  
 R e s e r v e  

R e k e ni n g - 

s al d o  

O v e ri g e kl ei n e v e r s c hill e n  3 5  0  3 5  

T o t a al l a st e n  3 5  0  3 5  

x € 1. 0 0 0, - = n a d e el  

 

R el ati e m e t d e p r o d u ct e n r e ali s ati e  

D e mi d d el e n v a n di t pr o gr a m m a o n d e r d e el zij n o p g e b o u w d ui t d e o n d e r st a a n d e pr o d u c t e n:  

P r o d u ct  L a st e n  B at e n  S al d o  

4. 2. 1 S a m e nl e vi n g  1. 1 1 8  0  1. 1 1 8  

4. 2. 2 S p or t  6 3 6  0  6 3 6  

T o t a al  1. 7 5 5  0  1. 7 5 5  

   x € 1. 0 0 0  

 

4. 3 T o t al e l a s t e n e n b a t e n  
 

Hi er o n d e r zij n p e r pr o gr a m m a o n d er d e el d e l a st e n, b at e n e n s al di o p g e n o m e n.  

 

P r o g r a m m a o n d e r d e el  L/ B/ H  R e k e ni n g 

2 0 1 8  

B e g r o ti n g 

2 0 1 9 

o nt w e r p  

B e g r o ti n g 

2 0 1 9 n a 

wij zi gi n g  

R e k e ni n g 

2 0 1 9  

V e r s c hil  

4. 1 C ult u u r  L a st e n  6. 5 9 2  5. 1 3 9  5. 9 0 0  5. 4 0 7  4 9 3  

 B a t e n  -1 5 0  0  0  0  0  

 S al d o  6. 4 4 2  5. 1 3 9  5. 9 0 0  5. 4 0 7  4 9 3  

4. 2 S a m e nl e vi n g e n s p or t  L a st e n  1. 6 6 8  1. 7 9 0  1. 7 9 0  1. 7 5 5  3 5  

 B a t e n  0  0  0  0  0  

 S al d o  1. 6 6 8  1. 7 9 0  1. 7 9 0  1. 7 5 5  3 5  

T o t a al p r o g r a m m a 4  L a st e n  8. 2 6 0  6. 9 2 8  7. 6 9 0  7. 1 6 2  5 2 8  

 B a t e n  -1 5 0  0  0  0  0  

 S al d o  8. 1 1 0  6. 9 2 8  7. 6 9 0  7. 1 6 2  5 2 8  

t a bl e C ell 1      x € 1. 0 0 0  
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5 Energie, milieu en klimaat 
  



4 7  
 

5. 0 I nl ei di n g  
 

I n di t h o of d st u k st a a n d e b el a n grij k st e a c ti vi t ei t e n b e s c hr e v e n di e i n 2 0 1 9 h e b b e n bij g e dr a g e n a a n d e 

pr o vi n ci al e a m bi ti e s o p h e t g e bi e d v a n d e e n er gi e -tr a n si ti e  e n h e t b e h o u d e n v a n d e g o e d e uit g a n g s p o si ti e o p 

h e t g e bi e d v a n b o d e m - e n l u c h t k w ali t ei t, v eili g h ei d e n g el ui d.  

 

E n e r gi et r a n siti e  

2 0 1 9 st o n d v o or e e n gr o ot d e el i n h e t t e k e n v a n d e R e gi o n al e E n er gi e Str a t e gi e ( R E S) e n h e t Kli m a a t a k k o or d. 

D e R E S -r e gi o Fl e v ol a n d h e ef t e e n b o d o p g e st el d d a t o n d e r d e el ui t m a a k t v a n h e t t ot a al d at all e 3 0 r e gi o’ s 

di e n e n i n t e br e n g e n i n d e  l a n d elij k e d o el st elli n g v a n 3 5 T W h d u ur z a m e e n e r gi e wi n ni n g i n 2 0 3 0. I n g o e d e 

s a m e n w e r ki n g m e t di v e r s e p ar tij e n, v e rt e g e n w o or di g e r s e n d e Fl e v ol a n d s e E n e r gi e A g e n d a ( F E A) i s g e w e r k t 

v a n ui t d e Fl e v ol a n d s e pri n ci p e s. D e s a m e n w er ki n g t u s s e n d e a c h t o v e r h ei d s p art n e r s ( g e m e e n t e n, w a t er s c h a p 

e n pr o vi n ci e) i s e e n a a n t o o n b ar e m e e r w a ar d e i n dit pr o c e s di e o o k e e n g o e d e b a si s bi e d t v o or d e z e 

s a m e n w e r ki n g i n d e k o m e n d e j ar e n e n d e R E S -s e n.  O p 2 0 n o v e m b e r 2 0 1 9 h e b b e n P S i n g e st e m d m e t d e i n h o u d 

v a n h e t Kli m a a t a k k o or d.  

O n d e r t u s s e n h e b b e n w e i n d e z e p eri o d e o o k v e r d e r e uit v o e ri n g g e g e v e n a a n h et ' R e gi o pl a n Wi n d', d e  

' Str u ct u u r vi si e Z o n o p L a n d' e n h e t a c ti e pl a n ' H e t G o e d e V o or b e el d'. T e n a a n zi e n v a n d e w ar m t e o p g a v e h e b b e n 

w e h et c o n v e n a n t ' E x pl or a ti e pr o gr a m m a a ar d w ar m t e M e tr o p o olr e gi o A m st e r d a m ( M R A)' g e t e k e n d e n i s i n 2 0 1 9 

e e n e er st e a ar d w ar m t e pr oj e c t i n d e pr o vi n ci e ( L u tt el g e e st) o p e r a ti o n e el g e w or d e n. D E -o n, e n e r gi el o k e t 

Fl e v ol a n d e n h e t E n e r gi e E x p e r ti s e c e n tr u m F l e v ol a n d ( E E F) h e b b e n zi c h e n e r gi e k i n g e z et v o or d e v er sn elli n g 

v a n d e e n er gi e tr a n si ti e e n er i s fli n k g e br ui k g e m a a k t v a n d e di v e r s e s u b si di e r e g eli n g e n.  
 

G o e d e mili e u k w alit eit e n k o e st e r e n  

Pr o vi n ci e Fl e v ol a n d k a n zi c h n o g st e e d s g el u k ki g prij z e n m e t zij n g o e d e mili e u. D at m a a k t d a t h e t i n pr o vi n ci e 

Fl e v ol a n d pr e t ti g w o n e n, w e r k e n e n r e c r e ë r e n i s. Di e g o e d e ui t g a n g s p o si ti e v e r di e n t b e s c h er mi n g. D a t 

b e t e k e nt d a t w e ni e u w e o n t wi k k eli n g e n z or g v ul di g will e n i n p a s s e n, z o d a t zij z o mi n m o g elij k t e n k o st e g a a n 

v a n d e k w ali t ei t v a n d e l e ef o m g e vi n g. Hi er bij h e b b e n w e i n g e z et o p k w ali t ei t s ni v e a u s di e r ui m t e c r e ër e n v o or 

h e t v er st e r k e n v a n d e e c o n o mi e, di e g e k o p p el d zij n a a n e e n g o e d v e sti gi n g s kli m a at e n w a ar bij mi ni m a al w or d t 

v ol d a a n a a n d e w e t - e n r e g el g e vi n g.  

 

             

M a at s c h a p p elij k eff e ct  

D e b e w o n e r s e n b e drij v e n v a n pr o vi n ci e Fl e v ol a n d pr ofi t er e n v a n d e e n er gi e tr a n si ti e, d e C O 2 -ui t st o ot 

v er mi n d e rt e n d e Fl e v ol a n d s e l e ef o m g e vi n g s k w ali t ei t blijf t b e h o u d e n.  

 

Ef f e c t v a n o n s b el ei d  

Pr o vi n ci e Fl e v ol a n d pr o d u c e er t i n 2 0 2 0 e v e n v e el h e r ni e u w b ar e e n e r gi e al s d o or b e w o n er s, b e drij v e n e n 

i n st elli n g e n e x cl u si ef tr a n s p or t a a n e n e r gi e w or d t g e br ui k t, i ni ti a ti ef n e m er s h e b b e n d e e e r st e st a p p e n g e z e t o p 

w e g n a ar e n er gi e n e utr ali t ei t i n 2 0 3 0 i n cl u si ef tr a n s p or t e n d e l e ef o m g e vi n g s k w ali t ei t i s g o e d af g e w o g e n b ij 

ni e u w e o n t wi k k eli n g e n i n d e r ui m t e.  

 

I n di c at o r e n Fl e v ol a n d 

I n di c at o r  O m s c h rij vi n g  2 0 1 6  2 0 1 7  2 0 1 8  St r e ef - 

cijf e r  

2 0 1 9  

R e k e ni n g  

2 0 1 9  

 E n e r gi e * 

 

P e r c e n t a g e h e r ni e u w b ar e e n e r gi e t e n o p zi c h t e 

v a n h e t t ot al e e n er gi e v e r br ui k d o or b e w o n er s, 

b e drij v e n e n i n st elli n g e n, e x cl u si ef tr a n s p or t  

B r o n: Kli m a a t m o ni t o r  

4 1, 1 %  4 8, 7 %  n. n. b.  n. b.  

 

n. n. b.  

V e r br ui kt e e n er gi e t ot a al i n t er a w a tt u u r e n 

p e t aj o ul e ( v o er t ui g br a n d st off e n, el e k tri ci t ei t, 

w ar m t e)  

B r o n: Kli m a a t m o ni t o r  

 

9, 9 4  

( 3 5, 8) 

1 0, 0 3  

( 3 6, 1) 

n. n. b.  n. b.  

 

n. n. b.  
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I n di c at o r  O m s c h rij vi n g  2 0 1 6  2 0 1 7  2 0 1 8  St r e ef - 

cijf e r  

2 0 1 9  

R e k e ni n g  

2 0 1 9  

V e r br ui k w ar m t e e n el e k tri ci t ei t i n t e r a w a t t u ur 

e n p et aj o ul e  

B r o n: Kli m a a t m o ni t o r  

 

5, 8 3  

( 2 1, 0) 

5, 9 4  

( 2 1, 4) 

n. n. b.  n. b.  

 

n. n. b.  

T ot al e pr o d u c ti e h e r ni e u w b ar e e n er gi e i n 

t e r a w a t t u ur e n p e t aj o ul e ( bi o br a n d st of 

v er v o e r, h er ni e u w b ar e w ar m t e, h e r ni e u w b ar e 

el e k tri ci t ei t)  

2, 4 4  

( 8, 8) 

2, 8 9  

( 1 0, 4) 

n. n. b.  n. b.  

 

n. n. b.  

Af s pr a a k m e t h e t Rij k o v e r pr o d u c ti ef 

v er m o g e n wi n d e n e r gi e i n m e g a w a t t ( M W)  

B r o n: M o ni t o r Wi n d o p L a n d ( W O L)  

1. 1 8 6, 4  1 1 8 5, 4  1 1 8 9, 5  n. b.  n. n. b.  

B e w o n er s e n o n d er n e m e r s i n Fl e v ol a n d krij g e n 

g el e g e n h ei d fi n a n ci e el t e p ar ti ci p e r e n bij 

ni e u w e wi n d m ol e n s  

B r o n: p r o vi n ci e Fl e v ol a n d  

j a j a j a j a j a 

 Mili e u  L u c ht k w ali t ei t  

( a a n t al i n w o n er s d a t i s bl o ot g e st el d a a n h o g er e 

w a ar d e n d a n t o e g e st a a n = 0)  

B r o n: N a ti o n a al S a m e n w e r ki n g s pr o g r a m m a 

L u c h t k w ali t ei t ( N S L)  

 

0  0  0  0  0  

A a n t al w o ni n g e n m et h o g e g el ui d b el a sti n g 

l a n g s pr o vi n ci al e w e g e n z o n d er m a a tr e g el e n 

B r o n: p r o vi n ci e Fl e v ol a n d  

n. b.  n. b.  n. b.  1. 0 7 2  1. 0 7 2  

*G e t all e n b e h o r e n d bij d e b o v e n s t a a n d e p r o vi n ci al e i n di c a t o r e n m. b. t. t o t e n er gi e zij n g e wij zi g d si n d s d e 

P r o g r a m m a b e g r o ti n g 2 0 2 0. Z o w o r d t e n er gi e ni e t l a n g e r ui t g e d r u k t i n p e t aj o ul e  m a a r i n t e r a w a t t u u r o m 

a a n sl ui ti n g t e vi n d e n bij h e t Kli m a a t a k k o o r d e n i n h e t bij z o n d e r d e R e gi o n al e E n e r gi e s t r a t e gi e ë n. O m d e 

v e r g elij k b a a r h ei d m e t d e P r o g r a m m a b e gr o ti n g 2 0 1 9 t e b e h o u d e n zij n d e g e t all e n hi er b o v e n o m g e r e k e n d n a a r 

p e t aj o ul e ( t u s s e n h a a kj e s).  

 

B el ei d si n di c at o r e n B B V  

I n di c at o r O m s c h rij vi n g  2 0 1 6  2 0 1 7  2 0 1 8  St r e ef - 

cijf e r 

2 0 1 9  

R e k e ni n g  

2 0 1 9  

E mi s si e 

br o ei k a s -

g a s s e n  

T ot al e e mi s si e br o ei k a s g a s s e n 

( ui t g e dr u k t i n C O 2 e q ui v al e n t e n) 

i n a b s ol u t e a a n t all e n (i n t o n n e n)  

2. 7 0 4. 1 5 3  2. 6 4 2. 3 0 0  n. n. b.  n. b.  n. n. b.  

E n e r gi e -

n e u tr ali t ei t * 

T ot al e pr o d u c ti e v a n 

h e r ni e u w b ar e e n er gi e ui t g e dr u k t 

i n p e t aj o ul e ( P J) 

B r o n: Kli m a a t m o ni t o r  

8, 8  1 0, 4  n. n. b.  n. b.  n. n. b.  

*V o o r g e t all e n bij d e i n di c a t or e n m. b. t. e n e r gi e m a a k t d e pr o vi n ci e g e b r ui k v a n d e Kli m a a t m o ni t o r, e e n 

l a n d elij k e m o ni t o r o p g e z et d o o r Rij k s w a t e r s t a a t. D e Kli m a a t m o ni t or i s d e l a n d elij k e s t a n d a a r d v o o r 

e n e r gi e m o ni t o ri n g e n z o r g t v o o r c o n ti n uï t ei t i n d e d a t a s t r o o m. H e t v e r z a m el e n e n b e w e r k e n v a n d a t a n e e m t 

tij d i n b e sl a g w a a r d o o r d e g e t all e n i n d e m o ni t or e ni g e tij d a c h t e r l o p e n. D e m e e s t e cij f e r s v o o r 2 0 1 8 e n 2 0 1 9 

zij n d a a r o m n o g ni e t b e k e n d ( n. n. b.). S t r e ef cij f e r s v o or d e p e ri o d e s 2 0 1 9 zij n i n d e m e e s t e g e v all e n ni e t 

b e p a al d ( n. b.).  
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Doelenboom 
Programma Programmaonderdeel Doelen 

5. Energie, milieu en 
klimaat 
 
 

5.1 Milieu incl. 
omgevingsdiensten 

Behoud van goede uitgangspositie 
omgevingskwaliteit (inclusief geluid en stikstof-
depositie) 

5.2 Energie en klimaat De doelstelling voor het beleid van opschalen en 
saneren van windenergie is bereikt 

Er zijn stappen gezet op weg naar 
energieneutraliteit in 2030 (inclusief mobiliteit) 

De ondergrond is duurzaam beschermd en benut 

 
Verbonden partij(en) 
De Omgevingsdienst Flevoland & Gooi en Vechtstreek heeft uitvoering gegeven aan onze wettelijke 
verantwoordelijkheid voor vergunningverlening, toezicht en handhaving. Zij droeg daarmee bij aan het behoud 
van een goede uitgangspositie van de omgevingskwaliteit. 
 
Het Provinciaal Fonds Nazorg Gesloten Stortplaatsen Flevoland beheert de financiële middelen voor de 
eeuwigdurende nazorg van gesloten stortplaatsen. Daarmee droeg zij bij aan het behoud van een goede 
uitgangspositie voor de omgevingskwaliteit. 
 
Afvalzorg Holding N.V. beheert de stortplaatsen in Flevoland. De provincie Flevoland heeft een belang van 10% 
in Afvalzorg. Twee maal per jaar vindt de Algemene Vergadering van Aandeelhouders plaats. 
 
Alliander is het energienetwerkbedrijf dat verantwoordelijk is voor de levering van gas en elektriciteit naar 
inwoners en bedrijven in een groot deel van Nederland. Alliander is het netwerkbedrijf van het vroegere Nuon. 
Het is in 2009 afgesplitst van Nuon. De aandelen worden gehouden door provincies en gemeenten. 
 
Stichting DE-on heeft, met behulp van een lening van de provincie, duurzame-energieprojecten mede mogelijk 
gemaakt. Daarmee heeft zij bijgedragen aan energieneutraliteit in 2030 en het duurzaam benutten van de 
ondergrond. 
 

5.1 Milieu inclusief omgevingsdiensten 
 
Portefeuillehouder 
C. Smelik 
             
Doel (2015-2019) 
Behoud van de goede uitgangspositie op gebied van bodem- en luchtkwaliteit, veiligheid en geluid zodat het 
prettig wonen en werken blijft in provincie Flevoland. Hierbij wordt ingezet op die kwaliteitsniveaus die ruimte 
creëren voor het versterken van de economie, die gekoppeld zijn aan een goed vestigingsklimaat en waarbij 
wordt voldaan aan de wetten en regels. 
 
Doelrealisatie 
De goede uitgangspositie op de diverse milieugebieden is behouden en verstevigd ter verbetering en 
bescherming van de fysieke leefomgeving. 
 
Activiteiten 2019 
• We hebben in 2019 opdracht verstrekt aan de Omgevingsdienst Flevoland, Gooi en Vechtstreek (OFGV) en 

Omgevingsdienst Noordzeekanaalgebied (ODNZKG) voor de uitvoering van onze wettelijke 
verantwoordelijkheid voor vergunningverlening, toezicht en handhaving. 

• Bij de jaaropdracht voor 2019 aan de OFGV hebben we aanvullend opdracht gegeven voor structurele 
uitbreiding van het groene toezicht door de OFGV. 

• Er is een subsidieregeling 'Verbeteren van de geluidwering van woningen 2019-2023' van kracht geworden. 
• Ten behoeve van een goede inpassing van de uitbreiding van de luchthaven zijn er in 2019 acht 

geluidmeetpunten geplaatst en is gestart met het uitvoeren van een nulmeting. 
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•  I n 2 0 1 9 zij n er af s pr a k e n g e m a a k t o v e r d e wij z e v a n b e h a n d eli n g v a n kl a c h t e n o v e r vli e g t ui g e n v a n e n n a ar 
A m st er d a m L el y st a d Ai r p or t.  

•  D o or d e O F G V i s e r e e n i n v e n t ari s a ti e ui t g e v o e r d n a ar d e wij z e w a ar o p d e w e t t elij k e 
e n e r gi e b e s p ari n g s v er pli c h ti n g e n zij n g e b or g d i n d e v er g u n ni n g e n v o or di e b e drij v e n w a ar v o or d e pr o vi n ci e 
b e v o e g d g e z a g i s.  

•  V o or d e ui t v o eri n g v a n d e v er g u n ni n g v erl e ni n g, t o e zi c h t e n h a n d h a vi n g st a k e n d o or d e o m g e vi n g s di e n st e n i s 
r e gi o n a al bel ei d v a st g e st el d. D a ar m e e zij n d ui d elij k e k a d e r s v a st g e st el d v o or d e z e t a a k e n i s e r e e n g elij k 
s p e el v el d i n d e r e gi o g e b or g d.  

•  W e h e b b e n o n s a c ti ef a a n g e sl ot e n bij h e t S c h o n e L u c h t A k k o or d ( S L A). H e t S L A i s d e v er v a n g e r / o p v ol g e r 
v a n h e t N ati o n a al A c ti e pl a n L u c h t k w ali t ei t e n g a a t z or g e n v o or e e n p e r m a n e n t s c h o n e r e l u c h t.  

•  W e h e b b e n st a p p e n g e m a a k t i n h e t v er d u u r z a m e n v a n d e m o bili t ei t s s e c t or ( v e r kl ei n e n C O 2 f o ot pri n t) d o or 

h e t v erl e n e n v a n e e n c o n c e s si e v o or Z er o E mi s si e O V ( d u ur z a a m r e gi o n a al b u s v e r v o er), i n s a m e n w er ki n g 

m et I J s s el -V e c h tr e gi o ( pr o vi n ci e s Fl e v ol a n d, O v e rij s s el e n G el d erl a n d) e n w e h e b b e n d e r e ali s a ti e v a n 

mi ni m a al 1 0 0 l a a d p al e n v o or el e k tri s c h e v o er t ui g e n i n d e p u bli e k e r ui mt e v a n Fl e v ol a n d g ef a cili t e er d. 

D a ar n a a st i s i n s a m e n w e r ki n g m e t d e M e tr o p o olr e gi o A m st er d a m El e ktri s c h ( M R A -E) e e n c o n c e s si e v erl e e n d 

v o or h e t pl a a t s e n v a n 2 0. 0 0 0 l a a d p al e n i n k o m e n d e j ar e n i n d e M R A -E r e gi o ( pr o vi n ci e s Fl e v ol a n d, N o or d -

H oll a n d e n U tr e c ht).  

             

Mi d d el e n  

 

5. 1 Mili e u i n cl u si ef o m g e vi n g s di e n st e n  R e k e ni n g 

2 0 1 8  

B e g r o ti n g 

2 0 1 9 

o nt w e r p  

B e g r o ti n g 

2 0 1 9 n a 

wij zi gi n g  

R e k e ni n g 

2 0 1 9  

V e r s c hil  

L a st e n  5. 2 2 0  4. 9 5 5  5. 3 1 5  4. 9 1 7  3 9 8  

B a t e n  -5 0 4  -4 7 3  -5 8 3  -5 0 9  -7 4  

S al d o  4. 7 1 6  4. 4 8 2  4. 7 3 3  4. 4 0 9  3 2 4  

   x € 1. 0 0 0  

 

W a a r d o o r wij k t h e t af  V e r s c hil  W a a r v a n  eff e ct o p:  

L a st e n  
 R e s e r v e  

R e k e ni n g - 

s al d o  

1. N a z or g Fri e s e p a d  1 0 6  0  1 0 6  

2. S u b si di e r e g eli n g A c ti e pl a n G el ui d  1 6 7  0  1 6 7  

3. O m g e vi n g s di e n st e n  1 1 7  0  1 1 7  

O v e ri g e kl ei n e v e r s c hill e n  8  0  8  

T o t a al l a st e n  3 9 8  0  3 9 8  

B at e n     

1. N a z or g Fri e s e p a d  -1 0 6  0  -1 0 6  

O v e ri g e kl ei n e v e r s c hill e n  3 2  0  3 2  

T o t a al b at e n  -7 4  0  -7 4  

x € 1. 0 0 0, - = n a d e el  

 

T o eli c h ti n g  

1. N a z o r g F ri e s e p a d  

D e v o or m ali g e st or t pl a a t s H e t Fri e s e P a d t e E m m el o or d i s v o or zi e n v a n e e n b o v e n af di c h ti n g m e t f oli e e n e e n 

l e k d e t e c ti e s y st e e m G e ol o g g er. I n d e b e gr oti n g zij n mi d d el e n b e s c hi k b a ar g e st el d v o or h et o n d er z o e k n a ar d e 

l e v e n s d u ur v a n h e t l e k d e t e c ti e s y st e e m G e ol o g g er. D o or v e r tr a gi n g i n h e t o n d er z o e k zij n ni e t all e mi d d el e n 

b e st e e d e n i s h e t o n d er z o e k o v e r h e t j a ar h e e n g e til d. D e l ast e n v o or d e uit v o e ri n g v a n h e t o n d e r z o e k w or d e n 

g efi n a n ci e r d ui t h e t Pr o vi n ci a al F o n d s N a z or g g e sl ot e n st or t pl a a t s e n Fl e v ol a n d.  

 

2. S u b si di er e g eli n g A c ti e pl a n G el ui d  

I n 2 0 1 9 i s d e s u b si di e r e g eli n g ' V er b e t er e n v a n d e g el ui d w eri n g v a n wo ni n g e n 2 0 1 9 -2 0 2 3' v a st g e st el d. B e w o n e r s 

di e hi n d e r o n d e r vi n d e n v a n h e t g el ui d v a n v er k e e r o p d e pr o vi n ci al e w e g w or d e n m e t d e z e s u b si di er e g eli n g 

g e h ol p e n o m d e g el ui d b el a sti n g i n h u n w o ni n g t e v erl a g e n. I n 2 0 1 9 i s g e e n s u b si di e v e r str e kt. N a a st d e 

v o or b er ei di n g s k o st e n w ar e n e r g e e n a n d e r e l a st e n.  
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3. O m g e vi n g s di e n s t e n  

H e t r e k e ni n gr e s ult a a t v a n O F G V o v er 2 0 1 8 i s g e st ort n a ar d e p ar t n e r s. H e t Fl e v ol a n d s e d e el i n h e t r e s ult a a t i s 

€ 0, 0 7 ml n. D e o p dr a c h t v a n d e pr o vi n ci e a a n d e O D N Z K G i s m et i n g a n g v a n 2 0 1 9 o p r e gi e b a si s a a n g e b o d e n e n 

af g er e k e n d. O v er 2 0 1 9 zij n d e w er k elij k i n g e z e t t e ur e n l a g er d a n b e gr o ot.  

 

R el ati e m e t d e p r o d u ct e n r e ali s ati e  

D e mi d d el e n v a n di t pr o gr a m m a o n d e r d e el zij n o p g e b o u w d ui t d e o n d e r st a a n d e pr o d u c t e n:  

P r o d u ct  L a st e n  B at e n  S al d o  

5. 1. 1 Mili e u  9 2 6  -5 0 9  4 1 7  

5. 1. 2 O m g e vi n g s di e n st e n  3. 9 9 2  0  3. 9 9 2  

T o t a al  4. 9 1 7  -5 0 9  4. 4 0 9  

   x € 1. 0 0 0  

 

5. 2 E n e r gi e e n kli m a a t  
 

P o rt ef e uill e h o u d e r  

J. F a c k el d e y  

C. S m eli k ( D u ur z a a m G e br ui k O n d er gr o n d)  

             

D o el ( 2 0 1 5 -2 0 1 9)  

D e d o el st elli n g v o or h et b el ei d v a n o p s c h al e n e n s a n er e n v a n wi n d e n e r gi e i s b e r ei k t e n d e ui t v o e ri n g li gt o p 

s c h e m a o m h e t d o el v o or 2 0 2 0 t e b e h al e n, n a m elij k 1. 3 9 0 M W a a n o p g e st el d ( wi n d e n er gi e) v e r m o g e n.  
 

D o el r e ali s ati e  

I n pr o vi n ci e Fl e v ol a n d st o n d i n 2 0 1 8 v o or 1 1 8 9, 5 M W o p g e st el d v er m o g e n a a n wi n d m ol e n s. O m d e d o el st elli n g 

2 0 2 0 t e b e h al e n i s n o g 2 0 1 M W b e n o di g d.  

 

A cti vit eit e n 2 0 1 9  

•  W e h e b b e n h et o p st ell e n v a n rij k si n p a s si n g s pl a n n e n v o or d e r e ali s a ti e v a n d e wi n d p ar k e n ui t h e t 
' R e gi o pl a n Wi n d e n er gi e' g er e ali se e r d. I n 2 0 1 9 b e tr off e n di t d e i n p a s si n g s pl a n n e n v o or wi n d pl a n Bl a u w 
( pr oj e c t g e bi e d N o or d) e n wi n d pl a n G r o e n ( pr oj e c t g e bi e d O ost). Wi n d pl a n Bl a u w i s i n h et n aj a ar 
o n h er r o e p elij k g e w or d e n e n v o or wi n d pl a n Gr o e n i s h e t i n p as si n g s pl a n ( e n bij b e h or e n d e v e r g u n n i n g e n) 
v erl e e n d. D e b e h a n d eli n g v a n d e b e r o e p e n bij d e R a a d v a n St a t e i s i n 2 0 2 0 b e o o g d.  

•  V o or pr oj e c t g e bi e d W e st h e b b e n w e m e t g e bi e d s p ar tij e n g e w e r k t a a n h e t v e r st e r k e n v a n d e  o n d erli n g e 
s a m e n w e r ki n g.  

•  V o or wi n d p ar k Z e e w ol d e i s h e t s a n eri n g sf o n d s i n g eri c h t e n is h e t o n t ei g e ni n g s pr o c e s t e n b e h o e v e v a n d e 
s a n eri n g v e r v ol g d.  

•  T e n sl ot t e i s s a m e n m e t d e wi n d p ar k e n ui t d e h el e pr o vi n ci e e e n o n d er z o e k g e st ar t n a ar d e m o g elij k h e d e n 
o m o b st a k el v erli c h ti n g v a n d e h ui di g e e n t o e k o m sti g e wi n d p ar k e n z o v e el m o g elij k t e  b e p er k e n. D e 
r e s ult a t e n w or d e n i n 2 0 2 0 v e r w a c ht.  

             

D o el ( 2 0 1 5 -2 0 1 9)  

Er zij n st a p p e n g e z e t o p w e g n a ar e n e r gi e n e u tr ali t ei t i n 2 0 3 0 (i n cl u si ef m o bili t ei t) e n d e sti m ul eri n g sr e g eli n g 

v o or h e r ni e u w b ar e e n e r gi e v o or zi e t a a n t o o n b a ar i n e e n b e h o ef t e.  
 

D o el r e ali s ati e  

•  Pr o vi n ci e Fl e v ol a n d w a s v o or 4 9 % e n e r gi e n e u tr a al e x cl u si ef m o bilit eit ( v ol g e n s d e l a a t st b e k e n d e cijf er s i n 

2 0 1 7);  

•  Pr o vi n ci e Fl e v ol a n d w a s v o or 2 9 % e n e r gi e n e u tr a al i n cl u si ef m o bilit eit ( v ol g e n s d e l a a t st b e k e n d e cijf er s i n 

2 0 1 7).  

 

M e t o n d e r st a a n d e a cti vi t ei t e n h e b b e n w e, s a m e n m e t o n z e r e gi o n al e p ar t n er s, st a p p e n g e z e t o p w e g n a ar 

e n e r gi e n e u tr ali t ei t.  

 

A cti vit eit e n 2 0 1 9  

•  W e h e b b e n d e di al o o g m et P S g e v o e r d w a ar bij k e u z e s w e r d e n v o or g el e g d o p h e t m o m e n t d a t h e t n o di g 

w a s. O p 2 0 n o v e m b er 2 0 1 9 h e b b e n P S i n g e st e m d m et d e i n h o u d v a n h et Kli m a at a k k o or d. O p 1 5 d e c e m b er 
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vond een presentatie en informatiesessie plaats met PS over de RES op basis van de bouwstenen en de 
procesorganisatie. 

• De opgaven vanuit de twee (van de vijf) tafels uit het Klimaatakkoord zijn vertaald naar de concept-RES. 
De RES-regio Flevoland heeft een bod opgesteld dat onderdeel uitmaakt van het totaal dat alle 30 regio’s 
dienen in te brengen in de landelijke doelstelling van 35 TWh duurzame energiewinning in 2030. In goede 
samenwerking met diverse partijen, vertegenwoordigers en de Flevolandse Energieagenda (FEA) is gewerkt 
vanuit de Flevolandse waarden. De samenwerking tussen de acht overheidspartners (gemeenten, 
waterschap en provincie) is een aantoonbare meerwaarde in dit proces die ook een goede basis biedt voor 
deze samenwerking in de komende jaren en de RES-sen. 

• De regelingen voor 'Zon voor Asbest' en 'Kleinschalige Energie-initiatieven' lopen. Het gereserveerde bedrag 
voor Asbest is inmiddels aan subsidies verstrekt. Vanuit de regeling 'Kleinschalige Energie-initiatieven' zijn 
4 projecten geheel of deels gesubsidieerd. 

• We geven invulling aan de in de Omgevingsvisie vastgestelde koerslijnen, te weten: 
o Energieneutrale steden en dorpen; via de FEA werken we samen met gebiedspartners aan de 

energietransitie. Er is in 2019 door middel van een aantal inspiratiereizen en -sessies kennis gedeeld 
met de partners. Daarnaast is er in 2019 een coalitie gesmeed van FEA-partners en anderen rondom de 
bewustwordingscampagne. Het gezamenlijke doel is om de boodschap van de campagne in 2020 zo 
breed mogelijk te verspreiden. Onder andere is Hogeschool Windesheim aangehaakt om zowel het 
onderwijs te betrekken bij de campagne, als de denkkracht en enthousiasme van de studenten in te 
zetten als inspiratie. Dit heeft geresulteerd in twee comaker-onderzoeken. 

o Ruimte voor energie; via uitvoering van 'Regioplan Wind', 'Structuurvisie Zon op land' en 'aardwarmte-
projecten geothermie'; de activiteiten in het kader van het 'Regioplan Wind' zijn hierboven 
beschreven. 

o Op basis van de 'Structuurvisie Zon op land', die in juli 2018 in werking is getreden, was eind 2019 
circa 170 hectare 'Zon op land' vergund in het buitengebied. In het laatste kwartaal van 2019 is 
opdracht gegeven aan het Kadaster voor een onderzoek naar de potentie van Zon op dak, waarvan de 
resultaten begin 2020 worden verwacht. 

o Begin maart is het convenant Exploratieprogramma aardwarmte MRA getekend, met het ministerie van 
EZK, Energiebeheer Nederland (EBN) en de provincies Noord-Holland en Flevoland. Doel van het 
convenant is het gezamenlijk meer kennis opdoen over de diepe ondergrond in de MRA. Dit 
samenwerkingsproject is voor de gemeente Almere van belang, vanwege de mogelijke omschakeling 
van restwarmte naar aardwarmte (ultra diepe geothermie) als bron voor de stadsverwarming. Verder 
is in het glastuinbouwgebied bij Luttelgeest sinds begin van het jaar het eerste aardwarmteproject 
operationeel. Van het tweede project is de vergunningsprocedure afgerond en daarmee is financial 
close bereikt. Daarnaast is de gemeente Urk ondersteund met het vaststellen van beleid en regels voor 
het toepassen van warmte-koude-opslag (WKO). Hiermee wordt het gebruik van bodemenergie en 
restwarmte van de visverwerkingsbedrijven geoptimaliseerd. 

o Actieplan 'Het goede voorbeeld'; ambitieus veranderen naar een energieneutrale provinciale 
organisatie: in januari 2019 is actieplan 'Het goede voorbeeld' vastgesteld in GS, inclusief financiële 
paragraaf. Daarna is de capaciteit georganiseerd om concrete maatregelen van het plan uit te voeren. 
Binnen de verschillende afdelingen zijn projecten opgepakt; zo is een nieuw inkoopcontract duurzame 
energie aanbesteed (met 7 andere provincies). Er is een aantal lichtbesparende maatregelen 
doorgevoerd in het provinciehuis. Er is een onderzoek gestart naar de mogelijkheden om (verdere) 
verduurzaming te realiseren in alle vastgoed (5 objecten) van de provincie. 
In meerdere aanbestedingen is energie (-besparing) als minimale eis c.q. gunningscriterium 
meegenomen. Er is een werkgroep gestart die een duurzaam mobiliteitsregeling voorbereidt voor 
woon-werkverkeer en er is deelgenomen aan het 'Low Car Diet'. 
Ook bij de afdeling Infra, die een eigen duurzaamheidsprogramma heeft opgesteld als inbreng op 'Het 
Goede Voorbeeld', is in 2019 de capaciteit geregeld om een aantal maatregelen uit dat programma in 
te voeren, dan wel te sturen op implementatie en borging. Er is in 2019 actief gestuurd op opname 
van energiebesparende maatregelen binnen infra-projecten. 

• De landelijke ontwikkelingen gerelateerd aan het klimaatakkoord worden gevolgd en zijn daar waar 
relevant vertaald naar de Flevolandse situatie. 

• We hebben in het Bestuurlijk Overleg Meerjarenprogramma Infrastructuur, Ruimte en Transport (BO MIRT) 
de afspraak gemaakt om het regionale mobiliteitsprogramma te integreren in het Rijksregio programma 
'Samen Bouwen aan Bereikbaarheid' (SBAB). Ook is een onderzoek verricht naar de bestaande CO2-uitstoot 
(door mobiliteit) en effectiviteit van mogelijke maatregelen om deze te verminderen.  
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D o el ( 2 0 1 5 -2 0 1 9)  

D e o n d er gr o n d i s d u u r z a a m b e s c h er m d e n b e n u t.  
 

D o el r e ali s ati e  

D e d u ur z a m e b e s c h er mi n g e n b e n u t ti n g v a n d e o n d er gr o n d is v e r b e t er d o p b a si s v a n h e t b el ei d i n d e 

O m g e vi n g s vi si e, -pr o gr a m m a e n -v e r or d e ni n g.  

 

A cti vit eit e n 2 0 1 9  

•  W e h e b b e n d e g e m e e n t e n o n d e r st e u n d bij h e t m a k e n v a n l o k a al b el ei d v o or d e a c h t er gr o n d w a ar d e n v o or 

P ol y - e n p e rfl u or al k yl st off e n ( P F A S) e n w e h e b b e n e e n r e gi o n al e w e r k c o nf e r e n ti e P F A S g e or g a ni s e er d o m 

d e b e st a a n d e r ui m t e i n d e r e g el g e vi n g t e c o m m u ni c er e n o m e e n bij dr a g e t e l e v e r e n a a n h e t vl ot tr e k k e n 

v a n h e t gr o n d v er z e t.  

•  W e h e b b e n d e t u s s e n e v al u a t i e v a n h e t ui t v o eri n g s pr o gr a m m a D u u r z a a m G e br ui k O n d er gr o n d ( D G O) 

ui t g e v o e r d. M e t al s b el a n grij k e c o n cl u si e d a t d e v e r bi n di n g m et e n v er st er ki n g v a n d e o p g a v e n ui t d e 

O m g e vi n g s vi si e Fl e v ol a n d Str a k s g e v o n d e n w or d t i n “ B o d e m al s b a si s ”; k e n ni s i n z et t e n bij r ui m t elij k 

e c o n o mi s c h e o n t wi k k eli n g e n.  

•  W e h e b b e n s a m e n m e t d e r e gi o n al e p ar t n er s e e n b el ei d s v e r k e n ni n g ui t g e v o er d e n m ar sr o ut e o p g e st el d i n 

v er b a n d m e t h e t v e r v all e n v a n d e W e t B o d e m b e s c h e r mi n g bij h e t i n w er ki n g tr e d e n v a n d e O m g e vi n g s w e t. 

D e g e m e e nt e n w or d e n v e r a n t w o or d elij k v o or h e t gr o n d d e el e n d e pr o vi n ci e blijf t v e r a n t w o or d elij k v o or 

h e t gr o n d w at er ( K a d e rri c h tlij n W a t e r ( K R W) / w a t e r pr o gr a m m a).  

•  W e h e b b e n b el ei d s o n d e r st e u ni n g g e g e v e n a a n d e g e m e e n t e U r k v o or d o el m a ti g g e br ui k v a n d e o n d e r gr o n d 

v o or b o d e m e n e r gi e. Dit h e ef t g e r e s ult e e r d i n e e n g e m e e n t elij k e e n pr o vi n ci al e b el ei d sr e g el v o or h e t 

g e bi e d i n g e m e e n t e Ur k.  

•  W e h e b b e n, i n s a m e n w e r ki n g m et g e m e e n t e n e n w a t er s c h a p, di v e r s e a d vi e z e n o v er a ar d w ar m t e -pr oj e c t e n 

( m e t n a m e r o n d L u t t el g e e st) v e r str e k t a a n h e t mi ni st eri e v a n E Z K o v e r r ui m t elij k e i n p a s si n g e n pr o vi n ci al e 

b el a n g e n.  

•  D e b o d e m s a n e ri n g s o p e r ati e w or d t o n d e r h e t l a n d elij k e b o d e m c o n v e n a n t 2 0 1 6 -2 0 2 0 t ot e e n ei n d e 

g e br a c h t. I n pr o vi n ci e Fl e v ol a n d zij n w e g o e d o p s c h e m a m et h e t afr o n d e n v a n d e s p o e dl o c ati e s. V o or d e 

l o c a ti e L a n g e N eri n g 2 4-6 9 t e E m m el o or d ( v o or m ali g e c h e mis c h e w a s s e rij) i s e e n a a n b e st e di n g g e d a a n 

v o or e e n d u u r z a m e m o ni t ori n g ( v o or ui tl o p e n d o p d e O m g e vi n g s w e t). H et pr oj e c t w or d t i n 2 0 2 0 ui t g e v o e r d.  

 

Ri si c o  

I n h e t n aj a ar i s d ui d elij k g e w or d en d a t d e P F A S -pr o bl e m a ti e k t ot v e r tr a gi n g e n i n d e r e ali s a ti e v a n pr oj e c t e n 

l ei d t. V o or d e P F A S-pr o bl e m a ti e k h e eft d e pr o vi n ci e e n h a ar g e m e e n t e n tij di g i nf or m a ti e a a n h e t rij k v e r str e k t 

o m t ot e e n w er k b ar e n or m t e k o m e n. D e ni e u w e n or m i s v o or r ui m 8 0 % v a n  d e ui t v o eri n g s pr oj e c t e n br ui k b a ar.  

             

Mi d d el e n  

 

5. 2 E n e r gi e e n kli m a at  R e k e ni n g 

2 0 1 8  

B e g r o ti n g 

2 0 1 9 

o nt w e r p  

B e g r o ti n g 

2 0 1 9 n a 

wij zi gi n g  

R e k e ni n g 

2 0 1 9  

V e r s c hil  

L a st e n  3. 2 2 2  2. 4 9 0  5. 6 4 2  5. 0 9 2  5 5 0  

B a t e n  -3 0 7  -8 7  -3 9 1  -2 2 0  -1 7 1  

S al d o  2. 9 1 6  2. 4 0 3  5. 2 5 1  4. 8 7 2  3 7 9  

   x € 1. 0 0 0  
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W a a r d o o r wij k t h e t af  V e r s c hil  W a a r v a n  eff e ct o p:  

L a st e n  
 R e s e r v e  

R e k e ni n g - 

s al d o  

1. D E -o n  -5 2 5  -5 2 5  0  

2. O p g a v e D u u r z a m e e n er gi e  5 6 9  5 6 9  0  

3. E n er gi e tr a n si ti e  1 2 0  6 0  6 0  

4. Pr o gr a m m a D u ur z a a m G e br ui k O n d er gr o n d  1 7 4  1 7 4  0  

5. D u ur z a a m D o or  8 3  0  8 3  

O v e ri g e kl ei n e v e r s c hill e n  1 2 9  0  1 2 9  

T o t a al l a st e n  5 5 0  2 7 8  2 7 2  

B at e n     

3. E n er gi e tr a n si ti e  -6 0  0  -6 0  

5. D u ur z a a m D o or  -8 3  0  -8 3  

O v e ri g e kl ei n e v e r s c hill e n  -2 8  -7  -2 1  

T o t a al b at e n  -1 7 1  -7  -1 6 4  

x € 1. 0 0 0, - = n a d e el  

 

T o eli c h ti n g  

1. V o o r zi e ni n g g e t r of f e n v o o r d e l e ni n g D E -o n  

D e h ui di g e pr e st a ti e s e n fi n a n ci ël e p o si ti e v a n D E -o n li g g e n i n b el a n grij k e m a t e i n lij n m et d e 

m e e rj ar e n pr o g n o s e s. D e -o n h e ef t i n 2 0 1 8 e e n v o or zi e ni n g g e tr off e n v o or e e n o ni n b ar e l e ni n g t e r gr o ot t e v a n € 

0, 5 ml n. w a ar d o or h e t v erli e s h o g e r w a s d a n b e gr o ot. Al s g e v ol g v a n h e t n e g a ti e v e ei g e n v e r m o g e n v a n D E -o n 

i s d e v o or zi e ni n g o ni n b ar e l e ni n g e n v e r h o o g d m e t € 0, 5 ml n. t e n l a st e v a n h e t o or m e r k ‘ a c ht er v a n g l e ni n g D e -

o n’ i n d e B r e d e b e st e m mi n g sr e s er v e. D e h o o g t e v a n d e v o or zi e ni n g i s g elij k a a n h e t n e g ati e v e ei g e n v er m o g e n 

v a n D E -o n o p b al a n s d a t u m 3 1 d e c e m b er 2 0 1 8 v a n € 0, 7 ml n.  

2. L a g e r e a a n v r a g e n s u b si di e s O p g a v e D u u r z a m e e n e r gi e  

D e g e r a a m d e mi d d el e n v o or d e s u b si di er e g eli n g e n ' Z o n v o or A s b e st' e n ' Kl ei n s c h ali g e E n er gi e -i ni ti a ti e v e n' zij n 

ni et g e h e el ui t g e n u t i n 2 0 1 9. D e r e g eli n g h e ef t e e n l o o p tij d v a n t w e e j a ar. D e z e mi d d el e n blij v e n b e s c hi k b a ar 

i n d e r e s er v e ' D u u r z a m e e n er gi e'. 

3. L a g e r e l a s t e n e n er gi e t r a n si ti e  

D e l a st e n v o or i n h u ur v a n k e n ni s e n h e t d o e n v a n o n d e r z o e k o m t e k o m e n t ot e e n R E S i n 2 0 1 9 vi el e n l a g e r ui t 

d a n b e gr o ot. D a ar n a a st i s e r e e n o n d er b e st e di n g o p d e Pr oj e c t or g a ni s a ti e V er s n elli n g A ar d w ar mt e M R A, o m d a t 

d e z e l a t e r i n h e t j a ar i s g e st ar t d a n g e pl a n d.  

4. L a g e r e l a s t e n pr o g r a m m a D u ur z a a m G e b r ui k O n d e r gr o n d d o o r v e r t r a gi n g  

I n 2 0 1 6 i s e e n st ar t g e m a a k t m e t d e ui t v o eri n g v a n h e t pr o gr a m m a ' D u u r z a a m G e br ui k' v a n d e Fl e v ol a n d s e  

O n d e r gr o n d 2 0 1 6 -2 0 2 0. Bi n n e n h e t pr o gr a m m a i s er o p d e di v er s e o n d e r d el e n e e n o n d e r b e st e di n g v a n € 0, 2 

ml n. d o or v er tr a gi n g v a n pr oj e ct e n z o al s ' B o d e m s a n e ri n g', ' A ar d k u n di g e & Ar c h e ol o gi s c h e W a ar d e n' e n  

m a atr e g el e n g e ri c ht o p d u ur z a a m a gr ari s c h b o d e m g e br ui k ( o. a. c ofi n a n ci e ri n g P O P 3 -pr oj e c t e n). D a ar n a a st 

h e b b e n e e n a a nt al pr oj e c t e n ni et g el ei d t ot ui t g a v e n, w a ar o n d er ' G e bi e d s o n t wi k k eli n g', ' G e ot h er mi e'  e n 

' W ar m t e-k o u d e o p sl a g ( W K O)'. D e ni e t b e st e d e mi d d el e n blij v e n b e s c hi k b a ar i n d e r e s er v e ' B o d e m'.  

5. Bij d r a g e v a n d e r d e n v o o r D u u r z a a m D o o r  

H e t Rij k, d e g e m e e n t e n e n m a a t s c h a p p elij k e or g a ni s a ti e s h e b b e n v o or h e t pr o gr a m m a ' D u ur z a a m D o or / J o n g 

L e r e n Et e n', fi n a n ci e el bij g e dr a g e n t e n b e h o e v e v a n g e z a m e nlij k e pr oj e c t e n i n pr o vi n ci e Fl e v ol a n d. E n k el e 

pr oj e c t e n zij n l a t er i n h e t j a ar g e st art w a ar d o or d e bij dr a g e n ni e t v oll e di g zij n b e st e e d ( zi e o o k o n d e r 5 bij 

‘ b a t e n’). 

 

R el ati e m e t d e p r o d u ct e n r e ali s ati e  

D e mi d d el e n v a n di t pr o gr a m m a o n d e r d e el zij n o p g e b o u w d ui t d e o n d e r st a a n d e pr o d u c t e n:  

P r o d u ct  L a st e n  B at e n  S al d o  

5. 2. 2 D u ur z a a m h ei d, i n cl. d u u r z a a m b o d e m g e br ui k e n D E -o n  5. 0 9 2  -2 2 0  4. 8 7 2  

T o t a al  5. 0 9 2  -2 2 0  4. 8 7 2  

   x € 1. 0 0 0  
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5. 3 T o t al e l a s t e n e n b a t e n  
 

Hi er o n d e r zij n p e r pr o gr a m m a o n d er d e el d e l a st e n, b at e n e n s al di o p g e n o m e n.  

 

P r o g r a m m a o n d e r d e el  L/ B/ H  R e k e ni n g 

2 0 1 8  

B e g r o ti n g 

2 0 1 9 

o nt w e r p  

B e g r o ti n g 

2 0 1 9 n a 

wij zi gi n g  

R e k e ni n g 

2 0 1 9  

V e r s c hil  

5. 1 Mili e u i n cl. o m g e vi n g s di e n st e n  L a st e n  5. 2 2 0  4. 9 5 5  5. 3 1 5  4. 9 1 7  3 9 8  

 B a t e n  -5 0 4  -4 7 3  -5 8 3  -5 0 9  -7 4  

 S al d o  4. 7 1 6  4. 4 8 2  4. 7 3 3  4. 4 0 9  3 2 4  

5. 2 E n e r gi e e n kli m a a t  L a st e n  3. 2 2 2  2. 4 9 0  5. 6 4 2  5. 0 9 2  5 5 0  

 B a t e n  -3 0 7  -8 7  -3 9 1  -2 2 0  -1 7 1  

 S al d o  2. 9 1 6  2. 4 0 3  5. 2 5 1  4. 8 7 2  3 7 9  

T o t a al p r o g r a m m a 5  L a st e n  8. 4 4 2  7. 4 4 5  1 0. 9 5 7  1 0. 0 0 9  9 4 8  

 B a t e n  -8 1 1  -5 5 9  -9 7 3  -7 2 9  -2 4 5  

 S al d o  7. 6 3 1  6. 8 8 5  9. 9 8 4  9. 2 8 1  7 0 3  

t a bl e C ell 1      x € 1. 0 0 0  
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6. 0 I nl ei di n g 
 

I n di t h o of d st u k st a a n d e b el a n grij k st e a c ti vi t ei t e n b e s c hr e v e n di e h e b b e n bij g e dr a g e n a a n d e v e r b e t e ri n g v a n 

d e b e r ei k b a ar h ei d v a n pr o vi n ci e Fl e v ol a n d.  

 

P r o g r a m m a M o bilit eit e n R ui m t e  

D e M o bili t ei t s vi si e Fl e v ol a n d h e ef t h e t j a ar 2 0 3 0 al s h ori z o n. I n n o v a ti e v e v er k e e r s o pl o s si n g e n e n d u ur z a a m h ei d 

zij n b el a n grij k e t h e m a' s. D e s n ell e o n t wi k k eli n g e n i n o n z e s a m e nl e vi n g v r a g e n o o k bij v e r k e er o m e e n fl e xi b el e 

pl a n v or mi n g, m a ar w el m e t d ui d elij k e ui t g a n g s p u n t e n e n d o el e n. Di t bi e d t r ui m t e o m i n d e pr o g r a m m e ri n g i n 

t e k u n n e n s p el e n o p a ct u el e o n t wi k k eli n g e n e n k a n s e n. D e o p g a v e n zij n i n h e t pr o gr a m m a ' M o bilit eit e n R ui m t e 

2 0 1 8 -2 0 2 2' uit g e w e r k t, i n cl u si ef d e o p g a v e n v a n ui t h e t c o aliti e a k k o or d. E x tr a a a n d a c h t i s i n 2 0 1 9 ui t g e g a a n 

n a ar l a n d elij k e r e g el g e vi n g e n o n s pr o vi n ci a al b el ei d o p h e t vl a k v a n d u u r z a m e e n e r gi e e n cir c ul air e e c o n o mi e.  

W a ar h e t g a at o m o n z e pr o vi n ci al e i nfr a str u c t u u r h e b b e n w e ( d e v o or b er ei di n g v a n) e e n a a n t al ( gr ot e) 

i nfr a str u c t u ur pr oj e c t e n ui t g e v o e r d, z o al s v er d u b b eli n g v a n d e G o oi s e w e g t u s s e n d e A 2 7 e n d e Nij k er k er w e g e n 

d e v o or b e r ei di n g v a n d e r e c o n str u c ti e v a n d e H a n z e w e g i n s a m e n h a n g m e t d e R o g g e b ot sl ui s. W e h e b b e n d e 

b e st a a n d e ( v a ar) w e g e n e n fi e t s p a d e n k w ali t a ti ef o p p eil g e h o u d e n.  

 

I n n o v ati e o p e n b a a r v e r v o e r 

M e t d e O V -vi si e di e P S i n 2 0 1 5 h e b b e n v a st g e st el d, li g t er e e n g o e d e b a si s v o or h e t v e r b e t e r e n v a n d e 

b e r e i k b a ar h ei d m e t h e t o p e n b a ar v e r v o er bi n n e n d e fi n a n ci ël e k a d e r s. I n 2 0 1 9 i s hi e r a a n v er d e r i n v ulli n g 

g e g e v e n d o or m e t d e g e m e e n t e n tij d e n s w e r k s e s si e s n a t e d e n k e n o v e r d e wij z e w a ar o p d e b er ei k b a ar h ei d v a n 

h e t l a n d elij k e g e bi e d p er o p e n b a ar v e r v o e r o p e e n  t o e k o m st v a st e, v r a a g g e ri c h t e m a ni e r v or m g e g e v e n k a n 

w or d e n. D a ar n a a st i s i n s a m e n w er ki n g m e t d e pr o vi n ci e s G el d e rl a n d e n O v erij s s el i n 2 0 1 9 h e t o p e n b a ar 

b u s v e r v o er i n e e n gr o ot d e el v a n d e dri e pr o vi n ci e s a a n b e st e e d v o or d e p eri o d e 2 0 2 0 – 2 0 3 0. D e wi n n e n d e 

v er v o e r d e r h e ef t e e n o p d e t o e k o m st g e ri c h t e a a n bi e di n g g e d a a n di e g o e d a a n sl ui t bij d e pr o vi n ci al e d o el e n 

m et h e t o p e n b a ar v er v o e r: e e n r ui m, o p d e vr a a g g e ri c h t v er v o er a a n b o d d a t o p e e n d u ur z a m e m a ni e r w or d t 

ui t g e v o e r d e n v e el a a n d a c h t v o or c o mf or t e n r ei s g e m a k. 

 

Ci r c ul ai r  

Bij b e h e er e n o n d er h o u d v a n i nfr a str u c t u u r i s, w a ar m o g elij k, g e br ui k g e m a a k t v a n d u ur z a m e m a t eri al e n e n 

h e r g e br ui k v a n m a t eri al e n (t o e p a s s e n h e r g e br ui kt e m a t e ri al e n i n a sf alt o n d e r - e n t u s s e nl a g e n, h e r g e br ui k t 

b e t o n gr a n ul a a t al s gri n t v e r v a n g e r bij b e t o n n e n v e r h ar di n g e n, t o e p a s si n g v a n br a n d st of m e t mi ni m a al 4 0 % 

l a g e r e C O 2-ui t st o ot d a n c o n v e n ti o n el e di e s el).  

 

             

M a at s c h a p p elij k eff e ct  

Pr o vi n ci e Fl e v ol a n d i s g o e d b e r ei k b a ar, z o w el v o or r e gi o n a al, i n k o m e n d al s ui t g a a n d v e r k e er  e n vi a o p e n b a ar 

v er v o e r. Vl ot t e e n v eili g e b e r ei k b a ar h ei d dr a a g t bij a a n d e e c o n o mi e e n a a n d e d e el n a m e v a n Fl e v ol a n d e r s a a n 

h e t m a at s c h a p p elij k e l e v e n.  

 

Ef f e c t v a n o n s b el ei d  

D e b e r ei k b a ar h ei d v a n pr o vi n ci e Fl e v ol a n d ( o o k vi a o p e n b a ar v er v o e r) i s o p e e n d u ur z a m e m a ni e r v er b e t e r d, 

w a ar d o or b e t er e r a n d v o or w a ar d e n zij n o n t st a a n v o or w o n e n, w e r k e n e n r e c r e ë r e n.  

 

I n di c at o r e n Fl e v ol a n d 

I n di c at o r O m s c h rij vi n g  2 0 1 6  2 0 1 7  2 0 1 8  St r e ef - 

cijf e r 

2 0 1 9  

R e k e ni n g  

2 0 1 9  

O p e n b a ar 

v er v o e r  

 

Sti p t h ei d: % ri t t e n v a n d e c o n c e s si e 

I J s s el m o n d d a t v ol d o e t a a n 

sti p t h ei d s n or m e n  

T o eli c h ti n g: D e n o r m v a n ≥ 8 5 % i s 

v a s t g el e g d i n d e c o n c e s si e o v e r e e n k o m s t 

v o o r d e g e h el e c o n t r a c t p e ri o d e. T o t 2 0 1 7 i s 

h e t M o d el I n f o r m a ti e pr ofi el O p e n b a a r 

V e r v o e r  

9 2, 1 %  9 2, 1 %  8 6, 7  ≥ 8 5 %  

 

8 6, 5 %  
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I n di c at o r O m s c h rij vi n g  2 0 1 6  2 0 1 7  2 0 1 8  St r e ef - 

cijf e r 

2 0 1 9  

R e k e ni n g  

2 0 1 9  

( MI P O V) al s b r o n g e b r ui k t v a n ui t d e 

v e r v o e r d e r; v a n a f 2 0 1 8 i s g e b r ui k g e m a a k t 

v a n d e g e g e v e n s v a n ui t d e o p d r a c h t g e v e r, 

O V -O o s t  

B r o n: O V -O o s t / MI P O V  

D o or str o o m -

tij d e n 

pr o vi n ci al e 

w e g e n  

 

D e n or m i s e e n r ei stij d tij d e n s d e s pit s di e 

m a xi m a al 1, 2 5 k e e r d e r ei stij d i n d e 

d al p e ri o d e i s. D e r ei stij d e n w or d e n 

g e m o ni t or d o p d e dr u k st e pr o vi n ci al e w e g e n 

i n pr o vi n ci e Fl e v ol a n d: 

     

• St a d s a u t o w e g e n v a n g e m e e n t e Al m e r e:       

o H o g e ri n g  1, 5 0  1, 1 6  1, 1 2  < 1, 2 5  1, 1 5*  

o T u s s e n ri n g  1, 0 9  1, 0 4  1, 1 1  < 1, 2 5  1, 0 7*  

o B ui t e nri n g  1, 0 5  1, 1 2  1, 0 3  < 1, 2 5  1, 1 3*  

• W a t erl a n d s e w e g  1, 2 0  1, 2 0  1, 0 6  < 1, 2 5  1, 0 5*  

• G o oi s e w e g ( N 3 0 5)   1, 0 8  1, 0 8  < 1, 2 5  1, 2 8*  

• Nij k er k er w e g ( N 3 0 1)  1, 1 7  1, 1 5  1, 0 9  < 1, 2 5  1, 1 2*  

• L ar s er w e g ( N 3 0 2)  1, 1 2  1, 0 4  1, 0 3  < 1, 2 5  1, 0 8*  

• G a n z e n w e g   1, 3 1  1, 2 7  < 1, 2 5  1, 5 3*  

• H a n z e w e g ( R o g g e b ot sl ui s)  1, 3 6  1, 1 3  1, 1 3  < 1, 2 5  1, 5 5*  

T o eli c h ti n g : I n h e t j a ar 2 0 1 9 i s g e br ui k 

g e m a a k t v a n d e m a xi m al e r ei stij d i n d e 

o c h t e n d - of a v o n d s pit s. V o or h e e n w e r d 

g e br ui k t g e m a a k t v a n e n g e mi d d el d e. H e t 

cijf e r v a n 2 0 1 9 k a n z o d o e n d e af wij k e n v a n 

v o or g a a n d e j ar e n.  

B r o n: N a ti o n al e D a t a b a n k 

W e g v e r k e e r s g e g e v e n s ( N D W)  

     

Er n sti g e 

v er k e e r s -

sl a c h t off e r s 

 

A a n t al m e n s e n d a t d o or e e n 

v er k e e r s o n g e v al o p pr o vi n ci al e w e g e n w or d t 

o p g e n o m e n i n e e n zi e k e n h ui s of o v erlij d t. 

I n di t v er b a n d w or d t o n d e r s c h ei d g e m a a k t 

t u s s e n: 

     

• A a n t al v e r k e e r s g e w o n d e n  

  (i n zi e k e n h ui s o p g e n o m e n) 

9 3  5 7  5 9  < 5 7  

 

5 8  

• A a n t al v e r k e e r s d o d e n  3  3  3  < 3  5  

T o eli c h ti n g:  H e t r el a ti ef l a g e a a n t al m a a k t 

h e t l a s ti g e e n t r e n d w a a r t e n e m e n, e c h t e r 

i s d e d o el s t elli n g e e n n e e r w a a r t s e s pi r a al 

o p h e t l a n gj ari g g e mi d d el d e. B r o n: Vi a S t a t 

     

O n d e r h o u d s - 

t o e st a n d 

 

D e pr o vi n ci al e w e g e n h e b b e n t e n mi n st e 

h e t d o or P S v a st g e st el d e o n d er h o u d s ni v e a u  

9 7 %  9 8 %  1 0 0 %  9 8 %  1 0 0 %  

D e pr o vi n ci al e k u n st w er k e n h e b b e n t e n 

mi n st e h e t d o or P S v a st g e st el d e 

o n d e r h o u d s ni v e a u  

9 2 %  9 8 %  9 8 %  9 8 %  9 7 %  
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I n di c at o r O m s c h rij vi n g  2 0 1 6  2 0 1 7  2 0 1 8  St r e ef - 

cijf e r 

2 0 1 9  

R e k e ni n g  

2 0 1 9  

D e pr o vi n ci al e o e v e r c o n str u c ti e h e ef t t e n 

mi n st e h e t d o or P S v a st g e st el d e 

o n d e r h o u d s ni v e a u  

T o eli c h ti n g: i n 2 0 1 9 h e ef t e e n h e ri n s p e c ti e 

pl a a t s g e v o n d e n. E e n a a n t al k u n s t w e r k e n 

d a t bij d e v ori g e i n s p e c ti e n o g ni v e a u B 

h a d, h e ef t i n mi d d el s ni v e a u C e n i s 

g e p r o g r a m m e e r d i n h e t 

o n d e r h o u d s p r o gr a m m a o m d e k o m e n d e 

j a r e n t e w o r d e n o p g e k n a pt.  

B r o n: p r o vi n ci e Fl e v ol a n d  

9 1, 3 %  9 5 %  9 4 %  9 8 %  9 1 %  

D o or str o mi n g 

o p 

v a ar w e g e n  

 

H e t a a n t al sl ui z e n w a ar d e s c h u t tij d m e e r 

d a n 1, 2 5 k e e r d e n or m tij d b e dr a a gt.  

T o eli c h ti n g: bij d e U r k e r sl ui s w o r d t d e 

n o r m tij d s t r u c t ur e el o v e r s c h r e d e n, o m d a t 

d e z e i n d e p r a k tij k t r a g e r g e s c h u t ( g e t r a p t) 

w o r d t i n v e r b a n d m e t v eili g h ei d v o o r d e 

r e c r e a ti e v a a r t. I n 2 0 1 9 w o r d e n d e 

k w ali t ei t s ni v e a u s g e a c t u ali s e e r d.  

B r o n: p r o vi n ci e Fl e v ol a n d  

1  1  1  1  1  

V e r k e er s -

v eili g h ei d  

 

D e pr o vi n ci al e w e g e n zij n v o or zi e n v a n 

v er k e e r s v eili g h ei d b e v or d er e n d e 

m a atr e g el e n  

7 5 %  8 0 %  7 9 %  8 5 %  8 6 %  

D e pr o vi n ci al e w e g e n zij n bij gl a d h ei d 

bi n n e n 4, 5 u u r g e str o oi d. I n 2 0 1 9 zij n 2 2 

pr e v e n ti e v e str o oi a c ti e s ui t g e v o er d.  

B r o n: p r o vi n ci e Fl e v ol a n d  

9 8 %  9 8 %  1 0 0 %  9 8 %  1 0 0 %  

*I n 2 0 1 9 zij n d e r ei s tij d e n o p e e n a n d e r e wij z e w e e r g e g e v e n. V o o r h e e n b e t r of di t e e n g e mi d d el d e v a n d e 

o c h t e n d, - e n a v o n d s pi t s e n e e n g e mi d d el d e v a n t w e e ri c hti n g e n. Z o d o e n d e h e ef t di t v o o r e n k el e w e g v a k k e n 

( z o al s o. a. H a n z e w e g e n G a n z e n w e g) e e n v er t e k e n d b e el d g e g e v e n. D e w e e r g a v e b e t r ef t d e r ei s tij d i n h e t 

tij d v a k w a a r d a g elij k s d e m e e s t e fil e v or mi n g o p t r e e d. A f h a n k elij k v a n h e t w e g v a k i s di t d e o c h t e n d, of 

a v o n d s pi t s. D e w e g e n w a a r s t r u c t ur e el d e r ei s tij d n o r m v a n 1, 2 5 s t e r k o v e r s c h r e d e n w o r dt ( H a n z e w e g e n 

G a n z e n w e g) w o r d e n d e k o m e n d e j a r e n a a n g e p a s t o m d e d o o r s t r o mi n g t e v e r b e t er e n.  

 

B el ei d si n di c at o r e n B B V  

I n di c at o r O m s c h rij vi n g  2 0 1 6  2 0 1 7  2 0 1 8  St r e ef - 

cijf e r 

2 0 1 9  

R e k e ni n g  

2 0 1 9  

W a ar d e ri n g 

o p e n b a ar 

v er v o e r  

Kl a n t e n w a ar d eri n g v o or h e t o p e n b a ar v e r v o er 

w a ar v o or c o n c e s si e v erl e ni n g pl a a t s vi n dt d o or d e 

pr o vi n ci e s ( c o n c e s si e I J s s el m o n d - 

O v e rij s s el / Fl e v ol a n d)  

T o eli c h ti n g: I n 2 0 1 7 w a s h e t l a n d elij k 

g e mi d d el d e ( L G) 7, 6  

B r o n: K P P V / C R O W  

7, 5  7, 5  7, 6  L G  7, 7  
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Doelenboom 
Programma Programmaonderdeel Doelen 

6. Mobiliteit 6.1 Openbaar vervoer Het openbaar vervoer is goed toegankelijk en 
betaalbaar voor alle doelgroepen 

Bedrijventerreinen zijn ook via openbaar vervoer 
goed ontsloten 

6.2 Mobiliteitsbeleid De oplossingen van knelpunten in de 
bereikbaarheid van provincie Flevoland zijn 
gerealiseerd of in voorbereiding 

De bereikbaarheid van Flevokust Haven, de 
luchthaven, de oostrand en de maritieme 
servicehaven is verbeterd 

De bediening van bruggen en sluizen veroorzaken 
zo min mogelijk files 

De verkeersveiligheid is verbeterd 

Het provinciale fietspadennetwerk is compleet 
en van goede kwaliteit 

6.3 Nieuwe infrastructuur De oplossingen van knelpunten in de 
bereikbaarheid van Flevoland zijn gerealiseerd 
of in voorbereiding 

6.4 Bestaande infrastructuur Kostenefficiënte instandhouding infrastructuur, 
zodat vlot en veilig verkeer op (vaar-)wegen 
mogelijk is 

 
Verbonden partij(en) 
Door de 15 leden, waaronder provincie Flevoland, is de rechtspersoon Coöperatieve Vereniging NDOV-DOVA 
U.A. te Utrecht opgericht. De coöperatie heeft ten doel het faciliteren en ondersteunen van de leden bij 
collectieve vraagstukken op het gebied van de exploitatie, infrastructuur en services voor reizigers, zoals 
informatievoorziening over het openbaar vervoer en andere vormen van collectief vervoer of individueel 
vervoer. Uiteindelijk doel is te komen tot een beter mobiliteitsbeleid van de leden en het realiseren van een 
doeltreffend en efficiënt vervoer voor de reiziger. 
 

6.1 Openbaar vervoer 
 
Portefeuillehouder 
J. de Reus 
             
Doel (2015-2019) 
Het openbaar vervoer is goed toegankelijk en betaalbaar voor alle doelgroepen. Door bij de reële 
mobiliteitsvraag aan te sluiten moet 40% kostendekking gehaald worden. 
 
Doelrealisatie 
De toegankelijkheid van het openbaar vervoer is op peil gebleven. In 2019 bedroeg de kostendekkingsgraad 
44,5%. Dit is een voorlopig cijfer. Het definitieve cijfer is rond de zomer van 2021 bekend. 
 
Activiteiten 2019 
• We hebben gezorgd voor de instandhouding, het beheer en de ontwikkeling van het regulier OV, waarbij 

we hebben toegezien op een goede uitvoering van het OV door de vervoerders. 
• In 2019 is met de gemeenten nagedacht over de wijze waarop de bereikbaarheid van het landelijke gebied 

per openbaar vervoer op een toekomstvaste, vraaggerichte manier vormgegeven kan worden. Op deze 
wijze is verdere invulling gegeven aan de implementatie van de OV-visie 2014-2024 en is een start gemaakt 
met de ontwikkeling van alternatieve, meer op de vervoervraag afgestemde, vervoersconcepten met 
behoud van werkgelegenheid in de vervoerssector. 
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•  P e r 1 j uli 2 0 1 9 i s h et ni e u w e c o ntr a c t v o or d e m o bili t ei t s c e ntr al e e n R e gi ot a xi i n g e g a a n. Hi e r m e e w or d t 

h e t W M O -v e r v o e r v a n d e d e el n e m e n d e Fl e v ol a n d s e g e m e e n t e n é n h e t ‘ v a n g n et’ v o or O V -r ei zi g er s o p 

m o m e n t e n e n l o c a ti e s w a ar o p d e b u s ni e t rij d t, v o or t g e z e t e n blijf t Fl e v ol a n d v o or all e i n w o n er s g o e d 

b e r ei k b a ar.  

•  I n d e e er st e h elf t v a n 2 0 1 9 h e ef t d e a a n b e st e di n g v a n d e ni e u w e o p e n b a ar -v e r v o e r c o n c e s si e I J s s el -V e c h t 

pl a a t s g e v o n d e n, w a ari n h e t b u s v e r v o er i n d e h ui di g e c o n c e ssi e s I J s s el m o n d e n  L el y st a d w or d e n 

o p g e n o m e n. I n h e t n aj a ar h e ef t d e g u n ni n g pl a a t s g e v o n d e n. D e wi n n e n d e v e r v o e r d e r h e eft e e n o p d e 

t o e k o m st g eri c h t e a a n bi e di n g g e d a a n di e g o e d a a n sl ui t bij d e pr o vi n ci al e d o el e n m e t h e t o p e n b a ar v e r v o er: 

e e n r ui m, o p d e vr a a g g e ri c ht v er v o e r a a n b o d d a t o p e e n d u u r z a m e m a ni er w or d t uit g e v o er d e n v e el 

a a n d a c ht v o or c o mf ort e n r ei s g e m a k.  

•  Ei n d 2 0 1 9 i s m e t h e t Rij k e n L el y st a d Air p or t af g e s pr o k e n o m i n 2 0 2 0 t e o n d e r z o e k e n o p w el k e wij z e h e t 

o p e n b a ar v er v o e r v e r b e t e r d k a n w or d e n z o d a t l u c h t p a s s a gi er s v a n L el y st a d Air p or t o o k bij v r o e g e of l a t e 

vl u c h t e n d e l u c h t h a v e n p e r o p e n b a ar v e r v o er k u n n e n b e r ei k e n.  

•  Pr o vi n ci e Fl e v ol a n d i s m e t d e N o or d elij k e pr o vi n ci e s, h e t Rij k, N S e n Fl e v ol a n d s e g e m e e n t e n i n g e s pr e k o m 

g e z a m e nlij k t e o n d e r z o e k e n h o e d e o p e n b a ar -v er v o e r v e r bi n di n g t u s s e n R a n d st a d, Fl e v ol a n d e n N o or d -

N e d erl a n d v er b e t er d k a n w or d e n.  

•  I n 2 0 1 9 h e ef t pr o vi n ci e Fl e v ol a n d s a m e n m et pr o vi n ci e N o or d-H oll a n d e n V er v o e rr e gi o A m st e r d a m d e 

r e gi o n al e ui t w e r ki n g v a n h et T o e k o m st b e el d O V 2 0 4 0 v o or N o or d -H oll a n d e n Fl e v ol a n d v a st g e st el d. Dit 

v or m t e e n b el a n grij k v e r tr e k p u n t v o or h e t Fl e v ol a n d s e o p e n b a ar -v e r v o e r b el ei d i n d e k o m e n d e 2 0 j a ar.  

             

D o el ( 2 0 1 5 -2 0 1 9)  

B e drij v e n t e rr ei n e n zij n o o k vi a o p e n b a ar v er v o e r g o e d o n t sl ot e n.  
 

D o el r e ali s ati e  

D e b e r ei k b a ar h ei d  v a n b e drij v e n vi a h e t o p e n b a ar v e r v o er i s o p p eil g e bl e v e n.  

 

A cti vit eit e n 2 0 1 9  

•  N a ar a a nl ei di n g v a n d e k o m st v a n ni e u w e b e drij v e n z o al s I n di t e x n a ar L el y st a d Ai r p ort B u si n e s s p ar k ( L A B) 

i s m e t d e g e m e e n t e L el y st a d e n Arri v a af g e s pr o k e n d a t b e gi n 2 0 2 0 d e b u sdi e n str e g eli n g t u s s e n st a ti o n 

L el y st a d e n L A B w or d t uit g e br ei d;  

•  I n n a u w e s a m e n w er ki n g m e t d e g e m e e n t e L el y st a d, L el y st a d Ai r p or t e n Ar ri v a i s b e gi n 2 0 1 9 g e st ar t m e t 

v o or b er ei di n g e n v o or d e ni e u w e, h o o g w a ar di g e b u s v er bi n di n g t u s s e n st a ti o n L el y st a d e n L el y s t a d Ai r p or t 

( d e “ Air p or t E x pr e s s ”). 

             

Mi d d el e n  

 

6. 1 O p e n b a a r v e r v o e r  R e k e ni n g 

2 0 1 8  

B e g r o ti n g 

2 0 1 9 

o nt w e r p  

B e g r o ti n g 

2 0 1 9 n a 

wij zi gi n g  

R e k e ni n g 

2 0 1 9  

V e r s c hil  

L a st e n  3 2. 6 5 1  3 5. 3 8 3  3 5. 4 3 5  3 5. 0 8 4  3 5 1  

B a t e n  -8. 6 9 7  -8. 2 3 9  -8. 0 3 4  -8. 1 4 7  1 1 3  

S al d o  2 3. 9 5 4  2 7. 1 4 4  2 7. 4 0 2  2 6. 9 3 7  4 6 5  

   x € 1. 0 0 0  

 

W a a r d o o r wij k t h e t af  V e r s c hil  W a a r v a n  eff e ct o p:  

L a st e n  
 R e s e r v e  

R e k e ni n g - 

s al d o  

1. Str e e k v er v o e r O V I J s s el m o n d  1 2 9  1 2 9  0  

2. B u s v e r bi n di n g L el y st a d Ai r p or t  1 8 6  4  1 8 2  

O v e ri g e kl ei n e v e r s c hill e n  3 6  3 6  0  

T o t a al l a st e n  3 5 1  1 6 9  1 8 2  
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W a a r d o o r wij k t h e t af  V e r s c hil  W a a r v a n  eff e ct o p:  

L a st e n  
 R e s e r v e  

R e k e ni n g - 

s al d o  

3. R e gi ot a xi Fl e v ol a n d  1 2 2  1 2 2  0  

O v e ri g e kl ei n e v e r s c hill e n  -9  -9  0  

T o t a al b at e n  1 1 3  1 1 3  0  

x € 1. 0 0 0, - = n a d e el  

 

T o eli c h ti n g  

1. L a g e r e l a s t e n o p e n b a a r v e r v o e r c o n c e s si e O V I J s s el m o n d  

H e t s a m e n w e r ki n g s v er b a n d v a n d e v e e r ti e n d e c e n tr al e O V -a u t ori t ei t e n ( D O V A) h e ef t ei n d d e c e m b e r 2 0 1 9 d e 

d efi ni ti e v e L a n d elij k e Bij dr a g e -I n d e x 2 0 1 9 ( L BI) v a st g e st el d e n g e c o m m u ni c e er d. Al s g e v ol g hi e r v a n i s h e t 

t ari ef p er di e n str e g eli n g s u ur ( D R U) i n 2 0 1 9 g e d a al d t e n o p zi c h t e v a n h e t b e s c hi k t e t ari ef. H et fi n a n ci e el eff e c t 

v a n d e z e ni e t b e gr ot e prij s o n t wi k k eli n g ( € 0, 1 ml n.) i s o p b asi s v a n d e m e e st r e c e n t e g e g e v e n s i n d e 

ja arr e k e ni n g 2 0 1 9 v er w er k t. Di t h e ef t g el ei d t ot e e n o n d er s c h rij di n g v a n d e b e gr oti n g m e t € 0, 1 ml n. D e z e 

mi d d el e n blij v e n b e s c hi k b a ar bi n n e n d e b e st e m mi n g sr e s e r v e ' M o bili t ei t'.  

2. L a g e r e l a s t e n b u s v e r bi n di n g L el y st a d Ai p or t  

D e st ar t v a n d e o p e n b a ar v er v o e r c o n c e s si e Ai r p ort E x pr e s s is v e r b o n d e n a a n h et m o m e n t v a n o p e ni n g v a n d e 

l u c ht h a v e n L el y st a d Ai r p or t. Z ol a n g di e w or d t ui t g e st el d, w or d e n d e v o or d e ui t v o eri n g b e gr ot e 

e x pl oi t ati el a st e n ni e t g er e ali s e e r d. I n 2 0 1 9 zij n sl e c h t s d e i m pl e m e nt a ti el a st e n o m t e k o m e n t ot d e ni e u w e 

H o o g w a ar di g O p e n b a ar V er v o e r -v er bi n di n g g er e ali s e e r d. Di t h e eft g el ei d t ot e e n o n d e r s c h rij di n g v a n d e 

b e gr oti n g m et € 0, 2 ml n. D e z e o n d er s c hrij di n g k o m t t e n g u nst e v a n h et pr o vi n ci a al r e k e ni n g s al d o 2 0 1 9, o m d at 

e n k el e e n b e dr a g t e r h o o g t e  v a n d e g e r e ali s e er d e l a st e n t e r d e k ki n g hi e r v a n w or d t g e st or t i n d e 

b e st e m mi n g sr e s er v e ' M o bilit eit' (l a g er e d a n b e gr ot e st or ti n g).  

3. H o g e r e b a t e n R e gi o t a xi Fl e v ol a n d  

T e n tij d e v a n d e b u d g e t t ai r e a c t u ali s a ti e v a n h e t pr o vi n ci a al M e erj ar e n pr o gr a m m a I nfr a st r u c t u ur, R ui mt e e n 

Tr a n s p or t ( p -MI R T) i n d e c e m b er 2 0 1 9 zij n p e r a b ui s d e v o or 2 0 1 9 b e gr ot e b a t e n ui t h o of d e v a n d o or d e 

v er v o e r d e r( s) g eï n d e pr o vi n ci al e ei g e n bij dr a g e n v oll e di g af g e r a a m d ( € 0, 1 ml n. ). D e z e b a t e n k o m e n d e 

pr o vi n ci e t o e e n zij n o o k o n t v a n g e n. Al s g e v ol g v a n d e z e o n t br e k e n d e b a t e nr a mi n g o n t st a a t e e n t ot al e 

o v e r s c hrij di n g v a n d e b e gr oti n g m e t € 0, 1 ml n. D e z e mi d d el e n w or d e n t o e g e v o e g d a a n d e b e st e m mi n g sr e s e r v e 

' M o bili t ei t'. 

 

R el ati e m e t d e p r o d u ct e n r e ali s ati e  

D e mi d d el e n v a n di t pr o gr a m m a o n d e r d e el zij n o p g e b o u w d ui t d e o n d e r st a a n d e pr o d u c t e n:  

P r o d u ct  L a st e n  B at e n  S al d o  

6. 1. 1 O p e n b a ar v er v o e r  3 5. 0 8 4  -8. 1 4 7  2 6. 9 3 7  

T o t a al  3 5. 0 8 4  -8. 1 4 7  2 6. 9 3 7  

   x € 1. 0 0 0  

6. 2 M o bili t ei t s b el ei d  
 

P o rt ef e uill e h o u d e r  

J. d e R e u s  

             

D o el ( 2 0 1 5-2 0 1 9)  

D e k n el p u nt e n i n d e b e r ei k b a ar h ei d v a n Fl e v ol a n d zij n i n 2 0 1 9 all e o p g el o st of e r zij n v o or b e r ei di n g e n 

g e tr off e n v o or h e t o pl o s s e n er v a n.  
 

D o el r e ali s ati e  

W e zij n g e st ar t m e t h e t a a n p a k k e n v a n d e ur g e n t e k n el p u n t e n di e st a a n i n h e t p -MI R T( 2 0 2 0 2 0 2 3) e n g a a n d a ar 

d e k o m e n d e j ar e n m e e v er d er.  

 

A cti vit eit e n 2 0 1 9  

•  W e h e b b e n d e a cti vi t ei t e n b e h or e n d e bij d e ' M o bili t ei t s vi si e Fl e v ol a n d 2 0 1 6 -2 0 3 0' e n z o al s o p g e n o m e n i n 

h e t pr o gr a m m a ' M o bili t ei t e n R ui mt e' ui t g e v o e r d.  
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• We hebben de uit het onderzoek en de analyse voortkomende doorstromingsknelpunten op provinciale 
wegen geprogrammeerd. De aanpak van doorstromingsknelpunten is zoveel mogelijk gelijkgeschakeld met 
het onderhoudsprogramma. 

• Naar aanleiding van een motie van PS over de realisatie van afmeervoorzieningen hebben we een bredere 
inventarisatie gedaan gericht op de kansen en mogelijkheden voor het verbeteren van de waterrecreatie in 
en langs de Flevolandse vaarten en de verbinding met de randmeren. Hieruit bleek dat de focus zou 
moeten liggen op het verbinden van het Gooi/randmeren met gemeenten Almere/Zeewolde, 
mogelijkheden voor een vaarknooppuntennetwerk en het gebied Zwolsevaart/Waterloopbos. In 2019 is 
besloten om in het kader van groot onderhoud aan passantensteigers de steigerlocatie ‘Spiek’ in de 
Hogevaart te verplaatsen naar een locatie bij de Knardijk in verband met een betere aansluiting op het 
fietsknooppuntennetwerk en wordt de steigerlocatie ‘Lemmerseveert’ in de Larservaart verplaatst naar de 
overzijde van de vaart wat een betere aansluiting op het natuurpark en het Larserplein oplevert. 

• We hebben samen met de provincies Noord-Holland en Utrecht en de Vervoerregio Amsterdam het 
programma 'MRA-e 2017-2020' uitgevoerd. Het aantal gerealiseerde publieke laadpalen in de provincie is 
hiermee uitgekomen op circa 100. 

• Rijk en regio hebben afgesproken om gezamenlijk een MIRT-onderzoek Amsterdam Bay Area te starten, 
waar de IJmeerverbinding onderdeel van uit maakt. 

• Rijk en regio hebben afgesproken om gezamenlijk de mogelijkheden om de openbaar vervoerverbinding 
tussen de Randstad en Noord Nederland te versnellen, te onderzoeken. 

             
Doel (2015-2019) 
De verbeteringen in de bereikbaarheid van Flevokust Haven, de luchthaven en de maritieme servicehaven zijn 
gerealiseerd en/of voorbereid. 
 
Doelrealisatie 
Een goede verkeersverbinding met Flevokust Haven is gerealiseerd en de bereikbaarheid van de maritieme 
servicehaven is verkend. Daarnaast is uitvoering gegeven aan het convenant ‘Bereikbaarheid Lelystad Airport’ 
en is afgesproken om te onderzoeken hoe het openbaar vervoer aldaar verbeterd kan worden. 
 
Activiteiten 2019 
• We hebben een goede verkeersverbinding met Flevokust Haven gerealiseerd. 
• We hebben het convenant 'Bereikbaarheid Lelystad Airport' (MOBLA) uit samen met het Rijk en gemeente 

Lelystad uitgevoerd. Eind 2019 is met het Rijk en Lelystad Airport afgesproken om in 2020 te onderzoeken 
op welke wijze het openbaar vervoer verbeterd kan worden, zodat luchtpassagiers van Lelystad Airport 
ook bij vroege of late vluchten de luchthaven per openbaar vervoer kunnen bereiken. 

• We hebben samen met de gemeenten Urk en Noordoostpolder verkend hoe de bereikbaarheid van de 
Maritieme Servicehaven Noordelijk Flevoland (MSNF) op lange termijn verder verbeterd kan worden. 

• We hebben uitvoering gegeven aan Smart Mobility volgens het actieplan 'Smart Mobility 2017-2020'. 
             
Doel (2015-2019) 
De bediening van bruggen en sluizen veroorzaakt zo min mogelijk files. 
 
Doelrealisatie 
Dit doel is deels behaald. 
 
Activiteiten 2019 
We hebben afspraken gemaakt met Rijkswaterstaat over het zoveel mogelijk beperken van het aantal 
brugopeningen bij Roggebotsluis (met name in middagspits) door buffering van recreatievaartuigen. Er zijn ook 
gesprekken opgestart door Rijkswaterstaat voor het verruimen van de venstertijden wat ook een positief effect 
heeft op met name het passeren van beroepsvaart in de spits. Met de realisatie van de nieuwe (hogere) brug 
bij Roggebot neemt het aantal brugopeningen substantieel af. 
             
Doel (2015-2019) 
De verkeersveiligheid is verbeterd. 
 
Doelrealisatie 
De onderstaande activiteiten zijn ingezet ter verbetering van de verkeersveiligheid. Ondanks deze maatregelen 
zijn meer slachtoffers in het verkeer gevallen, een beeld dat past binnen de landelijke trend. We blijven ons 
inzetten om van de 'nul (verkeersslachtoffers) een punt' te maken. 



6 4  
 

A cti vit eit e n 2 0 1 9  

•  W e h e b b e n ui t v o eri n g g e g e v e n a a n h e t pr o gr a m m a ' M o bili t eit e n R ui mt e' ( P M R).  

•  W e h e b b e n di v e r s e g e dr a g s b eï n vl o e d e n d e c a m p a g n e s e n pr oj e c t e n ui t g e v o e r d.  

•  W e h e b b e n i n v ulli n g g e g e v e n a a n h e t Str a t e gi s c h Pl a n V e r k e e r s v eili g h ei d ( S P V) d o or h e t o p st ell e n v a n e e n 

v er k e e r s v eili g h ei d s b e el d v a n d e pr o vi n ci e Fl e v ol a n d. A a n d e h a n d v a n dit b e el d i s s a m e n m e t g e m e e n t e n 

e n o v e ri g e v er k e e r s v eili g h ei d s p ar t n er s g e st ar t m e t h e t o p st ell e n v a n e e n uit v o e ri n g s pl a n.  

•  W e h e b b e n d e s a m e n w er ki n g m e t d e p oli ti e Mi d d e n -N e d e rl a n d o v er d e v er k e e r s h a n d h a vi n g o p pr o vi n ci al e 

w e g e n g eï n t e n si v e er d.  

•  W e h e b b e n g e c o m m u ni c e e r d o v er d e a a nl e g e n h e t o n d e r h o u d v a n w e g e n e n fi e t s p a d e n e n br e n g e n w a ar 

n o d i g v e r k e e r s v eili g g e dr a g o n d e r d e a a n d a c h t v a n d e w e g g e br ui k e r s. 

•  W e h e b b e n h et gr o ot o n d e r h o u d a a n v ull e n d e v er k e e r s v eili g h ei d s m a a tr e g el e n ui t g e v o e r d. Bij v o or b e el d m e t 

d e a a nl e g v a n r a m m el str o k e n e n r ot o n d e s ( o. a. r ot o n d e K ui n d er w e g / M u n t w e g).  

•  W e h e b b e n bij c o m m u ni c a ti e o v e r o n d e r h o u d e n a a nl e g v a n w e g e n, v e r k e e r s v eili g g e dr a g o n d e r d e 

a a n d a c ht v a n w e g g e br ui k e r s g e br a c h t.  

 

Ri si c o  

Mi n d e r pri orit eit v o or v e r k e e r s v eili g h ei d bij d e p oli ti e k a n l ei d e n t ot d ali n g v a n d e h a n d h a vi n g s dr u k.  

             

D o el ( 2 0 1 5 -2 0 1 9 ) 

H e t pr o vi n ci al e fi e t s p a d e n n e t w er k i s c o m pl e e t e n v a n g o e d e k w ali t eit.  
 

D o el r e ali s ati e  

H e t d o el i s d e el s g er e ali s e e r d.  

 

A cti vit eit e n 2 0 1 9  

•  Er zij n di v e r s e a sf al tfi e t s p a d e n l a n g s pr o vi n ci al e fi e t s p a d e n v er v a n g e n d o or b e t o n p a d e n di e st a n d a ar d o p 3 

m et er br e e d t e w or d e n a a n g el e g d. L a n g s d e G o oi m e e r dij k O o st w or d t e e n o n t br e k e n d fi e t s p a d 

g e r e ali s e er d. Bij e e n a a n t al br u g o v e r g a n g e n v a n pr o vi n ci al e w e g e n i s af s c h e r mi n g a a n g e br a c h t t u s s e n d e 

rij b a a n e n h e t fi e t s p a d. D e ni e u w e fi e t s v e r bi n di n g ' Gr ot e Tr a p' i s g e r e ali s e er d.  

•  W e zij n s a m e n m et d e g e m e e n t e n e n a n d e r e fi e t s p ar t n e r s h e t pr oj e c t g e st ar t o m t e k o m e n t ot e e n 

pr o gr a m m a v o or d e a a n p a k v a n z w a k k e e n o n t br e k e n d e s c h a k el s.  

•  G e zi e n d e gr ot e r e a m bi ti e b e n o e m d i n h e t c o ali ti e a k k o or d is di t pr oj e ct i n mi d d el s o p g e s c h a al d e n 

ui t g e br ei d m e t h e t r e cr e a ti e v e fi e t s p a d e n n e t e n w or dt o p k or t e t er mij n g e st ar t m e t e e n o n d er z o e k n a ar 

r e ali s a ti e v a n e e n s n elfi e t s v e r bi n di n g t u s s e n g e m e e n t e n Al m e r e e n L el y st a d.  

             

Mi d d el e n  

 

6. 2 M o bilit eit s b el ei d  R e k e ni n g 

2 0 1 8  

B e g r o ti n g 

2 0 1 9 

o nt w e r p  

B e g r o ti n g 

2 0 1 9 n a 

wij zi gi n g  

R e k e ni n g 

2 0 1 9  

V e r s c hil  

L a st e n  1. 3 1 2  3. 7 3 9  1. 3 2 6  1. 1 0 8  2 1 8  

B a t e n  -6 3  0  0  0  0  

S al d o  1. 2 4 9  3. 7 3 9  1. 3 2 6  1. 1 0 8  2 1 8  

   x € 1. 0 0 0  

 

W a a r d o o r wij k t h e t af  V e r s c hil  W a a r v a n  eff e ct o p:  

L a st e n  
 R e s e r v e  

R e k e ni n g - 

s al d o  

1. V e r v o er s m a n a g e m e n t  1 1 4  1 1 4  0  

O v e ri g e kl ei n e v e r s c hill e n  1 0 4  1 0 4  0  

T o t a al l a st e n  2 1 8  2 1 8  0  

x € 1. 0 0 0, - = n a d e el  
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T o eli c h ti n g  

1. V e r v o e r s m a n a g e m e n t  

Al s g e v ol g v a n d e l a g e r e d a n b e gr ot e r e ali s ati e v a n al g e m e n e pr o c e s k o st e n i n h e t k a d e r v a n h e t pr o gr a m m a 

' M o bili t ei t e n R ui mt e' i s d e b e gr oti n g s p o st V er v o e r s m a n a g e m e n t m e t € 0, 1 ml n. o n d er s c hr e d e n. D e z e mi d d el e n 

blij v e n b e s c hi k b a ar bi n n e n d e b e st e m mi n g sr e s er v e ' M o bili t eit'.  

 

R el ati e m e t d e p r o d u ct e n r e ali s ati e  

D e mi d d el e n v a n di t pr o gr a m m a o n d e r d e el zij n o p g e b o u w d ui t d e o n d e r st a a n d e pr o d u c t e n:  

P r o d u ct  L a st e n  B at e n  S al d o  

6. 2. 1 M o bili t ei t e n v e r k e e r s m a n a g e m e nt  5 9 6  0  5 9 6  

6. 2. 2 V e r k e er s v eili g h ei d e n v e r k e er s hi n d e r  5 1 1  0  5 1 1  

T o t a al  1. 1 0 8  0  1. 1 0 8  

   x € 1. 0 0 0  

 

6. 3 Ni e u w e i nf r a s t r u c t u u r  
 

P o rt ef e uill e h o u d e r  

J. d e R e u s  

             

D o el ( 2 0 1 5 -2 0 1 9)  

D e o pl o s si n g v a n d e k n el p u n t e n i n d e b e r ei k b a ar h ei d v a n Fl e v ol a n d w or d t v o or b e r ei d, z o d a ni g d a t i n 2 0 1 9 all e 

k n el p u n t e n o p g el o st zij n of d e v o or b e r ei di n g e n v o or h e t o pl o s s e n e r v a n zij n af g e r o n d.  
 

D o el r e ali s ati e  

O pl o s si n g e n v a n d e k n el p u n t e n i n d e b er ei k b a ar h ei d v a n pr o vi n ci e Fl e v ol a n d zij n v o or b e r ei d.  

 

A cti vit eit e n 2 0 1 9  

•  W e h e b b e n d e i n v e st eri n g s pr oj e c t e n v a n h e t a d d e n d u m p -MI R T j a a r s c hijf 2 0 1 9 uit g e v o er d:  

  H e t pr oj e c t ' d e h al v e a a n sl ui ti n g V er bi n di n g s w e g m e t A 6' i s a a n b e st e e d.  

  R e ali s ati e fi e t s br u g W a t e rl a n d s e w e g: G e d ur e n d e d e ui t w er ki n g i s g e bl e k e n d a t h e t u ni e k e 

o n t w er p v a n d e st al e n fi e t s - e n v o e t g a n g er s br u g c o m pl e x er i s d a n i n e er st e i n st a n ti e d o or d e 

a a n n e m e r w a s i n g e s c h a t. D e a a n n e m er h a alt d a ar d o or d e b e o o g d e o pl e v e r d a t u m v a n ei n d 

d e c e m b er 2 0 1 9 ni e t. E r w or dt d o or d e a a n n e m er ui t g e g a a n v a n e e n f or s e v er tr a gi n g.  

  C a p a ci t ei t s ui t br ei di n g H o g eri n g Al m e r e: Er i s e e n c o n tr a c t wij zi gi n g d o or g e v o e r d w a ar d o or d e 

o or s pr o n k elij k i n h et c o n tr a ct v o or zi e n e t u n n el b a k k e n o p b asi s v a n e e n f oli e c o n str u c ti e zij n 

a a n g e p a st n a ar t w e e t u n n el b a k k e n v a n o n d e r w a t er b e t o n. D e z e c o n tr a c t wij zi gi n g h e ef t g el ei d t ot 

e e n v e r s c h ui vi n g i n d e pl a n ni n g.    

  V e r d u b b eli n g G o oi s e w e g 3 e f a s e: d e w e r k z a a m h e d e n v o or d e v o or b el a sti n g e n a a n d e d ui k er s zij n 

af g er o n d, d e w e r k z a a m h e d e n v o or d e gr o e n st r o o k zij n g e t art.  

•  W e h e b b e n d e w er k z a a m h e d e n v o or v a n d e v ol g e n d e j a ar s c hij v e n ( 2 0 2 0 t / m 2 0 2 3) v o or b e r ei d:  

  V o or b e r ei di n g r e c o n str u c ti e H a n z e w e g ( N 3 0 7): d e d o c u m e n t e n v o or d e R ui m t elij k e 

O r d e ni n g s b e sl uit e n t e n b e h o e v e v a n b e sl ui t v or mi n g d o or d e b e v o e g d e g e z a g e n zij n o p g e st el d. D e 

a a n b e st e di n g v a n h e t w e r k i s g e st ar t.  

  V o or b e r ei di n g r e c o n str u c ti e Kr ui s p u nt G a n z e n w e g -K n ar dij k: h e t pr oj e c t i s d efi ni ti ef g e g u n d.  

 

 

Ri si c o  

I n d e p ar a gr a af W e er st a n d s v e r m o g e n e n ri si c o b e h e er si n g i s a a n d a c ht v o or d e (fi n a nci ël e) ri si c o’ s. D e sti k st of 

pr o bl e m a ti e k i s e e n ni e u w ri si c o. Er i s n u n o g ni e t t e z e g g e n of di t ri si c o zi c h g a a t v o or d o e n e n k a n g a a n l ei d e n 

t ot m o g elij k e v er tr a gi n g, h o g e r e l a st e n e n / of d e n o o d z a a k t ot e e n a a n g e p a st e ui t v o e ri n g.  
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Mi d d e l e n 

 

6. 3 Ni e u w e i nf r a st r u ct u u r  R e k e ni n g 

2 0 1 8  

B e g r o ti n g 

2 0 1 9 

o nt w e r p  

B e g r o ti n g 

2 0 1 9 n a 

wij zi gi n g  

R e k e ni n g 

2 0 1 9  

V e r s c hil  

L a st e n  9. 3 0 6  1 1. 4 7 0  6. 6 3 6  6. 7 5 9  -1 2 3  

B a t e n  0  0  0  0  0  

S al d o  9. 3 0 6  1 1. 4 7 0  6. 6 3 6  6. 7 5 9  -1 2 3  

   x € 1. 0 0 0  

 

W a a r d o o r wij k t h e t af  V e r s c hil  W a a r v a n  eff e ct o p:  

L a st e n  
 R e s e r v e  

R e k e ni n g - 

s al d o  

1. K a pit a all a st e n  -1 5 6  -1 5 6  0  

O v e ri g e kl ei n e v e r s c hill e n  3 3  3 3  0  

T o t a al l a st e n  -1 2 3  -1 2 3  0  

x € 1. 0 0 0, - = n a d e el  

 

T o eli c h ti n g  

1. K a pit a all a st e n  

Bij d e Z o m er n ot a 2 0 1 9 zij n d e k a pi t a all a st e n o p b a si s v a n v o orl o pi g e i n zi c h t e n m e t € 0, 2 ml n. n a ar b e n e d e n 

g e c orri g e er d. Ui t n a d er e a n al y s e n a di e n bl e e k d a t di t ni et j ui st w a s, w a ar d o or e e n o v er s c hrij di n g v a n € 0, 2 

ml n. i s o p g e tr e d e n bij d e k a pi t a all a st e n. Di t v e r s c hil i s v e rr e k e n d m e t  d e r e s er v e ' D e k ki n g af s c hrij vi n g sl a st e n'.  

 

R el ati e m e t d e p r o d u ct e n r e ali s ati e  

D e mi d d el e n v a n di t pr o gr a m m a o n d e r d e el zij n o p g e b o u w d ui t d e o n d e r st a a n d e pr o d u c t e n:  

P r o d u ct  L a st e n  B at e n  S al d o  

6. 3. 1 I n v e st e ri n g pr o vi n ci al e i nfr a str u c t u ur  6. 7 5 9  0  6. 7 5 9  

T o t a al  6. 7 5 9  0  6. 7 5 9  

   x € 1. 0 0 0  

 

6. 4 B e s t a a n d e i nf r a s t r u c t u u r  
 

P o rt ef e uill e h o u d e r  

J. d e R e u s  

             

D o el ( 2 0 1 5 -2 0 1 9)  

D e i n st a n d h o u di n g v a n d e b e st a a n d e pr o vi n ci al e i nfr a str u ct u u r o p d e af g e s pr o k e n k w ali t ei t s ni v e a u s, z o d a ni g d a t 

vl ot e n v eili g v e r k e er o p all e pr o vi n ci al e w e g e n e n v a ar w e g e n m o g elij k i s.  
 

D o el r e ali s ati e  

D e b e st a a n d e pr o vi n ci al e i nfr a str u c t u u r i s i n st a n d g e h o u d e n o p d e m e t d e m e t P S af g e s pr o k e n 

k w ali t ei t s ni v e a u s, z o d a ni g d a t vl ot e n v eili g v e r k e er o p all e pr o vi n ci al e w e g e n e n v a ar w e g e n m o g elij k w a s.  

A cti vit eit e n 2 0 1 9  

•  W e h e b b e n r e g uli e r e o n d e r h o u d s w er k z a a m h e d e n uit g e v o er d ( o n d e r a n d e r e j a arlij k s o n d e r h o u d, 

gl a d h ei d b e strij di n g, c al a mi t ei t e n di e n st, m a ai e n b e r m e n, b e di e ni n g br u g g e n e n sl ui z e n).  

•  W e h e b b e n j a ar s c hijf 2 0 1 9 v a n h e t M e erj ar e n pr o gr a m m a B e h e e r e n O n d er h o u d e n 

V e r v a n gi n g si n v e st e ri n g e n I nfr a str u ct u u r ( M B VI) uit g e v o er d. E e n gr e e p ui t d e pr oj e c t e n:  

o  pr o gr a m m a ' G r o ot O n d e r h o u d B r u g g e n e n Sl ui z e n': e r i s e e n o n t w er p g e m a a k t v o or h e t h el e 

b e di e ni n g s s y st e e m e n v o or d e r e n o v a ti e v a n d e U r k e r sl ui s. D e r e m mi n g w e r k e n bij d e El b ur g er br u g 

e n d e r e m mi n g w e r k e n e n w a c h t st ei g e r s bij d e M ar k n e s s e r sl ui s zij n o p g el e v e r d. Bij d e Ur k er sl ui s i s 

a s b e st v e r wij d er d;  
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o  o n d e r h o u d v er h ar di n g rij b a a n e n a a n br e n g e n v er k e e r s v eili g h ei d s m a a tr e g el e n i s ui t g e v o e r d bij d e 

R e p el w e g, Z ui d w e st e r ri n g w e g, N o or d er ri n g w e g, Bi d di n gri n g w e g, H a n z e w e g, Ol d e br o e k e r w e g, 

L ar s er w e g, Sli n g e r w e g, S pi e k w e g e n V o g el w e g;  

o  o n d e r h o u d v er h ar di n g fi e t s p a d e n i s ui t g e v o e r d bij d e M u n t w e g e n d e Dr o nt er w e g;  

o  v er v a n g e n di v e r s e tr aj e c t e n o e v e r b e s c h o eii n g i s ui t g e v o e r d bij d e Ur k er v a ar t, L a g e V a art ( d e el s) 

e n O o st e r v a ar t ( d e el s);  

o  e r i s g e st ar t m e t di v e r s e b o o m v er v a n gi n g e n bij d e G e m a al w e g, Bi d di n gri n g w e g, S pi e k w e g e n 

B ui t e n ri n g ( 2 0 1 9 r o oi e n, 2 0 2 0 h e r pl a n t);  

o  a a nl e g f a u n a v o or zi e ni n g e n zij n a a n g el e g d bij d e R e p el w e g e n S pi e k w e g;  

o  d e v e r k e er sr e g eli n st all a ti e s ( v er k e e r sli c h t e n) o p d e kr ui si n g H o g eri n g -M ar k er dr e ef i s v er v a n g e n;   

o  d e v e r k e er s v eili g h ei d i s v e r b e t er d o n d e r a n d er e d o or s c h ei di n g w e g e n fi e t s str o o k o p e n k el e 

br u g g e n e n d o or af s c h e r mi n g v a n pijl e r s v a n vi a d u ct e n o p e n k el e ri si c ol o c a ti e s;  

o  di v e r s e kr ui si n g sl o c a ti e s zij n v er k e e r s v eili g e r g e m a a k t: r ot o n d e M u n t w e g -K ui n d e r w e g, a a n sl ui ti n g 

B ui t e n ri n g -A 6, A a n sl ui ti n g V o g el w e g -A 2 7, v e r bi n di n g s b o o g T u s s e nri n g - B ui t e nri n g, e n kr ui si n g 

H o u tri b w e g.  

•  W e h e b b e n bij g e dr a g e n a a n d e v e r d u ur z a mi n g v a n d e pr o vi n ci al e i nfr a str u c t u ur e n d e v e r mi n d e ri n g v a n 

C O 2 -ui t st o ot, d o or uit v o e ri n g t e g e v e n a a n e e n m a a tr e g el e n p a k k e t d u ur z a m e i nfr a str u c t u ur w a ar o n d e r:  

o  mi ni m a al 7 5 % h er g e br ui k t e m a t e ri al e n i n a sf alt o n d e r - e n t us s e nl a g e n;  

o  mi ni m a al 2 0 % s e c u n d ai r m a t e ri a al ( h e r g e br ui kt b e t o n gr a n ul a a t) al s gri n t v er v a n g e r bij b e t o n n e n 

v er h ar di n g e n;  

o  t o e p a s si n g v a n br a n d st of m e t mi ni m a al 4 0 % l a g e r e C O 2 -ui t st o ot d a n c o n v e n ti o n el e di e s el.  

•  W e h e b b e n e e n k a d e r n ot a o p g e st el d o v e r v eili g h ei d e n g e z o n d h ei d v o or ei g e n m e n s e n e n p er s o n e el v a n d e 

a a n n e m e r v o or d e uit v o e ri n g v a n r e g uli er w er k ( t o e zi c h t, s c h o u w e n) e n ui t v o e ri n g v a n pr oj e c t e n.  

•  W e h e b b e n d e w er k z a a m h e d e n v a n d e v ol g e n d e j a ar s c hij v e n ( 2 0 2 0 –2 0 2 3) v o or b e r ei d.  

             

Mi d d el e n  

 

6. 4 B e st a a n d e i nf r a st r u ct u u r  R e k e ni n g 

2 0 1 8  

B e g r o ti n g 

2 0 1 9 

o nt w e r p  

B e g r o ti n g 

2 0 1 9 n a 

wij zi gi n g  

R e k e ni n g 

2 0 1 9  

V e r s c hil  

L a st e n  2 0. 5 3 3  1 9. 4 9 3  2 0. 4 0 7  2 1. 4 7 0  -1. 0 6 2  

B a t e n  -1. 3 5 1  -4 7 4  -7 9 4  -1. 3 0 7  5 1 3  

S al d o  1 9. 1 8 2  1 9. 0 1 9  1 9. 6 1 3  2 0. 1 6 3  -5 5 0  

   x € 1. 0 0 0  

 

W a a r d o o r wij k t h e t af  V e r s c hil  W a a r v a n  eff e ct o p:  

L a st e n  
 R e s e r v e  

R e k e ni n g - 

s al d o  

1. W e r k z a a m h e d e n j a arlij k s o n d er h o u d  -1. 0 1 4  -1. 0 1 4  0  

O v e ri g e kl ei n e v e r s c hill e n  -4 8  -4 8  0  

T o t a al l a st e n  -1. 0 6 2  -1. 0 6 2  0  

B at e n    0  

2. W e r k z a a m h e d e n j a arlij k s o n d er h o u d  3 9 2  3 9 2  0  

O v e ri g e kl ei n e v e r s c hill e n  1 2 1  1 2 1  0  

T o t a al b at e n  5 1 3  5 1 3  0  

x € 1. 0 0 0, - = n a d e el  

 

T o eli c h ti n g  

1. W e r k z a a m h e d e n j a a rlij k s o n d e r h o u d(l a s t e n)  

D e w e r k z a a m h e d e n j a arlij k s o n d e r h o u d b e st a a t e n er zij d s uit:  

a. j a arlij k s o n d e r h o u d w e g e n. D e o v e r s c hrij di n g b e dr a a g t hi e r bij € 0, 7 ml n.  

E e n b el a n grij k d e el v a n d e z e l a st e n w or d t v e r o or z a a k t d o or d a t m e er w e r k z a a m h e d e n zij n ui t g e v o e r d a a n d e 

fi e t s p a d e n e n v er h ar di n g e n d o or m e e r s c h a d e s a a n h e t w e g d e k. O o k zij n w e r k z a a m h e d e n ui t 2 0 1 8 
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d o or g e s c h o v e n n a ar 2 0 1 9 al s g e v ol g v a n sl e c h t e w e er s o m st a n di g h e d e n. D a ar n a a st zij n e x tr a l a st e n g e m a a k t t e n 

b e h o e v e v a n d e  b e strij di n g v a n d e ei k e n pr o c e s si e r u p s e n s c h a d e d o or d e ( z o m er) st or m.  

b. j a a rlij k s o n d er h o u d v a ar w e g e n. D e o v er s c h rij di n g b e dr a a g t hi er bij € 0, 2 ml n.  

D e z e o v er s c hrij di n g k o m t h o of d z a k elij k d o or ni e t v o or zi e n e l a st e n v o or d e m o nit ori n g e n b e v eili gi n g v a n d e 

b u r g kl e p v a n d e Fri e s e sl ui s br u g bij L e m m er e n v e r d e r d o or h e r st el k o st e n al s g e v ol g v a n s c h a d e a a n d e Ari e d e 

Wi t br u g bij Ur k.  

c. Al s g e v ol g v a n v er a n d e r e n d e r e g el g e vi n g i n h e t B B V zij n a b o n n e m e n t s k o st e n a d. € 0, 2 ml n . m e t b e tr e k ki n g 

t ot h e t gl a s v e z el n e t w e r k t e n b e h o e v e v a n d e b e di e ni n g v a n br u g g e n e n sl ui z e n t e n l a st e v a n h e t j a arlij k s 

o n d e r h o u d g e br a c h t. V o or h e e n w er d e n d e z e k o st e n g e a c ti v e e r d.  

2. W e r k z a a m h e d e n j a a rlij k s o n d e r h o u d ( b a t e n)  

H e t v e r s c hil v a n € 0, 4 ml n. w or d t m e t n a m e v e r o or z a a k t d o or d a t s c h a d e -ui t k eri n g e n h o g er w ar e n d a n v o or zi e n 

w e r d.  

H e t n a d eli g e eff e c t t e n a a n zi e n v a n d e w er k z a a m h e d e n j a arlij k s o n d er h o u d w or d t o n t tr o k k e n uit d e r e s e r v e 

' J a arlij k s o n d er h o u d i nfr a str u c t u u r'. 

 

R el ati e m e t d e p r o d u ct e n r e ali s ati e  

D e mi d d el e n v a n di t pr o gr a m m a o n d e r d e el zij n o p g e b o u w d ui t d e o n d e r st a a n d e pr o d u c t e n:  

P r o d u ct  L a st e n  B at e n  S al d o  

6. 4. 1 I n st a n d h o u di n g e n r e ali s a ti e pr o vi n ci al e i nfr a str u c t u ur  2 1. 4 7 0  -1. 3 0 7  2 0. 1 6 3  

T o t a al  2 1. 4 7 0  -1. 3 0 7  2 0. 1 6 3  

   x € 1. 0 0 0  

 

6. 5 T o t al e l a s t e n e n b a t e n  
 

Hi er o n d e r zij n p e r pr o gr a m m a o n d er d e el d e l a st e n, b at e n e n s al di o p g e n o m e n.  

 

P r o g r a m m a o n d e r d e el  L/ B/ H  R e k e ni n g 

2 0 1 8  

B e g r o ti n g 

2 0 1 9 

o nt w e r p  

B e g r o ti n g 

2 0 1 9 n a 

wij zi gi n g  

R e k e ni n g 

2 0 1 9  

V e r s c hil  

6. 1 O p e n b a ar v e r v o e r  L a st e n  3 2. 6 5 1  3 5. 3 8 3  3 5. 4 3 5  3 5. 0 8 4  3 5 1  

 B a t e n  -8. 6 9 7  -8. 2 3 9  -8. 0 3 4  -8. 1 4 7  1 1 3  

 S al d o  2 3. 9 5 4  2 7. 1 4 4  2 7. 4 0 2  2 6. 9 3 7  4 6 5  

6. 2 M o bili t ei t s b el ei d  L a st e n  1. 3 1 2  3. 7 3 9  1. 3 2 6  1. 1 0 8  2 1 8  

 B a t e n  -6 3  0  0  0  0  

 S al d o  1. 2 4 9  3. 7 3 9  1. 3 2 6  1. 1 0 8  2 1 8  

6. 3 Ni e u w e i nfr a str u ct u u r  L a st e n  9. 3 0 6  1 1. 4 7 0  6. 6 3 6  6. 7 5 9  -1 2 3  

 B a t e n  0  0  0  0  0  

 S al d o  9. 3 0 6  1 1. 4 7 0  6. 6 3 6  6. 7 5 9  -1 2 3  

6. 4 B e st a a n d e i nfr a str u ct u u r  L a st e n  2 0. 5 3 3  1 9. 4 9 3  2 0. 4 0 7  2 1. 4 7 0  -1. 0 6 2  

 B a t e n  -1. 3 5 1  -4 7 4  -7 9 4  -1. 3 0 7  5 1 3  

 S al d o  1 9. 1 8 2  1 9. 0 1 9  1 9. 6 1 3  2 0. 1 6 3  -5 5 0  

T o t a al p r o g r a m m a 6  L a st e n  6 3. 8 0 1  7 0. 0 8 4  6 3. 8 0 5  6 4. 4 2 1  -6 1 6  

 B a t e n  -1 0. 1 1 1  -8. 7 1 3  -8. 8 2 8  -9. 4 5 4  6 2 6  

 S al d o  5 3. 6 9 0  6 1. 3 7 2  5 4. 9 7 7  5 4. 9 6 7  1 0  

t a bl e C ell 1      x € 1. 0 0 0  
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7 Gebiedsontwikkeling 
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7.0 Inleiding 
 
Gebiedsontwikkeling zit in het dna van provincie Flevoland. Daarbij werken we vanuit de grote 
maatschappelijke opgaven zoals de energietransitie, mobiliteit, economie en werkgelegenheid in provincie 
Flevoland. Vanuit onze gebiedsprogramma’s hebben we dwarsverbanden tussen disciplines gelegd, 
omgevingspartners verbonden en hen uitgedaagd om met elkaar te werken aan oplossingen. We hebben hierbij 
optimaal gebruik gemaakt van de mogelijkheden van de Europese stimuleringsprogramma’s op het gebied van 
kennisontwikkeling en innovatie. In de programma’s hebben we gewerkt volgens een integrale aanpak op het 
gebied van fysieke ontwikkeling, innovatie en talent. Deze aanpak vormt een vliegwiel voor de verdere 
ontwikkeling van provincie Flevoland. Hoe beter de regio samenwerkt als één samenhangend ruimtelijk-
economisch systeem, hoe groter de economische kansen: voor brede welvaart in provincie Flevoland. 
 
Noordelijk Flevoland 
In 2019 is voor Noordelijk Flevoland een Regio Deal gesloten tussen het Rijk en regiopartijen om de brede 
welvaart van Noordelijk Flevoland te versterken. Hiertoe wordt een impuls gegeven aan het Cluster Urk 
Maritime, het Mobiliteits en Infrastructuur Testcentrum (MITC) gerealiseerd en de IJsselmeervisserij 
verduurzaamd.  
 
Samen met het Rijk en regiopartijen zijn in de Regio Deal Noordelijk Flevoland afspraken gemaakt over 
concrete projecten en initiatieven langs de pijlers fysieke ontwikkeling, innovatie en talentontwikkeling. 
Daarmee hebben we gewerkt aan de economische structuurversterking voor verbreding van de welvaart. 
 
De Maritieme Servicehaven Noordelijk Flevoland (MSNF) zal een belangrijke bijdrage aan de economische 
structuurversterking leveren. Om bedrijven in de maritieme sector in Noordelijk Flevoland vast te houden en 
uitbreidingsmogelijkheden te bieden maken we de ontwikkeling van deze nieuwe haven mogelijk. 
 
Met de vaststelling van de Regio Deal hebben we met betrokken bedrijven en de gemeente Noordoostpolder de 
ambitie opgepakt om het MITC te realiseren. Voor de ruimtelijke inpassing in Marknesse is de planologische 
procedure opgestart. Ook hebben de omgevingspartners samenwerkingsafspraken gemaakt voor de verhuizing 
van de RDW en voor verbreding van de welvaart, zoals campusvorming en het aantrekken van bedrijvigheid. 
 
Midden Flevoland  
In Midden Flevoland werken we aan twee gebiedsprogramma’s: Flevokust Haven en Amsterdam Lelystad 
Airport/OMALA. De overslaghaven, de luchthaven en het bedrijventerrein Lelystad Airport Businesspark (LAB) 
zijn van bovenregionaal belang en versterken de economische structuur van de regio.  
 
Flevokust Haven is medio 2018 in gebruik genomen en in 2019 is de realisatiefase zo goed als afgerond. Eind 
2019 is het binnendijkse bedrijventerrein door de gemeente geopend en zijn de eerste intentieovereenkomsten 
voor bedrijfsvestiging getekend. Samen met de gemeente Lelystad is gestart met de verkenning naar de 
oprichting van een professioneel havenbedrijf Flevokust op afstand van de overheid. 
 
Wat betreft de luchthaven Amsterdam Lelystad Airport hebben we met de regionale partners, het Rijk en 
Luchtverkeersleiding Nederland volgens afspraak verder gewerkt aan de beoogde openstelling van de 
luchthaven in 2020. De luchthaven en de routes zijn operationeel. De benodigde provinciale infrastructuur tot 
aan de terminal is klaar en de voorbereidingen voor een extra afslag van de A6 liggen op schema. De verbinding 
tussen station Lelystad Centraal en de terminal wordt duurzaam gerealiseerd met elektrische bussen van 
Arriva. Samen met omgevingspartners hebben we verder gewerkt aan de realisatie van een 
geluidinformatienetwerk met professionele meetapparatuur en het door de luchthaven te exploiteren 
klachtenmeldpunt. 
 
Voor een goede inpassing en duurzame en innovatieve ontwikkeling van de luchthaven en het bedrijventerrein 
LAB zijn diverse initiatieven gefinancierd door het Luchthavenfonds, waaronder de planvorming voor een 
duurzaam energiesysteem. Ook zijn met gemeente Lelystad, onderzoeksinstellingen en onderwijspartners 
stappen gezet voor de vormgeving van het ‘Onderzoeks- en innovatieprogramma luchthavenomgeving Lelystad 
toekomstbestendig’. Dit programma draagt bij aan toekomstige kansen en aanpak van knelpunten op het 
gebied van duurzame energie, klimaat, gezondheid, ecologie en economie. LAB is bij uitstek een geschikt 
gebied voor pilots en onderzoek voor duurzame verbeteringen van de luchthaven(omgeving). 
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Z ui d elij k Fl e v ol a n d  

I n d e B e st u ur s o v e r e e n k o m st Rij k-R e gi o pr o gr a m m a A m st e r d a m, Al m e r e, M ar k e r m e er ( R R A A M) st a a n af s pr a k e n 

o v e r d e uit v o e ri n g v a n dri e a m bi ti e s m e t i n gr ot e lij n e n d e v ol g e n d e r e s ult a t e n i n 2 0 1 9:  

 

1. V e r d e r e v e r st e d elij ki n g  

V o or d e i n z e t v a n h e t F o n d s V e r st e d elij ki n g Al m e r e ( F V A) h e b b e n w e g e w e r k t o p b a si s v a n h e t d o or P S 

v a st g e st el d e J a ar pr o gr a m m a 2 0 1 9. D e e v al u ati e v a n d e e e r st e f a s e i n O o st e r w ol d h e b b e n w e i n g a n g g e z e t e n 

m e d e o p b a si s d a ar v a n m o e t e e n b e sl ui t v ol g e n o v e r d e o p e n st elli n g v a n d e t w e e d e f a s e v a n O o st e r w ol d ( h e t 

Z e e w ol d e r gr o n d g e bi e d).  

 

2. V e r b e t e ri n g b e r ei k b a a r h ei d  

Bi n n e n d e ui t v o eri n g v a n h e t J a ar pr o gr a m m a 2 0 1 9 i s e e n v a n d e m e e st s pr a a k m a k e n d e a c ti vi t ei t e n d e 

v o or b er ei di n g v a n d e k w ali t ei t si m p ul s v a n st a ti o n Al m er e C e n tr u m. V e r d e r h e ef t h e t B O MI R T b e sl ot e n e e n 

MI R T -o n d e r z o e k t e st ar t e n n a ar A m st e r d a m B a y Ar e a, w a ari n w e o n d e r m e e r d e I J m e e rlij n o n d er z o e k e n. Zi e 

o o k p ar a gr a af 6. 2. 1.  

 

3. Uit b r ei d i n g n at u u r- e n r e c r e ati e m o g elij k h e d e n i n h e t M a r k e r m e e r e n I J m e e r.  

D e eil a n d e n v o or d e e e r st e f a s e M ar k e r W a d d e n zij n bij n a kl a ar e n h e t h o of d eil a n d i s o p e n v o or b e z o e k er s. 

D a ar n a a st zij n w e s a m e n m e t g e bi e d s p ar t n e r s g e st ar t m et h e t pr oj e c t O o st v a ar d e r s o e v e r s o m t e k o m e n t ot e e n 

v er bi n di n g t u s s e n M ar k er m e e r, O o st v a ar d e r s pl a s s e n e n L e p el a ar pl a s s e n. Bi n n e n d e v er k e n ni n g sf a s e v ol g e n s d e 

MI R T -pr o c e d u r e w e r k e n d e g e bi e d s p ar t n er s s a m e n a a n d e uit w e r ki n g v a n di t pr oj e c t.  

 

H e t pr oj e c t ' Fl ori a d e W e r k t!' h e ef t al s d o el o m d e e c o n o mi s c h e s pi n -off v o or d e r e gi o z o gr o ot m o g elij k t e 

m a k e n. D e b o u w v a n h e t I n n o v a ti e p a vilj o e n i s v o or b e r ei d e n st ar t b e gi n 2 0 2 0. D e pr o gr a m m e ri n g i n h et 

p a vilj o e n i s i n v o or b e r ei di n g, w a ar bij d e L a n d b o u w M e e r d er e S m a k e n, pr o ef t ui n e n, K or t e K e t e n s e n 

Pl a n t a ar di g e Ei wit t e n c e n tr a al st a a n. D e Fl ori a d e C h all e n g e o n d e r d e n a a m ‘ E e t al s e e n Pi o ni e r’ i s ui t g e v o er d. 

A e r e s h e ef t d e b o u w v a n e e n ni e u w e s c h o ol n a a st h e t I n n o v a ti e p a vilj o e n v o or b e r ei d.  

 

Ni e u w e N at u u r  

H e t pr o gr a m m a ' Ni e u w e N a t u ur' v e r b e t er t  d e k w ali t ei t v a n d e w o o n - e n l e ef o m g e vi n g i n h e el pr o vi n ci e 

Fl e v ol a n d, m e t e e n m a xi m al e b e n ut ti n g v a n d e e c ol o gi s c h e e n e c o n o mi s c h e p ot e nti e s. H e t pr o gr a m m a i s vi a 

e e n a d a p ti ef pr o c e s o n t st a a n e n r e s ult e er t i n ni e u w e n a t u ur v o or e n d o or Fl e v ol a n d e r s.  

 

Bi n n e n vi er j a ar zij n d e 1 7 r e st e r e n d e Ni e u w e N a t u u r -pr oj e ct e n i n ui t v o eri n g g e k o m e n. Af s pr a k e n o v e r d e 

ui t v o e ri n g, h et b e h e e r e n d e v e r a n t w o or di n g st a a n i n r e ali s a ti e o v er e e n k o m st e n. D a ar bij i s h e t b e s c hi k b ar e 

pr o gr a m m a v e r m o g e n ni e t o v e r s c hr e d e n, zij n d e b e s c hi k b ar e gr o n d e n i n g e z e t e n d e n a t u u r c o m p e n s a ti e s 

v a st g el e g d. V e r d e r zij n d e i nri c h ti n g s w e r k z a a m h e d e n i n h e t pr oj e c t ' K o p o p h e t H or st er w ol d' af g e r o n d.  

 

             

M a at s c h a p p elij k eff e ct  

D e r ui mt elij k e e c o n o mi s c h e str u c t u u r i s v e r st e r kt d o or i n t e gr al e gr o ot s c h ali g e g e bi e d s pr o gr a m m a’ s. 

 

I n di c at o r e n Fl e v ol a n d 

I n di c at o r  O m s c h rij vi n g  2 0 1 6  2 0 1 7  2 0 1 8  St r e ef - 

cijf e r  

2 0 1 9  

R e k e ni n g  

2 0 1 9  

N o or d elij k 

Fl e v ol a n d  

 

 

B e sl ui t e n o v e r b e st e di n g Z ui d e r Z e e Lij n 

N o or d elij k Fl e v ol a n d ( Z Z L / N F) -g el d e n  

T o eli c h ti n g: H e t p e r c e n t a g e v a n d e a f g e g e v e n 

b e s c hi k ki n g e n t e n o p zi c h t e v a n d e b e s c hi k b a r e 

mi d d el e n.  

0 %  4 2 %  8 5 %  1 0 0 %  9 7 %  



7 2  
 

I n di c at o r  O m s c h rij vi n g  2 0 1 6  2 0 1 7  2 0 1 8  St r e ef - 

cijf e r  

2 0 1 9  

R e k e ni n g  

2 0 1 9  

D e M S N F i s pl a n ol o gi s c h m o g elij k e n 

a a n b e st e e d.  

T o eli c h ti n g: I n d e c e m b e r 2 0 1 9 h e ef t d e R a a d 

v a n S t a t e h e t i n p a s si n g s pl a n v o o r d e M S N F 

v e r ni e ti g d v a n w e g e s ti k s t of. Hi e r m e e m o e t:  

- h e t i n p a s si n g s pl a n o p o n d e r d el e n w o r d e n 

g e a c t u ali s e e r d ( h er ni e u w e n o n d er z o e k e n);  

- e r e e n j u ri di s c h h o u d b a r e o pl o s si n g v o o r h e t 

s ti k s t of v r a a g s t u k k o m e n;  

- d e p r o c e d u r e v a n v a s t s t elli n g o p ni e u w 

w o r d e n d o o rl o p e n.  

n. v. t.  9 0 %  9 0 %  1 0 0 %  2 5 %  

Mi d d e n 

Fl e v ol a n d  

 

O p er a ti o n el e l u c h t h a v e n  

T o eli c h ti n g: O p e r a ti o n e el b e t e k e n t d a t d e 

f a cili t ei t e n e n d e b e n o di g d e i n f r a s t r u c t u u r 

g e r e e d zij n.  

n. v. t.  0 %  1 0 0 %  1 0 0 %  1 0 0 %  

Ui t gif t e L A B  

T o eli c h ti n g: I n t o t a al 1 0 0 h e c t a r e ui t t e g e v e n 

t e r r ei n.  

n. v. t.  n. v. t

. 

3 5 %  3 5 %  3 5 %  

O p er a ti o n el e m ulti m o d al e o v e r sl a g h a v e n 

Fl e v o k u st H a v e n  

 

n. v. t.  7 5 %  1 0 0 %  1 0 0 %  1 0 0 %  

E e n g e dr a g e n s a m e n w e r ki n g s a g e n d a v o or d e 

Rij k s v a st g o e d str a t e gi e L el y st a d  

n. v. t.  1 0 0 %  1 0 0 %  1 0 0 %  1 0 0 %  

Z ui d elij k 

Fl e v ol a n d  

E e n v a st g e st el d j a ar pr o gr a m m a Al m er e 2. 0 o p 

b a si s v a n h e t m e erj ar e n pr o gr a m m a  

 

1 0 0 %  1 0 0 %  1 0 0 %  1 0 0 %  1 0 0 %  

 

H e t I n n o v a ti e p a vilj o e n Fl ori a d e i s g e b o u w d e n 

i n g e br ui k. 

 

n. v. t.  2 0 %  4 0 %  1 0 0 %  6 0 %  

 

 

M ar k e r W a d d e n f a s e 1 i s g er e ali s e e r d.  3 0 %  7 5 %  9 5 %  9 9 %  9 9 %  

Ni e u w e 

N a t u u r  

M e t d e i ni ti a ti ef n e m e r s v a n d e g e h o n or e er d e 

pr oj e c t e n zij n o v e r e e n k o m st e n af g e sl ot e n.  

B r o n: p r o vi n ci e Fl e v ol a n d  

n. b.  4 5 %  1 0 0 %  1 0 0 %  1 0 0 %  

 

D o el e n b o o m  

P r o g r a m m a  P r o g r a m m a o n d e r d e el  D o el e n  

7. G e bi e d s -o n t wi k k eli n g  7. 1 N o or d elij k  

Fl e v ol a n d  

D e e c o n o mi s c h e str u c t u ur v a n N o or d elij k 

Fl e v ol a n d i s v e r st e r kt  

D e m ari ti e m e s e r vi c e h a v e n i s o p e r a ti o n e el  

7. 2 Mi d d e n Fl e v ol a n d  D e l u c h t h a v e n i s o p er a ti o n e el  

D e o v er sl a g h a v e n i s o p e r a ti o n e el  

Rij k s v a st g o e d i n L el y st a d i s o p ti m a al i n g e z e t  

7. 3 Z ui d elij k Fl e v ol a n d  R e ali s e r e n a m biti e s R R A A M m. b. t. d e 

o n t wi k k eli n g v a n Al m e r e  

Fl ori a d e W er k t! b e n ut d e k a n s e n di e zi c h 

v o or d o e n m e t d e k o m st v a n d e Fl ori a d e  

I n h e t M ar k er m e e r-I J m e er zij n n a t u ur e n 

r e cr e a ti e m o g elij k h e d e n o n t wi k k el d  
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Programma Programmaonderdeel Doelen 

7.4 Nieuwe Natuur Toegankelijke natuur met ruimte voor 
recreatie is ontwikkeld 

 
Verbonden partij(en) 
Via onze participatie in de verbonden partijen OMALA N.V. en Airport Garden City C.V. hebben wij directe 
invloed gehouden op de ontwikkelingen rondom Amsterdam Lelystad Airport om de economische, 
infrastructurele en duurzaamheidsdoelstellingen van deze ontwikkeling te realiseren. 
 

7.1 Noordelijk Flevoland 
 
Portefeuillehouder 
J.N.J. Appelman 
J. de Reus (MITC) 
 
Zuiderzeelijngelden Noordelijk Flevoland       
Doel (2015-2019) 
Versterken van de economische structuur van Noordelijk Flevoland. 
 
Doelrealisatie 
De economische structuur van Noordelijk Flevoland is versterkt door de uitvoering van diverse projecten. 
 
Activiteiten 2019 
• We hebben met de ZZL/NF-gelden bijgedragen aan de financiering van majeure projecten in de 

gemeenten Noordoostpolder en Urk: 
- Pijplijn: MITC; 
- Aanvraag: Geen; 
- Toegekend: Geen; 
- Lopend: Integrale Gebiedsontwikkeling Schokland, De Parel van Flevoland, Versterking Urk Maritiem, 

Waardevol Waterloopbos, MSNF en Ontsluitingsweg Port of Urk; 
- Afgerond: Agrofoodcluster. 

• We hebben de uitvoering van projecten gemonitord: 
- We hebben de projecten op voortgang en financiële uitputting gemonitord aan de hand van de door 

de projectinitiatiefnemers aangeleverde voortgangsrapportages en definitief afgerekend na afronding; 
- We hebben drie keer bestuurlijk en ambtelijk overleg gehad met de gemeenten Noordoostpolder en 

Urk, waarin de voortgang en financiële uitputting van de projecten is besproken en over 
structuurversterkende opgaven met betreffende middelen is besloten. 

 
Mobiliteit en Infrastructuur Testcentrum (MITC) 
De Regio Deal Noordelijk Flevoland is in de zomer van 2019 vastgesteld, waarmee de gezamenlijke ambitie om 
het MITC te realiseren, is opgepakt. 
• In samenspraak met gemeente Noordoostpolder en RDW hebben we de planologische procedure opgestart 

waarmee het MITC ruimtelijk kan worden ingepast in Marknesse. De planning is erop gericht om voor de 
zomer van 2020 het ontwerpbestemmingsplan ter inzage te leggen. 

• We zijn met RDW, Nederlands Lucht- en Ruimtevaartcentrum (NLR), DNW (German-Dutch Windtunnels) en 
gemeente Noordoostpolder een Letter of Intent (LOI) overeengekomen, met afspraken om RDW naar 
Marknesse te verhuizen en om de doelstellingen van de Regio Deal (brede welvaart) te concretiseren in 
een samenwerking gericht op campusvorming, aantrekken van bedrijvigheid en gezamenlijke positionering 
en samenwerking op het gebied van producten en diensten. 

• We hebben structureel (ook bestuurlijk) afgestemd met betrokken bedrijven en gemeente 
Noordoostpolder.  

 
Maritieme Servicehaven Noordelijk Flevoland      
Doel (2015-2019) 
De Maritieme Servicehaven Noordelijk Flevoland is operationeel. 
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D o el r e ali s ati e  

V e r v o l g st a p p e n zij n g e z e t i n d e o nt wi k k eli n g v a n d e M ari ti e m e S e r vi c e h a v e n N o or d elij k Fl e v ol a n d ( M S N F).  

 

A cti vit eit e n 2 0 1 9  

•  N a ar a a nl ei di n g v a n h e t b er o e p v a n d e I J s s el m e er v e r e ni gi n g o p h e t i n p a s si n g s pl a n ( s e p t e m b e r 2 0 1 7) h e ef t 

d e R a a d v a n St a t e i n d e c e m b e r 2 0 1 9  h e t i n p a s si n g s pl a n v er ni e ti g d v a n w e g e d e sti k st of pr o bl e m a ti e k. Di r e ct 

d a ar n a zij n w e g e st art m e t d e v o or b er ei di n g e n v o or e e n ni e u w i n p a s si n g s pl a n.  

•  D e a a n b e st e di n g s d o c u m e n t e n zij n v o or 9 5 % g er e e d. D e a a n b e st e di n g s pr o c e d u r e i s v a n w e g e h e t v er ni e ti g e n 

v a n h e t i n p a s si n g s pl a n e c h t e r st o p g e z e t. M e t h e t Rij k i s b e st u u rlij k e o v er e e n st e m mi n g o v er h e t g e br ui k 

v a n d e rij k s gr o n d e n di e b e n o di g d zij n v o or d e r e ali s a ti e v a n d e M S N F. J u ri di s c h e ui t w er ki n g e n v e r a n k e ri n g 

i s i n e e n v e r g e v or d e r d st a di u m. 

•  D e M S N F e n Fl e v o k u st  H a v e n h e b b e n i e d e r e e n d ui d elij k e n c o m pl e m e n t air pr ofi el v ol g e n s h e t c o n c e p t ‘ 1 

p or t – 2 l o c a ti o n s’. O n d e r d e n a a m ‘ P or t of U r k’ h e b b e n w e e e n g o e d e s a m e n w e r ki n g t ot st a n d g e br a c h t 

m et g e m e e nt e U r k o v e r s y n er gi e t u s s e n o n t wi k k eli n g b ui t e n dij k s e s er vi c e h a v e n ( o nt wi k k el a ar pr o vi n ci e) e n 

bi n n e n dij k s b e drij v e n t e rr ei n ( o nt wi k k el a ar Ur k).  

•  M e t h e t Rij k e n m et r e gi o p artij e n h e b b e n w e o n d er d e vl a g v a n d e R e gi o D e al N o or d elij k Fl e v ol a n d e e n 

g e z a m e nlij k e str a t e gi s c h e a g e n d a uit g e w e r kt o m l a n g s d e pijl e r s v a n f y si e k e o n t wi k k eli n g, i n n o v a ti e e n 

t al e nt o n t wi k k eli n g t e w e r k e n a a n d e e c o n o mi s c h e e n m a a t s c h a p p elij k e s pi n -off v a n d e m ari ti e m e s e c t or. 

Hi er m e e krij g t h e t Cl u st e r U r k M ariti m e e e n kr a c h ti g e i m p uls.  

             

Mi d d el e n  

 

7. 1 N o o r d elij k Fl e v ol a n d  R e k e ni n g 

2 0 1 8  

B e g r o ti n g 

2 0 1 9 

o nt w e r p  

B e g r o ti n g 

2 0 1 9 n a 

wij zi gi n g  

R e k e ni n g 

2 0 1 9  

V e r s c hil  

L a st e n  9 0 2  2. 2 7 5  2. 2 7 5  2. 5 2 0  -2 4 5  

B a t e n  -9 2  -5 0  -5 0  -3 7 4  3 2 4  

S al d o  8 1 0  2. 2 2 5  2. 2 2 5  2. 1 4 6  7 9  

   x € 1. 0 0 0  

 

W a a r d o o r wij k t h e t af  V e r s c hil  W a a r v a n  eff e ct o p:  

L a st e n  
 R e s e r v e  

R e k e ni n g - 

s al d o  

1. Pr o gr a m m a Z Z L -g el d e n N o or d elij k Fl e v ol a n d  -2 2 3  -2 2 3  0  

2. Pr o c e s g el d e n M ariti e m e S er vi c e h a v e n N o or d elij k Fl e v ol a n d ( M S N F)  6 5  6 5  0  

3. Pr o c e s g el d e n N o or d elij k Fl e v ol a n d  -8 7  -8 7  0  

T o t a al l a st e n  -2 4 5  -2 4 5  0  

B at e n     

1. Pr o gr a m m a Z Z L -g el d e n N o or d elij k Fl e v ol a n d  3 2 4  3 2 4  0  

T o t a al b at e n  3 2 4  3 2 4  0  

x € 1. 0 0 0, - = n a d e el  

 

T o eli c h ti n g  

1. P r oj e c t bij dr a g e n pr o g r a m m a Z ui d er z e elij n g el d e n N o o r d elij k Fl e v ol a n d  

D e bij dr a g e n a a n pr oj e c t e n zij n j a arlij k s g e mi d d el d g e r a a m d o p € 2, 1 ml n. Di t i s b e p a al d o p b a si s v a n d e 

af g e g e v e n b e s c hi k ki n g e n e n d e l o p e n d e a a n vr a g e n, o m d a t d e pr oj e c t e n d o or d er d e n w or d e n ui t g e v o e r d, i s d e 

b e st e di n g v a n d e Z Z L -g el d e n af h a n k elij k v a n d e v o or t g a n g v a n di e pr oj e c t e n. I n 2 0 1 9 i s er v o or € 2, 2 ml n. a a n 

bij dr a g e n v e r str e k t. I n s a m e n h a n g m e t d e h o g e r e bij dr a g e n zij n e r o o k m e er b a t e n uit c ofi n a n ci e ri n g, n a m elij k 

€ 0, 2 ml n. H e t s al d o v a n € 1, 9 ml n. i s o n t tr o k k e n a a n d e r e s e r v e ' Z ui d e r Z e e Lij n g el d e n' ( Z Z L).  

2. P r o c e s g el d e n M a ri ti e m e S e r vi c e h a v e n N o o r d elij k Fl e v ol a n d ( M S N F)  

D e b e st e di n g v a n d e pr o c e s g el d e n M S N F i s l a g e r d a n b e gr o ot o m d a t d e w e r k z a a m h e d e n v o or h et i n p a s si n g s pl a n 

e n d e a a n b e st e di n g i n e e r st e i n st a n ti e n a g e n o e g w ar e n af g er o n d. D o or d e ui t s pr a a k v a n d e R a a d v a n St a t e 

w a ar bij h e t i n p a s s i n g s pl a n w er d v e r ni e ti g d, w or d e n i n 2 0 2 0 t o c h n o g k o st e n g e m a a k t o m o n d er z o e k e n t e 
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a c t u ali s er e n e n e e n ni e u w i n p a s si n g s pl a n o p t e st ell e n. D e ni e t b e st e d e mi d d el e n blij v e n b e s c hi k b a ar bi n n e n 

d e r e s e r v e ' Pr o c e s g el d e n g e bi e d s o n t wi k k eli n g'.  

3. P r o c e s g el d e n N o o r d elij k Fl e v ol a n d  

I n 2 0 1 9 i s d e R e gi o D e al N o or d elij k Fl e v ol a n d t ot st a n d g e k o m e n. V a n w e g e d e di v e r s e a c ti vi t ei t e n di e d a ar v o or 

zij n ui t g e v o e r d, i s e r € 0, 1 ml n. m e e r b e st e e d d a n w a s b e gr o ot. D e pr o c e s g el d e n k o m e n t e n l a st e v a n d e 

r e s er v e ' Pr o c e s g el d e n G e bi e d s o n t wi k k eli n g'.  

 

R el ati e m e t d e p r o d u ct e n r e ali s ati e  

D e mi d d el e n v a n di t pr o gr a m m a o n d e r d e el zij n o p g e b o u w d ui t d e o n d e r st a a n d e pr o d u c t e n:  

P r o d u ct  L a st e n  B at e n  S al d o  

7. 1. 1 N o or d elij k Fl e v ol a n d  2. 5 2 0  -3 7 4  2. 1 4 6  

T o t a al  2. 5 2 0  -3 7 4  2. 1 4 6  

   x € 1. 0 0 0  

 

7. 2 Mi d d e n Fl e v ol a n d  
 

P o rt ef e uill e h o u d e r  

J. d e R e u s ( A m st e r d a m L el y st a d Ai r p or t / O M A L A, Rij k s v a st g o e d)  

J. N. J. A p p el m a n ( Fl e v o k u st H a v e n, O M A L A)  

H. J. H of str a ( Rij k s v a st g o e d)  

 

A m s t e r d a m L el y s t a d Ai r p o rt / O M A L A         

D o el ( 2 0 1 5 -2 0 1 9)  

D e l u c h t h a v e n A m st er d a m L el y st a d Ai r p or t i s o p e r a ti o n e el; d e f a cili t ei t e n e n d e b e n o di g d e i nfr a str u c t u u r zij n 

g e r e e d.  

 

D o el r e ali s ati e  

D e f a cili t ei t e n e n d e b e n o di g d e i nfr a str u c t u u r o p h e t l u c h t h a v e n t e rr ei n zij n g er e e d.  

 

A cti vit eit e n 2 0 1 9  

•  W e h e b b e n d e el g e n o m e n a a n b e st u u rlij k o v e rl e g m e t h e t Rij k, d e O m g e vi n g sr a a d S c hi p h ol e n d e 

C o m mi s si e R e gi o n a al O v e rl e g L u c h t h a v e n L el y st a d.  

•  Vi a O n t wi k k eli n g s m a a t s c h a p pij Ai r p or t L el y st a d Al m e r e ( O M A L A) h e b b e n w e h e t b e drijf sl e v e n g e sti m ul e er d 

zi c h t e v e sti g e n o p L el y st a d Ai r p or t B u si n e s s p ar k ( L A B).  

•  W e h e b b e n i n g e z e t o p v er d er e v er k e n ni n g e n o n t pl o oii n g v a n e c o n o mi s c h e k a n s e n, o n d er m e e r d o or 

d e el n a m e a a n b o v e n r e gi o n al e n e t w e r k e n z o al s d e A m st e r d a m Ai r p or t Ar e a ( A A A).  

•  W e h e b b e n g e br ui k g e m a a k t v a n E u r o p e s e f o n d s e n ( E F R O, I N T E R R E G) v o or e e n d u u r z a m e o n t wi k k eli n g v a n 

d e l u c h t h a v e n e n L A B vi a h e t pr oj e c t ' P o w er P ar ki n g' e n d e el n a m e a a n pr oj e ct ' E V E n e r g y'.  

•  W e h e b b e n s a m e n g e w e r k t m e t d e l u c h t h a v e n, O M A L A e n a n d e r e g e bi e d s p ar t n e r s a a n e e n pr o gr a m m a 

d u ur z a m e o n t wi k k eli n g vi a h e t pr oj e c t ' T o e k o m st b e st e n di g e L u c h t h a v e n o m g e vi n g' e n h e t L u c h t h a v e nf o n d s.  

•  W e h e b b e n bij g e dr a g e n a a n h et o p st ell e n v a n h e t I n t e gr a al M o ni t ori n g e n E v al u a ti e Pr o gr a m m a L el y st a d 

Ai r p or t.  

•  W e h e b b e n i n br e n g g el e v er d v a n ui t d e r e gi o bij d e l u c h t v a ar t n ot a e n d e h er zi e ni n g v a n  h e t N e d erl a n d s e 

l u c htr ui m d o or h et Rij k. 

 

Ri si c o  

Ui t st el v a n d e o p e ni n g v a n d e l u c ht h a v e n v o or v a k a n ti e vl u c h t e n v e r tr a a gt d e o n t wi k k eli n g v a n h e t 

b e drij v e nt er r ei n e n a c ti vi t ei t e n o p h e t g e bi e d v a n d u ur z a a m h ei d, e c o n o mi e, o pl ei di n g e n e n 

k e n ni s o n t wi k k eli n g.  D e mi ni st er v a n I nfr a str u c t u u r e n W a t e rst a a t h e ef t g e m el d d a t e e n o p e n st elli n g o p 1 a pril 

2 0 2 0 ni et h a al b a ar i s. Er w or d t g e w e r k t a a n e e n z o s p o e di g m o g elij k e o p e n st elli n g d a ar n a. Di t h e ef t eff e c t 

g e h a d o p d e o n t wi k k eli n g v a n L A B e n a c ti vi t ei t e n o p h e t g e bi e d v a n d u u r z a a m h ei d, o pl ei di n g e n e n 

k e n ni s o n t wi k k eli n g.  

 

Fl e v o k u s t H a v e n            

D o el ( 2 0 1 5 -2 0 1 9)  

D e b ui t e n dij k s e m ulti m o d al e h a v e n m e t c o n t ai n er t e r mi n al is o p e r a ti o n e el.  
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D o el r e ali s ati e  

D e b ui t e n dij k s e m ulti m o d al e h a v e n m e t c o n t ai n er t e r mi n al is o p e r a ti o n e el.  

 

A cti vit eit e n 2 0 1 9  

•  H e t t w e e d e t er r ei n d e el i s s u c c e s v ol i n d e m ar kt g e z e t. Er zij n v e r h u u r o v er e e n k o m st e n a a n g e g a a n m e t 

t w e e p ar tij e n, w a ar d o or d e g e h el e h a v e n t ot h e t d e r d e k w ar t a al v a n 2 0 2 1 v er h u ur d i s.  

•  D e i nfr a str u c t u r el e o n t sl ui ti n g v a n Fl e v o k u st H a v e n i s v e r b e t e r d d o or o p ti m ali s a ti e v a n d e a a n sl ui ti n g v a n 

d e I J s s el m e er dij k o p d e H o u tri b dij k. D e z e a a n sl uiti n g i s v o or zi e n v a n e e n v e r k e e r sr e g eli n st all a ti e w a ar d o or 

e r e e n v eili g er e n s n ell e r e v e r k e er s af wi k k eli n g pl a a t s k a n vi n d e n.  

•  D e g e m e e nt e L el y st a d  h e ef t h e t bi n n e n dij k s b e drij v e n t er r ei n i n h e t vi er d e k w ar t a al v a n 2 0 1 9 g e o p e n d.  

•  Vi a d e el n a m e a a n l o gi sti e k e n e t w e r k e n o p M R A -ni v e a u i s Fl e v o k u st H a v e n i n h e t bi n n e n v a ar t n e t w e r k g o e d 

g e p o si ti o n e e r d. D a ar m e e h e ef t d e t e r mi n al e x pl oi t a n t o o k e e n g o e d e p o si ti e  i n d e s a m e n w er ki n g m e t d e 

r e gi o A m st er d a m.  

•  W e h e b b e n s a m e n m e t d e g e m e e n t e L el y st a d e e n k w ar ti e r m a k e r a a n g e st el d o m d e m o g elij k e b e h e e r - e n 

or g a ni s a ti e m o d ell e n v o or d e d o or o nt wi k k eli n g v a n Fl e v o k u st H a v e n t e o n d er z o e k e n e n v er v ol g e n s v or m t e 

g e v e n.  

•  D o or  m ar k e ti n g e n c o m m u ni c a ti e, a c ti ef t e zij n i n h e t l o gi sti e k e n e t w e r k e n g o e d e r e s ult a t e n t e b o e k e n i s 

Fl e v o k u st H a v e n s a m e n m e t A m st e r d a m L el y st a d Ai r p or t g e st e g e n o p d e ‘lij stj e s’ v a n a a n tr e k k elij k e 

l o gi sti e k e h ot s p ot s. 

 

Rij k s v a s t g o e d            

D o el ( 2 0 1 5-2 0 1 9)  

H e t l e e g g e k o m e n Rij k s v a st g o e d i n L el y st a d i s g e v ul d m e t ni e u w e a c ti vi t ei t e n di e p a s s e n bi n n e n g e z a m e nlij k 

( Rij k, pr o vi n ci e, g e m e e n t e) g ef or m ul e e r d e v o or k e ur s s c e n ari o’ s.  

 

D o el r e ali s ati e  

H e t g e z a m e nlij k e MI R T -tr aj e c t m e t h e t Rij k s v a st g o e d b e drijf ( R V B) e n d e g e m e e n t e L el y st a d i s i n 2 0 1 7 

af g er o n d. V o or el k v a n d e dri e d e el g e bi e d e n i n L el y st a d zij n v o or k e u r s s c e n ari o’ s v a st g e st el d. D e i m pl e m e n t ati e 

v a n d e z e s c e n ari o’ s li g t i n h a n d e n v a n L el y st a d e n h e t R V B.  

 

A cti vit eit e n 2 0 1 9  

D e pr o vi n ci al e b e tr o k k e n h ei d i s b e ëi n di g d. H et r e st e r e n d e b u d g e t i s af g e b o e k t.  

             

Mi d d el e n  

 

7. 2 Mi d d e n Fl e v ol a n d  R e k e ni n g 

2 0 1 8  

B e g r o ti n g 

2 0 1 9 

o nt w e r p  

B e g r o ti n g 

2 0 1 9 n a 

wij zi gi n g  

R e k e ni n g 

2 0 1 9  

V e r s c hil  

L a st e n  8. 0 6 5  8 2 5  6 2 1  1. 3 1 5  -6 9 4  

B a t e n  -2 7 2  -3 5 8  -3 5 8  -5 8 7  2 2 9  

S al d o  7. 7 9 4  4 6 8  2 6 3  7 2 9  -4 6 5  

   x € 1. 0 0 0  

 

W a a r d o o r wij k t h e t af  V e r s c hil  W a a r v a n  eff e ct o p:  

L a st e n  
 R e s e r v e  

R e k e ni n g - 

s al d o  

1. L u c h t h a v e nf o n d s  5 0  5 0  0  

3. V o or zi e ni n g af w a ar d e ri n g Fl e v o k u st H a v e n  -8 0 2  0  -8 0 2  

O v e ri g e kl ei n e v e r s c hill e n  5 8  6 0  -2  

T o t a al l a st e n  -6 9 4  1 1 0  -8 0 4  

 

 

 

 

 



7 7  
 

W a a r d o o r wij k t h e t af  V e r s c hil  W a a r v a n  eff e ct o p:  

B at e n  
 R e s e r v e  

R e k e ni n g - 

s al d o  

1. L u c h t h a v e nf o n d s  7 4  7 4  0  

2. E x pl oi t a ti e Fl e v o k u st  1 5 1  0  1 5 1  

O v e ri g e kl ei n e v e r s c hill e n  4  0  4  

T o t a al b at e n  2 2 9  7 4  1 5 5  

x € 1. 0 0 0, - = n a d e el  

 

T o eli c h ti n g  

1. L u c h t h a v e n f o n d s  

H e t fi n a n ci ël e v erl o o p v a n h et L u c h t h a v e nf o n d s ( N a d e r e r e g el s sti m ul eri n g l e ef b a ar h ei d e n e c o n o mi s c h e e n 

d u ur z a m e k a n s e n o p e n r o n d o m L el y st a d Ai r p or t) i s af h a n k elij k v a n d e cl ar a ti e s d o or d e s u b si di e o nt v a n g e r s. 

V a n ui t h e t L u c h t h a v e nf o n d s i s i n 2 0 1 9 v o or €  0, 1 ml n. a a n s u b si di e s e n bij dr a g e n v e r str e k t, € 0, 0 5 ml n. mi n d e r 

d a n b e gr o ot. D a ar n a a st i s v a n d e v er str e k ki n g e n €  0, 1 ml n. i n r e k e ni n g g e br a c h t ( b a t e n) bij d e o v e ri g e t w e e 

f o n d s h o u d e r s, g e m e e nt e L el y st a d e n A m st e r d a m L el y st a d Air p or t. D e ni e t b e st e d e mi d d el e n blij v e n 

b e s c hi k b a ar i n d e r e s e r v e ' Z ui d er z e elij n g el d e n'.  

2. E x pl oi t a ti e Fl e v o k u s t  

D o or d a t o o k h e t t w e e d e d e el v a n d e h a v e n i n 2 0 1 9 g e d e elt elij k i s v er h u ur d, zij n d e b a t e n € 0, 0 5 ml n. h o g e r 

d a n b e gr o ot.  

3. V o o r zi e ni n g a f w a a r d e ri n g Fl e v o k u s t H a v e n  

I n 2 0 1 8 i s Fl e v o k u st H a v e n i n g e br ui k g e n o m e n. O m d a t d e g e t a x e er d e di r e c t e o p br e n g st w a ar d e, g e b a s e e r d o p 

m ar k t c o nf or m e b e drijf s e c o n o mi s c h e r e n d e m e n t s ei s e n, ei n d 2 0 1 8 l a g e r w a s d a n d e v er v a ar di gi n g s prij s ( d e 

t ot al e i n v e st eri n g) i s e e n v o or zi e ni n g d u u r z a m e w a ar d e v e r mi n d eri n g g e tr off e n. I n o v e r e e n st e m mi n g m e t d e 

v er sl a g g e vi n g s v o or s c h rif t e n i s o o k i n 2 0 1 9 g e t o e t st of d e b o e k w a ar d e h o g er i s d a n d e m ar k t w a ar d e 

('i m p air m e n t-t o et s'). O m d a t d e g e t a x e er d e di r e c t e o p br e n g st w a ar d e, g e b a s e e r d o p m ar k t c o nf or m e 

b e drijf s e c o n o mi s c h e r e n d e m e n t s ei s e n, ei n d 2 0 1 9 l a g er i s d a n d e b o e k w a ar d e ( d e t ot al e i n v e st eri n g) i s d e 

v o or zi e ni n g d u ur z a m e w a ar d e v er mi n d eri n g v er h o o g d. Hi e r d o or zij n d e l a st e n € 0, 8 ml n. h o g er d a n  b e gr o ot. D e 

h o g er e l a st e n k o m e n t e n l a st e v a n h e t r e k e ni n g s al d o. H e t v e r s c hil w or d t m et n a m e v er o or z a a k t d o or d e 

i n v e st e ri n g e n di e n o g i n 2 0 1 9 zij n g e d a a n. Zi e o o k d e t o eli c h ti n g o p d e b al a n s. D e g e tr off e n v o or zi e ni n g h e ef t 

o v e ri g e n s g e e n n e g a ti ef eff e c t o p d e f ei t elij k e e x pl oi t a ti e v a n d e h a v e n, d a ar o p i s i n 2 0 1 9 j ui st e e n p o si ti ef 

r e s ult a a t g e b o e k t. 

 

R el ati e m e t d e p r o d u ct e n r e ali s ati e  

D e mi d d el e n v a n di t pr o gr a m m a o n d e r d e el zij n o p g e b o u w d ui t d e o n d e r st a a n d e pr o d u c t e n:  

P r o d u ct  L a st e n  B at e n  S al d o  

7. 2. 1 A m st er d a m L el y st a d Air p or t / O M A L A  2 6 9  -7 4  1 9 6  

7. 2. 2 C o n c e n tr a ti e Rij k s v a st g o e d L el y st a d  0  0  0  

7. 2. 3 Fl e v o k u st H a v e n  1. 0 4 6  -5 1 3  5 3 3  

T o t a al  1. 3 1 5  -5 8 7  7 2 9  

   x € 1. 0 0 0  

 

7. 3 Z ui d elij k Fl e v ol a n d  
 

P o rt ef e uill e h o u d e r  

J. d e R e u s ( R R A A M / Al m e r e 2. 0) 

M. A. Rij s b e r m a n ( M ar k er m e e r -I J m e er) 

J. N. J. A p p el m a n ( Fl ori a d e W er k t!)  

 

Al m e r e 2. 0             

D o el ( 2 0 1 5 -2 0 1 9)  

S a m e n m e t h e t Rij k e n d e g e m e e n t e Al m e r e r e ali s er e n v a n d e a m bi ti e s ui t d e Rij k s str u ct u u r vi si e A m st e r d a m -

Al m er e -M ar k er m e e r o v e r  d e v e r d e r e o n t wi k k eli n g v a n Al m e r e, c o nf or m d e ui t v o e ri n g s o v e r e e n k o m st Al m e r e 

2. 0.  
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Doelrealisatie 
Het Meerjarenprogramma 2017-2021 van het Fonds Verstedelijking Almere (FVA) is in uitvoering. Elk jaar wordt 
op basis van dit meerjarenprogramma door PS en de gemeenteraad van Almere een jaarprogramma 
vastgesteld. In november 2018 is het Jaarprogramma 2019 vastgesteld en in november 2019 is het 
Jaarprogramma 2020 vastgesteld. Eind 2018 is besloten een nieuw Handelingsperspectief Oostflank MRA op te 
starten waarin de uitvoering voor de periode 2020-2030 beschreven staat. Daarnaast is de voorbereiding gestart 
van een nieuw Meerjarenprogramma 2021-2025.  
 
Activiteiten 2019 
• Voor het FVA werken we vanuit een meerjarenprogramma en jaarlijks vastgestelde jaarprogramma’s. In 

2019 is het Jaarprogramma 2019 uitgevoerd en het Jaarprogramma 2020 vastgesteld. Een van de meest 
spraakmakende activiteiten in 2019 betrof de voorbereiding van de kwaliteitsimpuls van station Almere 
Centrum.  

• We hebben met gemeente Almere, gemeente Amsterdam en het Rijk een procesvoorstel gemaakt om te 
komen tot een Handelingsperspectief Oostflank MRA en in het BO MIRT is in het najaar besloten een MIRT-
onderzoek te starten naar Amsterdam Bay Area, waarin we onder meer de IJmeerlijn onderzoeken. 

• We zijn gestart met de voorbereiding van een nieuw Meerjarenprogramma FVA 2021-2025. 
• De grondverkopen in Oosterwold gaan sneller dan verwacht. Dit leidt tot extra inkomsten in het FVA. De 

evaluatie van de eerste fase in Oosterwold hebben we in gang gezet en mede op basis daarvan moet een 
besluit worden genomen of de tweede fase van Oosterwold (het Zeewolder grondgebied) wordt 
opengesteld.  

• We zijn gestart met het WaterLab Flevoland: een proeftuin met decentrale waterzuiveringen. Dat vormt 
mede de input voor de evaluatie van de eerste fase Oosterwold en besluitvorming over 
afvalwaterinzameling en -behandeling. 

 
Floriade Werkt!           
Doel (2015-2019) 
De kansen die de Floriade biedt voor het versterken van de Flevolandse kenniseconomie op het gebied van 
AgroFood & Tuinbouw zijn benut. 
 
Doelrealisatie 
De voorbereiding van de bouw van het Innovatiepaviljoen is vrijwel afgerond en de bouw start begin 2020. De 
programmering in het paviljoen is in voorbereiding, waarbij de Landbouw Meerdere Smaken-proeftuinen, Korte 
Ketens en Plantaardige Eiwitten centraal staan. De tweede Floriade Challenge onder de naam ‘Eet als een 
Pionier’ is uitgevoerd. Aeres heeft de bouw van een nieuwe school naast het Innovatiepaviljoen voorbereid.  
 
Activiteiten 2019 
• We hebben met Strukton een realisatieovereenkomst gesloten over de bouw van het Innovatiepaviljoen. 
• Aeres bereidt de bouw van een nieuwe school naast het paviljoen voor. Daarnaast wordt een tijdelijke 

village voor startende ondernemers op het gebied van stedelijke voedselvoorziening voorbereid. Daarmee 
krijgt de Flevo Campus nu ook fysiek vorm.   

• De tweede Floriade Challenge ‘Eet als een Pionier’ had betrekking op Flevolandse horeca en het maken 
van nieuwe gerechten waarin plantaardige eiwitten centraal staan. De teelt van verse soja voor humane 
consumptie leidt tot een nieuwe onderneming Dutch Edamame. Het project 'Paddenstoelenteelt op 
agrarische reststromen' is uitgevoerd. Een project veldbonenteelt is in voorbereiding.  

• De Vereniging Flevo Food bereidt een doorontwikkeling voor van netwerkorganisatie naar een bedrijf dat 
Flevolandse producten verkoopt. Het Interreg-project 'FoodChains4EU' heeft de kennisuitwisselingsfase 
afgesloten en op basis daarvan hebben we een Flevolands Action Plan vastgesteld.  

• Het project 'Circulaire Bruggen' heeft geresulteerd in de selectie van Reimert dat twee bruggen op de 
Floriade gaat bouwen. Daarnaast is een bruggencampus in voorbereiding waarin kennis over circulariteit in 
bruggenbouw wordt gebundeld. Daarbij wordt ook verkend of bruggen een tweede leven kunnen krijgen.  

• In het Jaarprogramma FVA 2020 zijn de bestedingsdoelen vastgelegd van de provinciale cofinanciering van 
max. € 10 mln. aan de Floriade. 

 
Markermeer-IJmeer          
Doel (2015-2019) 
In het Markermeer-IJmeer zijn natuur- en recreatiemogelijkheden ontwikkeld als onderdeel van een 
Toekomstbestendig Ecologisch Systeem. 
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D o el r e ali s ati e  

V e r v ol g st a p p e n zij n g e z e t o m i n h e t M ar k e r m e er -I J m e e r n at u u r- e n r e c r e a ti e m o g elij k h e d e n t e o n t wi k k el e n al s 

o n d e r d e el v a n e e n T o e k o m st b e st e n di g E c ol o gi s c h S y st e e m. Z o zij n d e eil a n d e n v o or d e e e r st e f a s e M ar k e r 

W a d d e n bij n a kl a ar e n i s h e t h o of d eil a n d o p e n v o or b e z o e k er s. D a ar n a a st zij n w e s a m e n m e t g e bi e d s p ar t n e r s 

g e st art m e t h e t pr oj e c t ' O o st v a ar d e r s o e v e r s' o m t e k o m e n t ot e e n v er bi n di n g t u s s e n M ar k er m e e r, 

O o st v a ar d e r s pl a s s e n e n L e p el a ar pl a s s e n. D e mi ni st e r h e ef t i n n o v e m b er b e sl ot e n t e st ar t e n m e t d e 

v er k e n ni n g sf a s e v ol g e n s d e MI R T -pr o c e d u r e. D a ar bij w e r k e n d e g e bi e d s p ar t n e r s s a m e n a a n d e uit w er ki n g v a n 

h e t pr oj e c t ' O o st v a ar d er s o e v er s'. 

 

A cti vit eit e n 2 0 1 9  

•  W e h e b b e n e e n c o n gr e s o v er h et M ar k e r m e er -I J m e e r g e or g a ni s e e r d. 

•  W e h e b b e n al s g e z a m e nlij k tr e k k er m e t R W S v a n h e t pr oj e ct ' O o st v a ar d e r s o e v e r s' bij g e dr a g e n a a n h e t 

b e sl ui t v a n d e Mi ni st e ri e s v a n L a n d b o u w, N at u u r e n V o e d s el k w ali t ei t ( L N V) e n I nfr a str u c t u u r e n W a t e r st a a t 

(I & W) o m d e v er k e n ni n g sf a s e v a n d e MI R T -pr o c e d u r e O o st v a ar d er s o e v er s t e st ar t e n.  

•  W e h e b b e n m e t g e bi e d s p ar t n er s g e w e r k t a a n h e t g e z a m e nlij k o p z e t t e n v a n d e k a d er s e n r ol v e r d eli n g v o or 

h e t pr oj e c t ' O o st v a ar d er s o e v er s ' e n di t i n e e n s a m e n w e r ki n gs o v e r e e n k o m st v a st g el e g d. 

•  D e z o g e n a a m d e n a t u ur t h e r m o m e t er i s v o or d e t w e e d e k e er af g el e z e n. D e r e s ult a t e n zij n v e r g el e k e n m e t 

di e v a n 3 j a ar e e r d e r, w a ar d o or d e o n t wi k k eli n g i n h e t g e bi e d zi c h t b a ar i s. D e z e r e s ult a t e n zij n 

g e pr e s e n t e e r d e n g e p u bli c e er d.  

•  W e h e b b e n c ofi n a n ci e ri n g v o or d e L E A D E R -a a n v r a a g b e s c hi k b a ar g e st el d o m t e k o m e n t ot d e n e d er z et ti n g 

o p M ar k er W a d d e n.  

•  M e t g e bi e d s p ar t n er s h e b b e n w e d e t ot st a n d k o mi n g e n i n g e br ui k n a m e v a n d e e e r st e f a s e M ar k e r W a d d e n 

o n d e r st e u n d.  

•  M e d e n a m e n s d e g e bi e d s p art n e r s h e b b e n w e v o or d e St u u r gr o e p M ar k er m e e r -I J m e er e x tr a z or g b e st e e d 

a a n d e s a m e n h a n g t u s s e n d e o n t wi k k eli n g e n i n M ar k e r m e e r -I J m e e r e n h e t H a n d eli n g s p e r s p e c ti ef W e stfl a n k 

M R A ( Al m e r e 2. 0).  

 

Ri si c o  

D e r e ali s a ti e v a n h e t T o e k o m st b e st e n di g E c ol o gi s c h S y st e e m i s v a n w e g e d e n a t u urlij k e o m st a n di g h e d e n ni e t 

v oll e di g t e g ar a n d e r e n. Eff e c t e n v a n m a a tr e g el e n z o al s M ar k e r W a d d e n e n d e k w ali t ei t v a n h e t M ar k e r m e e r -

I J m e e r w or d e n d a ar o m g e m o ni t or d. 

             

Mi d d el e n  

 

7. 3 Z ui d e lij k Fl e v ol a n d R e k e ni n g 

2 0 1 8  

B e g r o ti n g 

2 0 1 9 

o nt w e r p  

B e g r o ti n g 

2 0 1 9 n a 

wij zi gi n g  

R e k e ni n g 

2 0 1 9  

V e r s c hil  

L a st e n  8. 2 4 6  7. 1 1 8  1 0. 3 1 0  7. 9 1 4  2. 3 9 6  

B a t e n  -2 2 3  -2 0 0  -2 9 3  -4 2 3  1 3 0  

S al d o  8. 0 2 3  6. 9 1 8  1 0. 0 1 8  7. 4 9 1  2. 5 2 7  

   x € 1. 0 0 0  

 

W a a r d o o r wij k t h e t af  V e r s c hil  W a a r v a n  eff e ct o p:  

L a st e n  
 R e s e r v e  

R e k e ni n g - 

s al d o  

1. M ar k e r m e er -I J m e e r 6 0 0  6 0 0  0  

2. F o n d s V er st e d elij ki n g Al m er e  1. 5 5 0  1. 5 5 0  0  

3. O n d er d o or g a n g A 6  3 2 3  3 2 3  0  

4. Fl ori a d e W er k t!  -1 1 4  0  -1 1 4  

O v e ri g e kl ei n e v e r s c hill e n  3 7  3 8  -1  

T o t a al l a st e n 2. 3 9 6  2. 5 1 1  -1 1 5  
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W a a r d o o r wij k t h e t af  V e r s c hil  W a a r v a n  eff e ct o p:  

B at e n  
 R e s e r v e  

R e k e ni n g - 

s al d o  

4. Fl ori a d e W er k t!  1 1 4  0  1 1 4  

O v e ri g e kl ei n e v e r s c hill e n  1 6  0  1 6  

T o t a al b at e n  1 3 0  0  1 3 0  

x € 1. 0 0 0, - = n a d e el  

 

T o eli c h ti n g  

1. M a r k e r m e e r -I J m e e r 

I n v e r b a n d m e t d e sti k st of pr o bl e m a ti e k i s d e ui t v o eri n g v a n Tri nt el z a n d B v e r tr a a g d. Hi e r d o or h e ef t d e 

pr o vi n ci al e bij dr a g e v a n € 0, 6 ml n. a a n Tri nt el z a n d B ni e t pl a a t s g e v o n d e n.  

2. F o n d s V e r s t e d elij ki n g Al m er e  

I n h e t j a ar pr o gr a m m a 2 0 1 9 w as e e n bij dr a g e a a n h e t f o n d s o p g e n o m e n v a n € 6, 2 ml n. G e m e e n t e Al m er e h e ef t 

al s f o n d s b e h e e r d e r i n 2 0 1 9 o m e e n b e t ali n g g e vr a a g d v a n € 4, 6 ml n. D e bij dr a g e i s l a g e r g e w or d e n i n v e r b a n d 

m et d e n o g r e st er e n d e mi d d el e n ui t d e bij dr a g e v a n 2 0 1 8. H e t v e r s c hil v a n € 1, 6 ml n. blijf t b e s c hi k b a ar i n d e 

pr o vi n ci al e r e s er v e ' Al m e r e 2. 0'.  

3. O n d e r d o o r g a n g A 6  

V a n ui t h e t I n v e st eri n g s F o n d s Al m e r e (I F A) w a s e e n bij dr a g e t o e g e z e g d v a n € 2, 5 ml n. i n cl u si ef e e n j a arlij k s e 

i n d e x eri n g. Bij d e o p h effi n g v a n h e t f o n d s i s h e t b e grot e b e dr a g g e st or t i n d e r e s e r v e ' Al m er e 2. 0'. I n 2 0 1 9 i s 

h e t pr oj e c t af g e r e k e n d w a ar bij € 0, 3 ml n. mi n d er i n r e k e ni n g i s g e br a c h t d o or d a t d e i n d e x eri n g s p er c e n t a g e s 

l a g e r w ar e n d a n b e gr o ot. H et r e st a n t blijf t b e s c hi k b a ar i n d e r e s e r v e. 

4. Fl o ri a d e W e r k t!  

V a n ui t h e t ( pr o vi n ci a al a a n d e el i n h e t) F o n d s V e r st e d elij ki n g Al m er e ( F V A) i s t ot a al € 2, 0 ml n. b e s c hi k b a ar 

g e st el d v o or h e t pr oj e c t Fl ori a d e W e r k t!, w a ar v a n d e ui t v o eri n g s p e ri o d e l o o p t t ot e n m e t 2 0 2 2. I n 2 0 1 9 i s d e 

t w e e d e Fl ori a d e C h all e n g e ui t g e v o e r d, w a ar bij i n d e b e gr oti n g r e k e ni n g w a s g e h o u d e n m e t e e r d er e ui t v o e ri n g 

(i n 2 0 1 8) v a n di e a c ti vi t ei t e n. I n 2 0 1 8 w a s er n o g e e n o n d er s c h rij di n g v a n € 0, 2 ml n., i n 2 0 1 9 i s j ui st € 0, 1 ml n. 

m e e r b e st e e d. D e l a st e n w or d e n v oll e di g g efi n a n ci er d v a n uit h e t F V A, w a ar d o or d e b a t e n g elij k zij n a a n d e 

l a st e n ( b u d g e t n e utr a al). 

 

R el ati e m e t d e p r o d u ct e n r e ali s ati e  

D e mi d d el e n v a n di t pr o gr a m m a o n d e r d e el zij n o p g e b o u w d ui t d e o n d e r st a a n d e pr o d u c t e n:  

P r o d u ct  L a st e n  B at e n  S al d o  

7. 3. 1 Z ui d elij k Fl e v ol a n d  7. 4 3 2  -4 0 2  7. 0 3 0  

7. 3. 2 M ar k e r m e er /I J m e e r  4 8 2  -2 1  4 6 1  

T o t a al  7. 9 1 4  -4 2 3  7. 4 9 1  

   x € 1. 0 0 0  

 

7. 4 Ni e u w e N a t u u r  
 

P o rt ef e uill e h o u d e r  

J. N. J. A p p el m a n  

H. J. H of str a  

             

D o el ( 2 0 1 5 -2 0 1 9)  

T o e g a n k elij k e n a t u ur m e t r ui m t e v o or r e c r e a ti e i s o n t wi k k el d.  
 

D o el r e ali s ati e  

Bi n n e n vi er j a ar zij n d e 1 7 r e st e r e n d e Ni e u w e N a t u u r -pr oj e ct e n i n ui t v o eri n g g e k o m e n. Af s pr a k e n o v e r d e 

ui t v o e ri n g al s o o k o v e r h e t b e h e e r e n d e v er a n t w o or di n g st a a n i n r e ali s a ti e o v e r e e n k o m st e n. D a ar bij i s h e t 

b e s c hi k b ar e pr o gr a m m a v er m o g e n n i e t o v e r s c hr e d e n, w or d e n d e b e s c hi k b ar e gr o n d e n i n g e z e t e n zij n d e 

n a t u u r c o m p e n s a ti e s v a st g el e g d. I n 2 0 1 9 zij n d e i n ri c hti n g s w e r k z a a m h e d e n i n h e t pr oj e c t ' K o p o p h et 

H or st er w ol d' af g e r o n d. Ei n d v e r a n t w o or di n g v a n di t pr oj e c t vi n d t pl a at s i n 2 0 2 0.  
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A cti vit eit e n 2 0 1 9  

•  All e pr o vi n ci al e ei g e n d o m m e n i n h e t v o or m ali g pl a n g e bi e d O o st v a ar d e r s W ol d zij n b e h e er d e n i n g e z et v o or 

h e t pr o gr a m m a.  

•  D e c o m p e n s a ti e v e r pli c h ti n g e n ( t ot a al 3 6 5 h a) v o or o n d er m e er d e H a n z elij n, v e r br e di n g A 6 e n 

f o e r a g e e r g e bi e d e n zij n i n d e  g e sl ot e n r e ali s ati e o v er e e n k o mst e n o p g e n o m e n w a ar bij e e n d e el i n mi d d el s 

g e r e ali s e er d i s i n h e t pr oj e c t ' K o p o p h e t H or st er w ol d'. I n d e a n d er e pr oj e c t e n vi n d t ui t v o e ri n g pl a a t s.  

•  W e h e b b e n d e pr oj e ct ei g e n ar e n g ef a cili t e e r d bij h e t v er d er c o n cr e ti s e r e n v a n d e  pl a n uit w er ki n g e n  

Ni e u w e N a t u ur -pr oj e c t e n.  

•  W e h e b b e n d e d y n a mi e k i n h e t pr o gr a m m a ' Ni e u w e N at u u r' g ef a cili t e er d e n h e b b e n i n g e s p e el d o p 

o n t wi k k eli n g e n bi n n e n d e pr oj e c t e n.  

•  Vi a v o or t g a n g sr a p p or t a g e s e n p e ri o di e k e o v e rl e g g e n h e b b e n w e d e c ri t eri a di e a a n d e  pr oj e c t e n zij n 

g e st el d, g e m o ni t or d e v e n al s d e ui t v o eri n g v a n d e g e h o n or e er d e Ni e u w e N a t u ur -pr oj e ct e n.  

•  I n di v er s e gr e mi a zij n pr e s e n t a ti e s v er z or g d o v er h e t pr o gr a m m a ' Ni e u w e N a t u ur' e n d e st u ri n g sfil o s ofi e.  

 

Ri si c o  

I n 2 0 1 9 i s d e ui t v o e ri n g v er d er o p g e p a k t d o or d e i ni ti a ti ef n e m er s. Hi e r bij h e b b e n zi c h kl ei n e wij zi gi n g e n i n d e 

pr oj e c t ui t v o e ri n g v o or g e d a a n z o al s a a n s c h e r pi n g v a n d e pl a n n e n e n pl a n ni n g e n. Di t h e ef t bi n n e n d e k a d er s v a n 

d e g e sl ot e n r e ali s a ti e o v er e e n k o m st e n pl a a t s g e v o n d e n. D e pl a n ui t w er ki n g v a n d e gr ot er e pr oj e c t e n 

(' S c h o kl a n d', ' N o or d e r w ol d-E e m v all ei', ' E e m v all ei -Z ui d' e n ' O o st k a n t Dr o nt e n') zi j n n o g ni e t af g er o n d. Hi er ui t 

k u n n e n n o g ri si c o’ s v o or h e t pr o gr a m m a k o m e n.  

V o or h e t pr oj e ct Dr o n t e n -O o st k a n t w or d t d e gr o n dr o uti n g i n 2 0 2 0 v e r d e r ui t g e w e r k t w a ar o n d e r e e n t a x ati e v a n 

h e t t o e g e w e z e n r uil b e drijf e n d e b e n o di g d e gr o n d e n i n h e t pr oj e c t g e bi e d . C o nf or m d e r e ali s a ti e o v e r e e n k o m st 

f a cilit e e r t d e pr o vi n ci e d e gr o n dr o uti n g. Er w or d t v o or 2 0 2 0 r e k e ni n g g e h o u d e n m e t e e n e v e n t u el e a a n v ull e n d e 

bij dr a g e a a n h e t pr oj e c t O o st k a n t Dr o n t e n, bi n n e n d e k a d e rs v a n h e t pr o gr a m m a. D e ri si c o b uff e r bi n n e n h e t 

pr o gr a m m a b e v a t n o g v ol d o e n d e mi d d el e n, er i s d e r h al v e g e e n a a nl ei di n g o m d e b uff e r a a n t e p a s s e n.  

             

Mi d d el e n  

 

7. 4 Ni e u w e N at u u r  R e k e ni n g 

2 0 1 8  

B e g r o ti n g 

2 0 1 9 

o nt w e r p  

B e g r o ti n g 

2 0 1 9 n a 

wij zi gi n g  

R e k e ni n g 

2 0 1 9  

V e r s c hil  

L a st e n  6. 7 5 7  3. 7 8 3  4. 0 3 3  2. 8 2 1  1. 2 1 1  

B a t e n  -4. 7 8 7  -1. 4 2 9  -1. 4 2 9  -1. 7 2 6  2 9 6  

S al d o  1. 9 7 0  2. 3 5 3  2. 6 0 3  1. 0 9 6  1. 5 0 8  

   x € 1. 0 0 0  

 

W a a r d o o r wij k t h e t af  V e r s c hil  W a a r v a n  eff e ct o p:  

L a st e n  
 R e s e r v e  

R e k e ni n g - 

s al d o  

1. V e r str e k t e bij dr a g e n a a n pr oj e c t e n  1. 5 6 7  1. 5 6 7  0  

2. Pr o c e s g el d e n  7 2  7 2  0  

3. G r o n d v e r k o p e n  -4 2 0  -4 2 0  0  

O v e ri g e kl ei n e v e r s c hill e n  -8  -8  0  

T o t a al l a st e n  1. 2 1 1  1. 2 1 1  0  

B at e n     

3. G r o n d v e r k o p e n  1. 7 2 5  1. 7 2 5  0  

4. C o m p e n s a ti e bij dr a g e n  -1. 3 0 0  -1. 3 0 0  0  

5. P a c h t gr o n d e n  -1 2 9  -1 2 9  0  

T o t a al b at e n  2 9 6  2 9 6  0  

x  € 1. 0 0 0, - = n a d e el  
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T o eli c h ti n g  

1. V e r s t r e k t e bij d r a g e n a a n p r oj e c t e n  

O p h e t b u d g e t v o or bij dr a g e n a a n pr oj e c t e n i s € 1, 6 ml n. mi n d er ui t g e g e v e n d a n b e gr o ot, d o or d a t d e f y si e k e 

w e r k z a a m h e d e n n o g ni et i n all e pr oj e c t e n zij n g e st ar t. D e bij dr a g e n w or d e n v e r str e k t a a n d e h a n d v a n d e 

v o or t g a n g v a n d e pr oj e c t e n. D e ni e t b e st e d e mi d d el e n blij v e n b e s c hi k b a ar i n d e r e s e r v e ' Ni e u w e N a t u ur'. Di e 

mi d d el e n zij n n o di g v o or d e ui t st a a n d e v e r pli c h ti n g e n v o or b e t ali n g v a n bij dr a g e n a a n gr o n d v er w e r vi n g,  

i n ri c h ti n g e n b e h e er. 

2. L a g e r e l a s t v o o r ui t v o e ri n g v a n p r o c e s  

H e t pr o gr a m m a i s i n 2 0 1 9 e e n ni e u w e f a s e i n g e g a a n, d o or d at v o or all e pr oj e ct e n e e n r e ali s a ti e o v er e e n k o m st i s 

g e sl ot e n, d o or d a t d e pr oj e c t e n zij n af g er o n d of o m d a t d e uit v o er e n d e or g a ni s a ti e z i c h h e eft t e r u g g e tr o k k e n. 

Er i s d a ar d o or ui t ei n d elij k € 0, 1 ml n. mi n d e r pr o c e s g el d n o di g g e w e e st d a n w a s b e gr o ot n a m elij k € 0, 5 ml n. D e 

ni et b e st e d e mi d d el e n blij v e n b e s c hi k b a ar i n d e r e s er v e ' Ni e u w e N a t u ur'.  

3. G r o n d v er k o p e n  

I n 2 0 1 9 zij n dri e p e r c el e n v a n d e pr o vi n ci e v o or h e t pr o gr a m m a ' Ni e u w e N a t u ur' v e r k o c h t. D e hi e r m e e 

s a m e n h a n g e n d e l a st e n v a n €  0, 4 ml n. ( z o al s h e t af b o e k e n v a n d e r e st er e n d e b o e k w a ar d e, w a t i n h e r e n t i s a a n 

h e t v er k o p e n v a n d er g elij k e gr o n d e n) w ar e n ni e t b e gr o ot. D e br u t o o p br e n g st v a n d e v er k o p e n i s €  1, 7 ml n. D e 

n e t t o o p br e n g st i s o n d er d e el v a n h e t pr o gr a m m a k a pi t a al Ni e u w e N a t u u r e n w or dt i n g e z e t v o or h e t b e s c hi k b a ar 

st ell e n v a n d e t o e g e k e n d e bij dr a g e n a a n d e Ni e u w e N a t u ur -pr oj e c t e n.  

4. C o m p e n s a ti e g el d e n  

D e b o s c o m p e n s a ti e v o or t w e e pr oj e ct e n i s n o g ni e t af g e r o n d, w a ar d o or d e b e gr ot e c o m p e n s a ti e bij dr a g e n ( al s 

o n d e r d e el v a n d e pr oj e c t bij dr a g e n) ni e t zij n b e t a al d. D e c o m p e n s a ti e g el d e n zij n i n h e t v erl e d e n d o or d e 

pr o vi n ci e v o or ui t o n t v a n g e n v a n Rij k s w at er st a a t e n zij n o p d e b al a n s o p g e n o m e n. Er w a s e e n b e dr a g v a n 

€  1, 3  ml n. b e gr o ot al s vrij v al v a n d e v o or ui t o nt v a n g e n mi d d el e n, w a t i n 2 0 1 9 ni e t n o di g i s g e w e e st. D e p e r 

s al d o ni e t b e st e d e e n v rij g e v all e n mi d d el e n blij v e n b e s c hi k b a ar o p d e b al a n s, n a m elij k i n t ot a al v o or € 3, 3 

ml n.  o n d er d e o v e rl o p e n d e p a s si v a ( E H S c o m p e n s ati e).  

5. P a c h t gr o n d e n  

D o or h e t v e r k o p e n v a n d e gr o n d e n zij n er g e e n i n k o m st e n m e er ui t p a c h t g e w e e st, w a t n o g w el v o or e e n 

b e dr a g v a n € 0, 1 ml n. w a s b e gr o ot.  

 

R el ati e m e t d e p r o d u ct e n r e ali s ati e  

D e mi d d el e n v a n di t pr o gr a m m a o n d e r d e el zij n o p g e b o u w d ui t d e o n d e r st a a n d e pr o d u c t e n:  

P r o d u ct  L a st e n  B at e n  S al d o  

7. 4. 1 Ni e u w e N a t u u r  2. 8 2 1  -1. 7 2 6  1. 0 9 6  

T o t a al  2. 8 2 1  -1. 7 2 6  1. 0 9 6  

   x € 1. 0 0 0  
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7. 5 T o t al e l a t e n e n b a t e n  
 

Hi er o n d e r zij n p e r pr o gr a m m a o n d er d e el d e l a st e n, b at e n e n s al di o p g e n o m e n.  

 

P r o g r a m m a o n d e r d e el  L/ B/ H  R e k e ni n g 

2 0 1 8  

B e g r o ti n g 

2 0 1 9 

o nt w e r p  

B e g r o ti n g 

2 0 1 9 n a 

wij zi gi n g  

R e k e ni n g 

2 0 1 9  

V e r s c hil  

7. 1 N o or d elij k Fl e v ol a n d  L a st e n  9 0 2  2. 2 7 5  2. 2 7 5  2. 5 2 0  -2 4 5  

 B a t e n  -9 2  -5 0  -5 0  -3 7 4  3 2 4  

 S al d o  8 1 0  2. 2 2 5  2. 2 2 5  2. 1 4 6  7 9  

7. 2 Mi d d e n Fl e v ol a n d  L a st e n  8. 0 6 5  8 2 5  6 2 1  1. 3 1 5  -6 9 4  

 B a t e n  -2 7 2  -3 5 8  -3 5 8  -5 8 7  2 2 9  

 S al d o  7. 7 9 4  4 6 8  2 6 3  7 2 9  -4 6 5  

7. 3 Z ui d elij k Fl e v ol a n d  L a st e n  8. 2 4 6  7. 1 1 8  1 0. 3 1 0  7. 9 1 4  2. 3 9 6  

 B a t e n  -2 2 3  -2 0 0  -2 9 3  -4 2 3  1 3 0  

 S al d o  8. 0 2 3  6. 9 1 8  1 0. 0 1 8  7. 4 9 1  2. 5 2 7  

7. 4 Ni e u w e N a t u u r  L a st e n  6. 7 5 7  3. 7 8 3  4. 0 3 3  2. 8 2 1  1. 2 1 1  

 B a t e n  -4. 7 8 7  -1. 4 2 9  -1. 4 2 9  -1. 7 2 6  2 9 6  

 S al d o  1. 9 7 0  2. 3 5 3  2. 6 0 3  1. 0 9 6  1. 5 0 8  

T o t a al p r o g r a m m a 7  L a st e n  2 3. 9 7 1  1 4. 0 0 0  1 7. 2 3 9  1 4. 5 7 1  2. 6 6 8  

 B a t e n  -5. 3 7 4  -2. 0 3 7  -2. 1 2 9  -3. 1 1 0  9 8 1  

 S al d o  1 8. 5 9 7  1 1. 9 6 4  1 5. 1 1 0  1 1. 4 6 1  3. 6 4 9  

t a bl e C ell 1      x € 1. 0 0 0  
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8.0 Inleiding 
 
Algemeen  
De afgelopen jaren hebben we gemerkt dat de provincies een belangrijke schakelfunctie in het bestuur van ons 
land hebben ingenomen. Bovenlokale, regionale en nationale vraagstukken komen samen op het niveau van 
deze overheden. Bijna nooit staan provincies als enige aan de lat; de opgaven worden steeds in verbinding met 
andere overheden, instanties en inwoners opgepakt. De komende bestuursperiode investeren we in de 
ontwikkeling van het bestuur van deze provincie. In geval van grote vraagstukken en crisis heeft de provincie 
als regionale overheid of als gebiedsregisseur een belangrijke rol te nemen om het probleem samen met 
betrokken partners op te pakken.  
 
Bestuurlijke vernieuwing  
Na de verkiezingen van maart 2019 zijn nieuwe PS gekozen. Deze staten brengen nieuwe accenten aan. Één 
daarvan is de beoogde verbetering van de relatie tussen de inwoners en de provinciale overheid. In de 
werkwijze van de staten zelf moet dan ook plaats zijn voor de rol van volksvertegenwoordiger. Zo zijn om de 
ontwikkelingen op het gebied van zorg en gezondheidszorg door PS informanten aangewezen. Dergelijke 
initiatieven en andere voorstellen moeten er toe leiden dat de betrokkenheid van de Flevolander in deze 
periode meer aandacht krijgt. De intentie is bestuurlijke vernieuwing langs verschillende lijnen mogelijk te 
maken. En dat gaat verder dan alleen het bieden van de gebruikelijke inspraak. Het college heeft PS gevraagd 
hierin mee te denken. Het rapport van de Randstedelijke Rekenkamer (RRK) dat eind 2019 is gepubliceerd en 
de voorstellen van de Statenwerkgroep over de vergaderstructuur bieden aanknopingspunten om de staten in 
een vroegtijdig stadium, bijvoorbeeld in het voorbereidingsproces op besluitvorming, in positie te brengen. 
Daarbij kunnen initiatieven, alternatieven en de afweging van diverse belangen mogelijk worden gemaakt.  
 
Regionale opgaven  
Onze focus is steeds gericht op onze bijdrage aan de ontwikkeling en bloei van het eigen gebied. En we willen 
helpen bij het oplossen van vraagstukken in onze omgeving. Voor de opgaven waar we voor staan zijn de 
bestuurlijke grenzen zijn betrekkelijk: we hebben elkaar nodig. Deze wederzijdse afhankelijkheid en 
wederkerigheid zorgt er voor dat de provincie zich profileert als een regionale speler, als 
samenwerkingspartner, als een medeoverheid die bij uitstek geschikt is om de regionale belangen te 
behartigen en verbindingen te leggen tussen lokale, regionale en (inter)nationale opgaven. Het denken in 
dergelijke opgaven stimuleert de regionale samenwerking tussen provincie en gemeenten. Opgaven en ambities 
pakken we dan ook verbindend en grensoverschrijdend op, samen met betrokken partners.  
De provincie Flevoland neemt actief deel aan de Metropoolregio Amsterdam (MRA). In dit bestuurlijk netwerk 
stemt Flevoland met de partners af over de ruimtelijke ontwikkeling, economie en mobiliteit in het MRA-
gebied. Er is een nauwe wisselwerking tussen de MRA-regio en provincie Flevoland. De economische en 
maatschappelijke ontwikkelingen in de MRA-regio zijn van grote invloed op de ontwikkelingen in provincie 
Flevoland. De provincie trekt zoveel mogelijk samen op met Almere en Lelystad. De provincie Flevoland 
participeert ook in het samenwerkingsverband Regio Zwolle. In dit samenwerkingsverband staat de 
economische ontwikkeling voorop. In het verlengde hiervan zijn ook thema’s als mobiliteit, human capital en 
duurzaamheid aan de orde.  
Provincie Flevoland vormt de schakel tussen het westen en het noordoosten van het land. Het is de ambitie van 
het college om deze verbindende positie van meerwaarde te laten zijn voor de ontwikkeling in onze provincie.  
 
Samen werken  
Provincie Flevoland is in  een nieuwe fase van haar ontwikkeling aangekomen. De afgelopen jaren is de jongste 
provincie veel in de publieke belangstelling geweest. Het heeft ons als provincie zelfbewuster gemaakt. De 
Omgevingsvisie uit 2017 is een rode draad voor PS en verwoordt dat provincie Flevoland meer dan voorheen 
door de inwoners zal worden ontwikkeld. Dat is een uitdaging aan ons en onze inwoners. Samen met inwoners 
en andere belanghebbenden en overheden hebben we de opgaven voor deze regio uitgewerkt in 
samenwerkingsagenda's en een uitwerkingsagenda. De grote opgaven uit deze Omgevingsvisie FlevolandStraks 
komen uitvoerig in het gesloten coalitieakkoord aan bod. De komende bestuursperiodes zijn dat de leidende 
opgaven die naar 2030 en verder kijken. Ook het afgelopen jaar hebben wij de ontwikkeling van onze regio in 
samenspraak met de maatschappelijke partners en onze gebiedspartners  ter hand genomen in de uitvoering 
van onze uitwerkingsagenda.  
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E u r o p a  

E u r o p a i s v o or pr o vi n ci e Fl e v ol a n d e e n b el a n grij k e p ar t n er. D e af g el o p e n j ar e n h e b b e n wij d e n o di g e a m bi ti e 

e n b e st u urlij k e i n z e t g e pl e e g d i n E u r o p e s e o nt wi k k eli n g e n. H e t blij k t eff e c ti ef o m d e b el a n g e n v a n pr o vi n ci e 

Fl e v ol a n d i n Br u s s el g o e d o n d er d e a a n d a c ht t e br e n g e n e n o o k h e t af g el o p e n j a ar i s  pr o vi n ci e Fl e v ol a n d er i n 

g e sl a a g d e e n bij dr a g e t e l e v er e n a a n o n d er w e r p e n di e v o or o n z e r e gi o v a n gr o ot b el a n g zij n. D a ar o m h e b b e n 

wij o n s a c ti ef g e ri c h t o p d e b el a n g e n b e h ar ti gi n g v o or E u r o p e s e F o n d s e n i n d e v ol g e n d e pr o gr a m m a p e ri o d e 

2 0 2 0 -2 0 2 7. W e h e b b e n  a a n d a c h t g e v r a a g d e n mi d d el e n g e kr e g e n v o or c o n cr e t e pr o gr a m m a’ s e n pr oj e c t e n i n 

pr o vi n ci e Fl e v ol a n d. W e h e b b e n o n s i n g e z e t r o n d o nt wi k k eli n g e n r o n d d e Br e xi t e n d e g e v ol g e n d a ar v a n v o or 

o n z e r e gi o. Pr o vi n ci e Fl e v ol a n d i s ni e t all e e n i n E U -v e r b a n d a c ti ef,  m a ar o o k i n d e R a a d v a n E u r o p a. D a ari n i s 

d e c o m mi s s ari s v a n d e K o ni n g li d v a n h e t C o n gr e s v a n L o k al e e n R e gi o n al e O v e r h e d e n v a n d e R a a d v a n E ur o p a, 

v o or zi tt er v a n d e M o ni t ori n g C o m mi t t e e e n w o or d v o e r d e r v o or k o mi n g r a di c ali s eri n g.  

 

P r o vi n ci al e St at e n/ St a t e n g riffi e 

V o or Pr o vi n ci al e St at e n e n d e St a t e n griffi e, st o n d 2 0 1 9 i n h et t e k e n v a n d e pr o vi n ci al e st a t e n v e r ki e zi n g e n, d e 

v er ki e zi n g e n v o or d e E e r st e K a m e r e n d e st ar t v a n e e n ni e u w e st a t e n p eri o d e.  

Er i s f or s g eï n v e st e e r d i n h et i n w e r k pr o gr a m m a e n d e ni e u w e St a t e n h e b b e n h e t v e r g a d er m o d el e n w er k wij z e 

b e p a al d m e t b e h ul p v a n di v e r s e w e r k gr o e p e n.  

 

             

M a at s c h a p p elij k eff e ct  

Fl e v ol a n d w or dt g o e d b e st u ur d.  

 

Ef f e c t v a n o n s b el ei d  

E e n v e r b e t e r d e (i nt er) n a ti o n al e p o si ti e v a n Fl e v ol a n d.  

 

B el ei d si n di c at o r e n B B V  

I n di c at o r O m s c h rij vi n g  2 0 1 6  2 0 1 7  2 0 1 8  St r e ef - 

cijf e r  

2 0 1 9  

R e k e ni n g  

2 0 1 9  

G e m e e n t e n o n d e r 

pr e v e n ti ef 

fi n a n ci e el t o e zi c h t 

A a n t all e n g e m e e n t e n o n d e r 

pr e v e n ti ef t o e zi c h t  

0  0  0  0  0  

O p k o m st bij 

v er ki e zi n g e n  

D e o p k o m st cijf e r s v a n v e r ki e zi n g e n 

t w e e d e k a m e r / Pr o vi n ci al e St at e n / 

g e m e e n t e r a d e n w e e r g e g e v e n i n 

p e r c e n t a g e ki e z er s / 

st e m g er e c h ti g d e n  

B r o n: p r o vi n ci e Fl e v ol a n d  

n. v. t.  7 9, 3 % 

( T K) 

5 1, 1 % 

( G R) 

> 4 5, 6 %  

( P S) 

 

5 3, 6 %  

( P S) 

 

D o el e n b o o m  

P r o g r a m m a   P r o g r a m m a o n d e r d e el  D o el e n  

8. K w ali t ei t o p e n b a ar 

b e st u u r  

8. 1 a Pr o vi n ci al e St at e n / 

St a t e n griffi e  

O p ti m a al g ef a cili t e e r d e St a t e n i n h a ar 

v er s c hill e n d e r oll e n  

O p ti m a al o n d er st e u n d e b e sl ui t v or mi n g  

K w ali t a ti ef g o e d f u n cti o n e r e n d e St a t e n griffi e  

8. 1 b (I n t e r) n a ti o n al e 

s a m e n w e r ki n g e n  

b e st u u rlij k e p o si ti o n eri n g  

D e b el a n g e n b e h ar ti gi n g v a n d e pr o vi n ci e 

Fl e v ol a n d i s v e r st e r kt  

Fl e v ol a n d i s e e n a c ti e v e r e gi o n al e p ar t n e r i n 

d e E U  

Fl e v ol a n d b e n u t d e m o g elij k h e d e n v a n 

E u r o p e s e str u c t u u rf o n d s e n  

Pr o vi n ci al e St a t e n zij n i n t e n si e v er b e tr o k k e n 

bij o n z e E u r o p e s e a cti vi t ei t e n  
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Programma  Programmaonderdeel Doelen 

8.2 Bestuurszaken Een versterkte effectiviteit van het openbaar 
bestuur 

Een adequaat functionerend interbestuurlijk 
toezicht 

8.3 Algemene 
dekkingsmiddelen 

Een solide financieel beleid en een efficiënte 
begroting 

8.4 Onvoorzien en stelposten   

8.5 Bedrijfsvoering Het inkoop- en aanbestedingsbeleid is verder 
verduurzaamd 

8.6 Reserves  

 
Verbonden partij(en) 
Het Flevolands Archief heeft de belangen behartigd van de deelnemers op grond van de Archiefwet 1995 en 
voerde de archief wettelijke taken uit. 
 
In dit bestuurlijk programma zijn enkele verbonden partijen te noemen die bijdragen aan het doel 'kwaliteit 
van het openbaar bestuur'. De Vereniging Interprovinciaal Overleg (IPO) is als belangenbehartiger actief 
geweest op een groot aantal dossiers van de provincies richting het Rijk en andere koepelorganisaties. Het 
afgelopen jaar heeft het IPO een relevante positie ingenomen in het overleg met het kabinet over de uitvoering 
van het regeerakkoord, met name op de onderdelen energie en klimaat. Verder heeft het IPO de nodige 
inbreng gehad in wetgevingsprocessen en de provinciale belangen op regionaal en (inter)nationaal niveau ter 
tafel gebracht. Daarnaast zorgde het IPO ervoor dat de eigen sturing (P&C) en governance wordt 
81geactualiseerd, waarbij de grote opgaven meer leidend zijn. Gezamenlijke informatievoorziening is eveneens 
verbeterd. 
 
De provincie is aandeelhouder van de N.V. Bank Nederlandse Gemeenten (BNG). Deze systeembank verzorgt 
voor de decentrale overheden het betalingsverkeer. Ook het schatkistbankieren loopt via deze instelling. 
 

8.1 (Inter)nationale samenwerking en bestuurlijke positionering 
 

A. Provinciale Staten / Statengriffie 
 
Beoogd effect: 
a) Optimaal gefaciliteerde Staten: kaderstellende, volksvertegenwoordigende en controlerende rol.  
b) Optimaal ondersteunde besluitvorming door Provinciale Staten. 
c) De Statengriffie garandeert haar going concerntaken op benodigd kwaliteitsniveau. 
             
Doel (a) 
• Faciliteren van de provinciale verkiezingen en verkiezingen Eerste Kamer. 
• Faciliteren van de nieuwe Staten, gericht op de kaderstellende, volksvertegenwoordigende en 

controlerende rol. 
• Positioneren Provinciale Staten op majeure dossiers. 
 
Doelrealisatie 
Het jaar 2019 stond in het teken van de Provinciale Staten verkiezingen. De verkiezingen zijn gefaciliteerd met 
onder andere de Stemwijzer, verschillende verkiezingenshows en diverse media uitingen om de opkomst te 
bevorderen. De opkomst was 53,59% (in 2015 47,76%, bron: Kiesraad). Na de hertelling van alle stemmen op 11 
april 2019 werden de Statenleden op 17 april 2019 geïnstalleerd. Tijdens de Statenconferentie van 4 & 5 april 
zijn de eerste aanzetten tot afspraken voor de werkwijze van de nieuwe Staten gemaakt. Het uitgebreide 
inwerkprogramma tot aan het zomerreces was gericht op de diverse vaardigheden voor het uitvoeren van de 
kaderstellende, volksvertegenwoordigende en controlerende rol van statenleden. De Staten zijn gestart met 
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verschillende werkgroepen rond de thema’s nieuw vergadermodel, provinciale werkgroepen, omgaan met 
inwoners, lange termijn agenda en stagegating. Deze hebben in 2019 geresulteerd in diverse statenbesluiten en 
nieuwe werkwijzen. 
 
Activiteiten 2019 
De Statengriffie heeft: 
• Uitvoering gegeven aan het project Verkiezingen, bestaande uit 6 deelprojecten. 
• Strategisch inhoudelijk geadviseerd op majeure dossiers zoals het IPO (vertegenwoordigers in Algemene 

Vergadering), Metropoolregio Amsterdam (rapporteur), Regio Zwolle, Zorg in Regio Flevoland 
(informanten), Omgevingsdienst Flevoland en Gooi- en Vechtstreek (rapporteur) en stikstofdepositie. 

• Eerdere Statenbesluiten en activiteiten (rapporteurs, scenaristen, omgaan met inwoners etc.)  
geïmplementeerd en/of geïntegreerd in de statenvoorstellen van de nieuwe Statenwerkgroepen. 

• Geadviseerd over de door Provinciale Staten in te zetten (vergader)instrumenten. 
• Een inwerkprogramma, beeldvormende sessies, statenacademies en werkbezoeken gefaciliteerd. 
• Een eerste aanzet voor een trialoog, professioneel gefaciliteerde ontmoetingen tussen PS, GS en 

griffie/ambtelijke organisatie, gemaakt in het kader van de vernieuwing van de samenwerkingscultuur. 
• Ambities t.a.v. regionalisering gestimuleerd, bijvoorbeeld door een bijeenkomst over de mogelijkheden 

binnen de Wet Gemeenschappelijke Regelingen. De ambities zullen in 2020 verder vorm krijgen, 
bijvoorbeeld door de MRA (de nieuwe agenda), regio Zwolle (de bestuurlijke agenda) en Zorg in de Regio 
Flevoland (de projecten die door de Zorgtafel worden opgezet) op te nemen in de strategische agendering 
die PS voornemens is te gaan formuleren. 

 
Risico 
N.v.t. 
             
Doel (b) 
Stateninstrumenten digitaal ondersteund, daar waar dit meerwaarde heeft in efficiency en voor de 
eindgebruiker. 
 
Doelrealisatie 
In 2019 is het digitaal stemmen in de Statenvergaderingen mogelijk geworden. Hierdoor wordt de 
stemverhouding in de Statenzaal direct zichtbaar en real time gepubliceerd op de website van Provinciale 
Staten. 
 
Activiteiten 2019 
• De audiovisuele infrastructuur in de Statenzaal en de Commissiekamer is vernieuwd en verbeterd.  
• Het digitaal stemmen tijdens een Statenvergadering is geïmplementeerd. Er is hiertoe een aparte module 

digitaal stemmen toegevoegd aan de vergaderapp. 
• De geplande aanbesteding van de webcast voor commissie- en statenvergaderingen is verplaatst naar 2020. 
• De website stateninformatie.flevoland.nl is en wordt blijvend geactualiseerd, zodat Statenleden relevante 

verordeningen, reglementen en mandaten digitaal tot hun beschikking hebben. 
• Binnen het project Digitale Ondersteuning Staten (DOS), waaronder digitale indienen van moties, 

amendementen en toezeggingen, zijn stappen gezet. De implementatie van het onderdeel digitaal indienen 
van moties en amendementen heeft vertraging opgelopen in de technische ontwikkeling. De verwachting is 
dat op korte termijn met deze module kan worden getest. Over de stand van zaken van dit project wordt 
separaat aan Provinciale Staten gerapporteerd. 

 
Risico 
N.v.t. 
             
Doel (c) 
Formatie, taakverdeling en competenties afgestemd op going concern en behoefte Provinciale Staten. 
 
Doelrealisatie 
De formatie van de griffie was per 1 april 2019 volledig ingevuld. Hierdoor heeft de nieuwe Statenperiode een 
vliegende start gekregen. Door ziekte zijn echter niet alle ambities en activiteiten tot uitvoering gekomen. 
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Activiteiten 2019 
• De griffie heeft een verder gaande professionalisering doorgemaakt, onder meer op het gebied van het 

vastleggen en borgen van werkprocessen en doorontwikkeling van eigen vakkennis. 
• Door middel van de wekelijkse nieuwsbrief heeft de griffie de staten over praktische & strategische 

onderwerpen, vakkennis en achtergrondinformatie geïnformeerd en blijft dit verder door ontwikkelen. 
• De herijking van de dienstverlening, in overleg met en in opdracht van de nieuwe staten heeft nog niet 

plaatsgevonden en wordt voorzien in 2020. 
 
Risico 
Middels inhuur is een tekort aan capaciteit door ziekte gedeeltelijk opgelost. 

B. (Inter)nationale samenwerking en bestuurlijke positionering 
             
Doel (2015-2019) 
De mogelijkheden om via samenwerking met andere overheden de belangenbehartiging van de provincie 
Flevoland te versterken zijn benut. 
 
Doelrealisatie 
Provincie Flevoland heeft zich - waar zich mogelijkheden voordeden - ingezet om haar belangen in Brussel en 
Den Haag te behartigen samen met andere provincies in het Huis van de Nederlandse provincies en in 
Randstadverband, maar ook met buitenlandse regionale overheden.  
 
Activiteiten 2019 
• Zowel in Den Haag als in Brussel heeft het college zich ingezet voor prioritaire thema’s van de provincie 

Flevoland. Voorbeelden zijn de lobby die provincie Flevoland namens de 12 provincies uitvoert voor de 
voortzetting van Europese economische investeringsfondsen vanaf 2021, de inventarisatie van Europese 
kansen voor het Mobiliteit & Infrastructuur Testcentrum (MITC) en de provinciale implementatie van 
Sustainable Development Goals (SDG’s), voor de visserijsector in het geval van Brexit en op het gebied van 
duurzame energie (werkbezoek Europarlementariër). 

• In de Haagse lobby zijn de lobbyinspanningen vermeldenswaard rond het ziekenhuisdossier en het dossier 
van de Justitiële Jeugdinrichting Intermetzo, maar ook die binnen de domeinen van cultuur en natuur. 
Daarnaast had de Europese lobby rond het cohesiebeleid een stevig Haags component, mede via de combi 
IPO/HNP. Vermeldenswaard is verder het Flevoland-event begin september 2019 in Nieuwspoort/Den Haag, 
waarbij de provincie naast de initiatiefrol ook de regie had over de gezamenlijke presentatie met de 
Flevolandse gemeenten en andere Flevolandse gebiedspartners. 

• In onze Europese belangenbehartiging hebben we ons samen met de Randstad-provincies gericht op 
signalering en de communicatie over mobiliteit en regionale investeringsfondsen na 2020. De lobby voor 
het cohesiebeleid voert provincie Flevoland (mede) uit namens  het Huis Nederlandse Provincies (HNP) en 
het IPO in Den Haag. Hoewel de huidige stand van zaken gunstig is - namelijk behoud van het budget en 
gunstige voorwaarden- zal het uiteindelijke resultaat afhangen van de onderhandelingsresultaten over het 
Meerjarig Financieel Kader van de EU (MFK). 

• In IPO-verband hebben we samengewerkt aan actuele dossiers die landelijk en regionaal spelen en aan 
thema’s die voortvloeien uit het Interbestuurlijk Programma, digitale ontwikkelingen, stikstof en 
dergelijke. 

• We hebben inzet gepleegd op de uitvoeringsagenda van de MRA, de evaluatie van dit 
samenwerkingsplatform en haar governancestructuur. Daarnaast zijn we bestuurlijk en ambtelijk 
vertegenwoordigd geweest op bijeenkomsten van de Regio Zwolle. 

• Op 5 mei 2019 hebben wij succesvol de Nationale viering van de Bevrijding georganiseerd. Samen met het 
Nationaal Comité 4 en 5 mei is een programma rond het thema ‘In vrijheid kiezen’ samengesteld. In het 
programma is ruimschoots aandacht geweest voor de bijzondere geschiedenis van provincie Flevoland. In 
aanloop naar de viering zijn samen met maatschappelijke en culturele organisaties en de Flevolandse 
gemeenten verschillende activiteiten georganiseerd. Op 5 mei 2019 waren de belangrijkste onderdelen het 
inhoudelijk-cultureel programma in Almere in aanwezigheid van onder andere de Minister-president en het 
ontsteken van het Nationaal Bevrijdingsvuur bij het Bevrijdingsfestival. Op de nationale televisie en 
Omroep Flevoland was een registratie van het 5 mei-programma te zien. 

 
 
 



90 
 

             
Doel (2015-2019) 
Flevoland is een actieve regionale partner in de Europese Unie. 
 
Doelrealisatie 
Provincie Flevoland heeft zich in 2019 als een actieve partner in de EU doen gelden. In de lobby die Flevoland 
uitvoert namens andere provincies zijn (tussen-)doelen behaald; in het EU voorstel voor investeringsfondsen 
zijn  gunstigere voorwaarden, passende thema’s en budgetbehoud vastgelegd. In samenwerking met gemeente 
Urk is bijgedragen aan het jubileum van het Europees Comité van de Regio’s. 
 
Activiteiten 2019 
• Met onze permanente vertegenwoordiging in Brussel en bestuurlijke en ambtelijk participatie aan 

Brusselse overleggen, signaleren we vroegtijdig EU-beleidsinitiatieven en waar nodig beïnvloeden we 
wetgeving. Als kader daarvoor gelden de thema’s uit de Europa-strategie. 

• Als gevolg van de provinciale en de Europese verkiezingen en de vorming van een college respectievelijke  
nieuwe Europese Commissie was 2019 een overgangsjaar. In deze tijd was de lobby gericht op doorlopende 
dossiers zoals Brexit, het Cohesiebeleid en het Meerjarig Financieel Kader (MFK), visserij en mobiliteit. 
Eind december heeft de nieuwe Commissie haar eerste nieuwe beleidsplan, de Green Deal, gepresenteerd 
met interessante aanknopingspunten voor provincie Flevoland op het gebied van circulaire economie, 
klimaat, energie, voedselbeleid, bouwen en renoveren, biodiversiteit, nul-vervuiling ambitie en Duurzame 
en slimme mobiliteit. De uitwerking en vertaling hiervan in een jaarlijks werkplan voor de Europese 
belangenbehartiging (Actieplan Europa) is in voorbereiding. 

• We hebben onder andere actief gelobbyd via het Comité van de Regio’s en het Flevolandse voorzitterschap 
van de AER-taskforce (Assembly of European Regions) voor de toekomstige investeringsfondsen bij het 
Europees Parlement, de Europese Commissie en vertegenwoordigers van de Raad. Het Europees netwerk 
CPMR (Conference of Peripheral Maritime Regions) heeft provincie Flevoland een platform geboden voor de 
lobby voor visserijbelangen, het Europees Fonds voor Regionale Ontwikkeling (EFRO), mobiliteit en Brexit. 
Provincie Flevoland is voorzitter geworden van de CPMR Noordzee Brexit Taskforce. In het Comité van de 
Regio’s is provincie Flevoland lid van de commissie waar de Investeringsfondsen onder vallen en Transport 
(zie onderstaande tekst) en is provincie Flevoland vice voorzitter van de Brexit Group. 

• De rapporteurschappen namens het Comité van de Regio’s over EFRO en de Financiële Verordening 
(Omnibus-regeling) hebben verschillende keren gelegenheid geboden om standpunten over de Europese 
investeringsfondsen over het voetlicht te brengen bij de relevante Europese instellingen. 

• In 2019 zijn met partners in de regio verkennende gesprekken gevoerd om te onderzoeken of er genoeg 
draagvlak is om de uitvoering van het programma 'Eurodyssey' mogelijk te maken. Daarom is de uitvoering 
van het programma vertraagd en zijn de gereserveerde middelen niet gebruikt. Besluitvorming zal in 2020 
plaatsvinden. 

• Onze lobbyinspanningen voor de Europese investeringsfondsen in de volgende programmaperiode na 2021 
zijn gericht geweest op a) behoud van budget en b) gunstige voorwaarden voor Nederland en provincie 
Flevoland in het bijzonder. Beiden zijn volgens de huidige stand gunstig, maar de uitkomsten zullen 
afhangen van de onderhandelingen in 2020 over het Meerjarig Financieel Kader van de EU (MFK); 

• Uit een studie die provincie Flevoland heeft laten uitvoeren blijkt dat in de afgelopen collegeperiode in 
totaal € 62 mln. Europese subsidies aan Flevolandse partijen is toegekend. Dit betreft zowel 
structuurfondsen als thematische fondsen. 

• Het college heeft tijdens de Europese Week van Regio’s en Steden met een integraal lobbyprogramma 
gesprekken gevoerd met vertegenwoordigers van het Europees Parlement, Europese Commissie en andere 
Europese netwerken.  

             
Doel (2015-2019) 
Flevoland benut de mogelijkheden van Europese structuurfondsen. 
 
Doelrealisatie 
Flevoland heeft waar dat mogelijk was, een beroep gedaan op de Europese structuurfondsen. 
 
Activiteiten 2019 
• We hebben de thematische fondsen en structuurfondsen optimaal benut en zodanig dat met name 

aanvragen op het gebied van de zes topsectoren en MKB zijn ingediend. 
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•  W e h e b b e n E F R O / K a n s e n v o or Fl e v ol a n d -pr oj e c t e n g e st e u n d, w a ar m e e w e e e n i n n o v a ti e v e e n d u ur z a m e 

i m p ul s a a n d e r e gi o n al e e c o n o mi e g e v e n e n h et M K B o n d e r st e u n e n. A c ht pr oj e c t e n zij n b e s c hi k t, w a ar v a n 

vi er o o k  pr o vi n ci al e c ofi n a n ci e ri n g o n t v a n g e n.  

•  W e h e b b e n a a n I N T E R R E G -pr oj e c t e n g e w e r k t, w a ar m e e w e gr e n s o v e r s c h rij d e n d e (I N T E R R E G A 

D e u t s c hl a n d -N e d erl a n d), tr a n s n a ti o n al e (I N T E R R E G B N or t h S e a R e gi o n e n N or t h W e st E u r o p e) e n 

i n t e r n a ti o n al e s a m e n w e r ki n g (I N T E R R E G E U R O P E) b e v or d er e n. Z o c ofi n a n ci e r e n w e i n h e t k a d e r v a n 

I N T E R R E G A t w a alf pr oj e c t e n e n i s d e pr o vi n ci e L e a d p ar t n e r v a n h e t pr oj e ct ' F o o d C h ai n s 4 E ur o p e' e n 

p ar t n e r i n h e t pr oj e c t ' E V 4 Ci t y N R G' i n h e t k a d e r v a n I N T E R R E G E U R O P E.  

•  W e h e b b e n h et g e br ui k v a n P O P 3 -g el d e n g e sti m ul e e r d e n P O P 3 -s u b si di e s v e r str e k t, w a ar m e e w e d e 

a gr ari s c h e s e c t or sti m ul er e n, d e w a t e r - e n b o d e m k w ali t ei t v e r b e t er e n e n l o k al e e n s o ci al e n et w er k e n o p 

h e t Fl e v ol a n d s e pl a t t el a n d v er st e r k e n. Er zij n z e s P O P 3 -m a atr e g el e n  o p e n g e st el d e n 9 8 a a n v r a g e n 

o n t v a n g e n.  

             

D o el ( 2 0 1 5 -2 0 1 9)  

Pr o vi n ci al e St a t e n zij n i n t e n si e v er b e tr o k k e n bij o n z e E ur o p e s e a c ti vi t ei t e n.  

 

D o el r e ali s ati e  

T e n o p zi c ht e v a n d e v ori g e St at e n p eri o d e zij n d e a cti vi t ei t e n o m P S t e b etr e k k e n bij d e E U 

b el a n g e n b e h ar ti gi n g o p e e n l a g e r ni v e a u v o or t g e z e t.   

 

A cti vit eit e n 2 0 1 9  

•  T ot d e st ar t v a n d e ni e u w e St a t e n i s er vi a d e St a t e n w e r k gr o e p E u r o p a p e ri o di e k af st e m mi n g s o v e rl e g 

g e w e e st. I n d e e e r st e h elf t v a n 2 0 1 9 i s e e n v o or t g a n g sr a p p or t a g e a a n P S g e st u u r d. I n af w a c h ti n g v a n h e t 

ni e u w e v er g a d e r m o d el i s d e St a t e n w e r k gr o e p E u r o p a o p g e s c h or t. T e g elij k e r tij d i s h et, al s g e v ol g v a n d e 

E u r o p e s e v e r ki e zi n g e n e n h e t a a n tr e d e n v a n d e ni e u w e E u r o p e s e C o m mi s si e, w a c h t e n o p d e ni e u w e 

pr o gr a m m a' s e n ni e u w b el ei d v a n ui t E ur o p a.  

•  I n g o e d o v erl e g i s b e sl ot e n e e n w er k b e z o e k a a n d e E U-i n st elli n g e n t ot n a d e r or d er ui t t e st ell e n; 

•  W e h e b b e n o p d e pr o vi n ci al e si t e b a si si nf or m a ti e g e pl a a t st o v e r d e E u r o p e s e b el a n g e n b e h ar ti gi n g e n 

z ull e n d e z e p eri o di e k a c t u ali s e r e n.  

•  I n h e t k a d e r v a n d e R a n d st a d s a m e n w e r ki n g i s o p 1 5 j a n u ari 2 0 1 9 i n U tr e c h t h e t j a arlij k s e E ur o p a F or u m 

v o or d e P S -e n v a n d e vi e r R a n d st a d pr o vi n ci e s g e or g a ni s e er d o v e r h e t t h e m a l u c h t k w ali t ei t.  

             

Mi d d el e n  

 

8. 1 (I nt e r) n ati o n al e s a m e n w e r ki n g e n 

b e st u u rlij k e p o siti o n e r i n g 

R e k e ni n g 

2 0 1 8  

B e g r o ti n g 

2 0 1 9 

o nt w e r p  

B e g r o ti n g 

2 0 1 9 n a 

wij zi gi n g  

R e k e ni n g 

2 0 1 9  

V e r s c hil  

L a st e n  1 0. 6 4 1  9. 1 6 5  9. 1 8 5  6. 8 9 3  2. 2 9 2  

B a t e n  -1. 1 1 2  -1. 1 1 7  -1. 2 7 2  -1. 1 0 0  -1 7 3  

S al d o  9. 5 2 8  8. 0 4 8  7. 9 1 2  5. 7 9 3  2. 1 1 9  

   x € 1. 0 0 0  

 

W a a r d o o r wij k t h e t af  V e r s c hil  W a a r v a n  eff e ct o p:  

L a st e n  
 R e s e r v e  

R e k e ni n g - 

s al d o  

1. W a c h t g el d A P P A  -1. 0 3 4  0  -1. 0 3 4  

2. D e t a c h e ri n g D L G N -H  2 8 0  2 8 0  0  

3. T o p -u p W at er pr o gr a m m a  5 3 5  5 3 5  0  

4. Ui t v o eri n g s k o st e n e n c ofi n a n ci e ri n g P O P 3  1. 3 7 0  1. 3 7 0  0  

5. C ofi n a n ci e ri n g O P W e st 1 4 -2 0 e n I n t e r r e g  6 1 3  6 8 5  -7 2  

O v e ri g e kl ei n e v e r s c hill e n  5 2 8  1 9 8  3 3 0  

T o t a al l a st e n  2. 2 9 2  3. 0 6 8  -7 7 6  
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W a a r d o o r wij k t h e t af  V e r s c hil  W a a r v a n  eff e ct o p:  

B at e n  
 R e s e r v e  

R e k e ni n g - 

s al d o  

4. Ui t v o eri n g s k o st e n e n c ofi n a n ci e ri n g P O P 3  7 8  7 8  0  

5. C ofi n a n ci e ri n g O P W e st 1 4 -2 0 e n I n t e r r e g  -5 1  -5 1  0  

6. T e c h ni s c h e bij st a n d O P W e st R e gi o  -2 1 4  -2 1 4  0  

O v e ri g e kl ei n e v e r s c hill e n  1 4  1 4  0  

T o t a al b at e n  -1 7 3  -1 7 3  0  

x € 1. 0 0 0, - = n a d e el  

 

T o eli c h ti n g  

1. W a c h t g el d A P P A  

J a arlij k s w or d t e e n st or ti n g a a n d e p e n si o e n v o or zi e ni n g ( A P P A) v o or ( o u d -) g e d e p u t e e r d e n g e r a a m d. I n 2 0 1 9 i s 

e e n h o g er e st orti n g n o di g d a n b e gr o ot.  

2. D e t a c h e ri n g D L G N -H  

Er h e ef t mi n d e r i n h u ur pl a a t s g e v o n d e n v a n ui t d e s a m e n w e r ki n g s o v e r e e n k o m st m e t pr o vi n ci e N o or d -H oll a n d 

( v o or m ali g D L G -m e d e w e r k e r s). H e t a a nt al i n g e h u u r d e f t e' s is af g e n o m e n t ot 2, 2 w a ar d o or d e l a st e n € 0, 3  ml n. 

l a g e r zij n. 

3. T o p -u p W a t er p r o g r a m m a  

H e t T o p -u p W a t e r pr o gr a m m a o m v a t d e r e gi o n al e c ofi n a n ci eri n g g e r el a t e er d a a n h et G e m e e n s c h a p p elij k 

L a n d b o u w b el ei d ( G L B) - pijl e r 1. H e t pr o gr a m m a fi n a n ci e rt pr oj e c t e n m e t h e t d o el d e w a t er k w ali t ei t e n 

w a t er k w a n ti t ei t i n pr o vi n ci e Fl e v ol a n d t e v e r h o g e n. V o or d e o m v a n g e n h e t t e m p o v a n d e b e st e di n g v a n d e 

mi d d el e n zij n wij af h a n k elij k v a n d e v o or t g a n g v a n h e t m e erj ari g e pr o gr a m m a. E e n d e el v a n d e bij dr a g e n a a n 

pr oj e c t e n i s b e k o sti g d ui t h e t pr o gr a m m a ' D u u r z a a m G e br ui k O n d e r gr o n d' ( D G O). P er s al d o i s i n 2 0 1 9 t ot a al 

€  0, 5 ml n. mi n d er b e st e e d. D e ni e t b e st e d e mi d d el e n blij v e n b e s c hi k b a ar i n d e ' B r e d e B e st e m mi n g sr e s e r v e'.  

4. Ui t v o e ri n g s k o s t e n e n c ofi n a n ci eri n g P O P 3  

I n 2 0 1 9 zij n d e ui t v o eri n g s k o st e n € 0, 8 2 ml n. l a g er d a n b e gr o ot, w a t v o or n a m elij k w or d t v e r o or z a a kt d o or e e n 

la g e r e d efi ni ti e v e afr e k e ni n g v a n d e ui t v o eri n g s k o st e n o v er 2 0 1 8 e n 2 0 1 9 ( R V O). Er i s i n 2 0 1 9 mi n d e r s u b si di e 

g e d e cl ar e e r d d o or d e s u b si di e o n t v a n g er s, w a ar d o or d e pr o vi n ci e € 0, 5 5 ml n. mi n d er c ofi n a n ci e ri n g h o ef d e t e 

b e t al e n. I n t ot a al zij n d e l a st e n €  1, 3 7  ml n. l a g e r.  

D a ar n a a st h e b b e n wij e e n d e el v a n d e ui t v o e ri n g s k o st e n o v er 2 0 1 7 k u n n e n d e cl ar e r e n, w a t e e n bij dr a g e v o or 

' T e c h ni s c h e Bij st a n d E u r o p a' o pl e v e r d e v a n € 0, 1 ml n. ( h o g er e b a t e n).  

5. O P W e s t 2 0 1 4 -2 0 2 0 e n I n t e r r e g  

I n 2 0 1 9 i s er v o or ' K a n s e n v o or We st' € 0, 7 ml n. mi n d e r a a n c ofi n a n ci e ri n g s bij dr a g e n v e r str e k t d a n b e gr o ot. 

V o or h e t I n t e r r e g -pr o gr a m m a j ui st € 0, 1 ml n. m e e r. D e z e v er s c hill e n w or d e n v e r o or z a a k t d o or af wij ki n g e n i n 

d e v o or t g a n g v a n pr oj e c t e n e n d e o m v a n g e n v a n d e i n g e di e n d e d e cl ar a ti e s d o or d e ui t v o e r e n d e or g a ni s ati e s. 

D e pr oj e c t e n k e n m er k e n zi c h al s m e e rj ari g, w a ar d o or e e n af wij ki n g i n tij d ni e t dir e c t e e n i n di c a ti e i s d a t d e 

ui t ei n d elij k e ui t g a v e n l a g e r z ull e n ui t v all e n of ni e t bi n n e n d e b e gr oti n g p a s s e n. D e p er s al d o ni et b e st e d e 

mi d d el e n ( €  0, 6 ml n.) blij v e n b e s c hi k b a ar i n d e r e s e r v e ' C ofi n a n ci e ri n g E U -pr oj e c t e n 1 4 -2 0'.  

D e b a t e n v o or d e ei g e n pr oj e c t e n v a n d e pr o vi n ci e zij n € 0, 0 5 ml n. l a g e r d o or d at d e g e m a a k t e pr oj e c t k o st e n 

n o g i n 2 0 2 0 g e d e cl ar e er d e n af g e r e k e n d m o e t e n w or d e n. V a n w e g e h e t v o or zi c h ti g h ei d s pri n ci p e w or d e n di e 

b a t e n p a s g e n o m e n al s d e g e d e cl ar e e r d e l a st e n zij n g o e d g e k e ur d.  

6. T e c h ni s c h e bij s t a n d O P W e s t R e gi o  

D e pr o vi n ci e v o er t a d mi ni str a ti e e n c o n tr ol e r e n d e w er k z a a m h e d e n ui t v o or h e t o p er a ti o n el e pr o gr a m m a v a n 

' W e st R e gi o' ( E U pr o gr a m m a' s). V o or d e z e t e c h ni s c h e bij st a n d w or d t e e n bij dr a g e o n t v a n g e n, o p b a si s v a n 

g e d e cl ar e e r d e u r e n e n g e m a a k t e e x t e r n e k o st e n. I n 2 0 1 9 zij n mi n d e r ur e n b e st e e d a a n d e z e w e r k z a a m h e d e n 

d a n b e gr o ot, w a ar d o or d e bij dr a g e € 0, 2 ml n. l a g e r i s. H e t v e r s c hil w or d t o nt tr o k k e n a a n d e e g ali s a ti e r e s e r v e 

' T e c h ni s c h e Bij st a n d E u r o p a'. 
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R el ati e m e t d e p r o d u ct e n r e ali s ati e  

D e mi d d el e n v a n di t pr o gr a m m a o n d e r d e el zij n o p g e b o u w d ui t d e o n d e r st a a n d e pr o d u c t e n:  

P r o d u ct  L a st e n  B at e n  S al d o  

8. 1. 1 Pr o vi n ci al e St a t e n  1. 8 7 4  -1  1. 8 7 3  

8. 1. 2 G e d e p u t e e r d e St a t e n  1. 9 2 4  -3 7  1. 8 8 7  

8. 1. 3 (I nt er) n a ti o n al e b e st u u rlij k e s a m e n w e r ki n g  1. 0 0 3  -2  1. 0 0 0  

8. 1. 4 E u r o p e e s pr o gr a m m a: P O P 3 Fl e v ol a n d  1. 5 4 0  -7 8  1. 4 6 2  

8. 1. 5 E u r o p e e s pr o gr a m m a: K a n s e n v o or W e st  2 8 3  -8 6 3  -5 8 0  

8. 1. 6 E u r o p e e s pr o gr a m m a: I n t e rr e g  2 6 8  -1 1 7  1 5 1  

T o t a al  6. 8 9 3  -1. 1 0 0  5. 7 9 3  

   x € 1. 0 0 0  

 

8. 2 B e s t u u r s z a k e n  
 

P o rt ef e uill e h o u d e r  

M. A. Rij s b e r m a n ( B e st u u rlij k e z a k e n)  

L. V e r b e e k ( K w ali t ei t o p e n b a ar b e st u u r - rij k st a a k) 

             

D o el ( 2 0 1 5-2 0 1 9)  

E e n v e r st e r k t e eff e c ti vi t ei t v a n h e t o p e n b a ar b e st u ur.  

 

D o el r e ali s ati e  

D e k w ali t ei t, i n t e grit eit e n tr a n s p ar a n ti e v a n h e t o p e n b a ar b e st u u r i s v e r b e t e r d e n o n d e r mij ni n g i s 

g e a g e n d e er d.  

 

A cti vit eit e n 2 0 1 9  

•  O p b e st u urlij k ni v e a u i s r e g el m a ti g o v e r l e g d e n af g e st e m d t u s s e n l o k al e b e st u u r d e r s e n l e d e n v a n G S. 

B e st u urlij k e d u o’ s zij n i n g e z e t o m g e z a m e nlij k pr oj e c t e n o p t e p a k k e n. O o k zij n e r di v er s e r e gi o n al e 

o v e rl e g g e n w a ari n pr o vi n ci e Fl e v ol a n d s e b e st u u r d e r s el k a ar o n t m o e t e n.  

•  V o or d e a a n g e k o n di g d e W e t o p e n o v e r h ei d ( W o o) i s e e n a a n p a k i n v o or b er ei di n g. W e zij n g e st ar t m e t e e n 

v er k e n ni n g v a n d e c o n s e q u e nti e s d a ar v a n e n h e b b e n i n br e n g g el e v er d i n d e l a n d elij k e af st e m mi n g 

d a ar o v er. W e h e b b e n e e n w e b si t e ' F ei t elij k Fl e v ol a n d' g e m a a k t, w a ari n r el e v a n t e d a t a w or d e n 

g e pr e s e n t e e r d.  

•  I n d e a a nl o o p n a ar d e v e r ki e zi n g e n h e ef t d e c o m mi s s ari s v a n d e K o ni n g m e t all e d e el n e m e n d e p ar tij e n a a n 

d e v e r ki e zi n g e n g e s pr o k e n o v e r i n t e gri t ei t e n d e t o e t si n g v a n d e k a n di d a a t -st a t e nl e d e n. O o k h e ef t d e 

c o m mi s s ari s n a d e v e r ki e zi n g e n d e H a n dr ei ki n g C o ali ti e b e s pr e ki n g e n 2 0 1 9 -2 0 2 3 b e s c hi k b a ar g e st el d m e t 

e e n a c t u e el o v e r zi c ht v a n d e b el a n grij k st e o p g a v e n v o or pr o vi n ci e Fl e v ol a n d i n d e k o m e n d e 

b e st u u r s p e ri o d e. V a n di t o v e r zi c ht h e b b e n d e fr a c ti e s bij d e i nf or m a ti e g e s pr e k k e n g e br ui k k u n n e n m a k e n.  

•  D e c o m mi s s ari s v a n d e K o ni n g h e ef t v o or af g a a n d a a n d e b e n o e mi n g d e k a n di d a at -g e d e p u t e e r d e n 

g e s c r e e n d o p i n t e gri t ei t. D a ar bij i s g e br ui k g e m a a kt v a n d e H a n dr ei ki n g i n t e gri t ei t st o et si n g v a n 

k a n di d a t e n v o or d e c e n tr al e p oli ti e k e p ar tij e n. V e r d er h e ef t hij a a n d a c h t b e st e e d a a n n e v e nf u n c ti e s e n 

w a c h t g el d e n e n bi n n e n G S e n P S i n t e gri t ei t g e a g e n d e e r d. D e v er m el di n g v a n n e v e nf u n c ti e s o p d e w e b si t e 

v a n d e pr o vi n ci e i s a a n g e v ul d. V e r d e r zij n d e b e st u u rlij k e v e r h o u di n g e n e n b e st u urlij k e i n t e gri t ei t 

r e g el m a t i g o n d er w er p v a n g e s pr e k g e w e e st. D a ar n a a st h e eft hij a c ti ef o p g e tr e d e n o p o n d e r w e r p e n al s 

fr a c ti e v er g o e di n g e n e n b e st u u rlij k e v er h o u di n g e n bi n n e n g e m e e nt e n. O o k h e ef t d e c o m mi s s ari s e e n a a n t al 

w e r k b e z o e k e n g e br a c h t e n p eri o di e k o v e rl e g d m e t d e b u r g e m e e st e r s. 

•  H e t R e gi o n a al I nf or m ati e - e n E x p e r ti s e c e n tr u m ( RI E C) Mi d d e n -N e d e rl a n d h e ef t e e n w e er b a ar h ei d s s c a n 

o p g e st el d v o or d e pr o vi n ci al e or g a ni s a ti e. D a ari n zij n d e ri si c o’ s o p o n d e r mij ni n g  g eï n v e n t ari s e e r d. O p 

b a si s v a n d e z e s c a n w or d e n v o or st ell e n ui t g e w e r k t . 

•  W e h e b b e n al s pr o vi n ci e e e n r a m p e n - e n cri si s pl a n v o or b e r ei d i n af st e m mi n g m et d e v eili g h ei d sr e gi o. 

V a n ui t d e t o e zi c h t sr ol v a n d e c o m mi s s ari s v a n d e K o ni n g h e b b e n w e r e g el m a ti g d e el g e n o m e n a a n h e t 

v eili g h ei d s b e st u u r. Di t j a ar i s e x tr a a a n d a c h t b e st e e d a a n h e t o p or d e br e n g e n v a n d e v eili g h ei d sr e gi o o m 

d e p ar a a t h ei d e n sl a g kr a c h t i n d e t o e k o m st t e k u n n e n g ar a n d e r e n. Dit h e ef t g e v ol g e n v o or d e bij dr a g e v a n 

g e m e e n t e n e n h e ef t g el ei d t ot e e n ni e u w e v er d e el s y st e m a ti e k v a n d e k o st e n. O o k d e v e r g a a n d e 
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s a m e n w e r ki n g m e t d e r e gi o G o oi e n V e c h t str e e k w a s e e n b el a n grij k o n d e r w e r p d a t ui t ei n d elij k i s 

v a st g el e g d i n e e n s a m e n w e r ki n g s o v er e e n k o m st.  

•  D e ri si c o’ s o p o n d e r mij ni n g i n o n z e pr o vi n ci al e or g a ni s a ti e zij n g eï n v e n t ari s e er d. H e t RI E C Mi d d e n -

N e d erl a n d h e ef t e e n w e er b a ar h ei d s s c a n o p g e st el d e n ui t g e v o e r d v o or d e pr o vi n ci al e or g a ni s ati e. O p b a si s 

v a n d e z e s c a n zij n a a n b e v eli n g e n g e d a a n o m d e w e er b a ar h ei d v a n d e or g a ni s ati e t e v e r gr ot e n. D e z e 

w or d e n v er d e r ui t g e w e r k t.  

•  I n h e t k a d e r v a n b e st u u rlij k o v erl e g e n s a m e n w e r ki n g o p h e t g e bi e d v a n o n d er mij ni n g i n o n z e r e gi o l o p e n 

e n k el e i ni ti a ti e v e n. Er i s e e n c o n s ult a ti er o n d e g e w e e st bij d e g e m e e nt e n i n h e t k a d e r v a n d e l a n d elij k e 

a a n p a k v a n v a k a n ti e p ar k e n. V e r d e r h e ef t d e c o m mi s s ari s h et i ni ti a ti ef g e n o m e n o m t e k o m e n t ot e e n 

Fl e v ol a n d s e n or m o m o n d er mij ni n g t e g e n t e g a a n. Hi e r o v er zij n v er k e n n e n d e g e s pr e k k e n m e t d e 

b u r g e m e e st er s g e v o e r d i n h e t bij zij n v a n h o o gl er a ar T o p s. D a ar n a a st i s g e w e r k t a a n e e n n e t w er k 

o n d e r mij ni n g d o or c o n t a c t e n e n o v e rl e g, z o w el i n t e r pr o vi n ci a al al s m e t g e m e e n t e n.  

             

Mi d d el e n  

 

8. 2 B e st u u r s z a k e n  R e k e ni n g 

2 0 1 8  

B e g r o ti n g 

2 0 1 9 

o nt w e r p  

B e g r o ti n g 

2 0 1 9 n a 

wij zi gi n g  

R e k e ni n g 

2 0 1 9  

V e r s c hil  

L a st e n  4 7  1 4 8  1 4 8  6 6  8 2  

B a t e n  0  0  0  0  0  

S al d o  4 7  1 4 8  1 4 8  6 6  8 2  

   x € 1. 0 0 0  

 

W a a r d o o r wij k t h e t af  V e r s c hil  W a a r v a n  eff e ct o p:  

L a st e n  
 R e s e r v e  

R e k e ni n g - 

s al d o  

O v e ri g e kl ei n e v e r s c hill e n  8 2  0  8 2  

T o t a al l a st e n  8 2  0  8 2  

x € 1. 0 0 0, - = n a d e el  

 

R el ati e m e t d e p r o d u ct e n r e ali s ati e  

D e mi d d el e n v a n di t pr o gr a m m a o n d e r d e el zij n o p g e b o u w d ui t d e o n d e r st a a n d e pr o d u c t e n:  

P r o d u ct  L a st e n  B at e n  S al d o  

8. 2. 1 K a bi n et, o p e n b ar e or d e e n v eili g h ei d, r e c h t s b e s c h er mi n g  6 6  0  6 6  

8. 2. 2 I n t e r b e st u u rlij k t o e zi c h t  0  0  0  

T o t a al  6 6  0  6 6  

   x € 1. 0 0 0  

 

8. 3 Al g e m e n e d e k ki n g s mi d d el e n  
 

P o rt ef e uill e h o u d e r  

H. J. H of str a  

             

D o el ( 2 0 1 5 -2 0 1 9)  

E e n d e g elij k e n s oli d e fi n a n ci e el b el ei d z o d a ni g d a t e r j a arlij k s e e n sl ui t e n d e b e gr oti n g w or d t a a n g e b o d e n e n 

d a t o n z e r e s er v e s o p e e n v e r a n t w o or d ni v e a u blij v e n.  

 

D o el r e ali s at i e 

W e h e b b e n e e n d e g elij k e n s oli d e fi n a n ci e el b el ei d g e v o e r d w a ar d o or w e e e n sl uit e n d e m e e rj ar e n b e gr oti n g 

h e b b e n k u n n e n a a n bi e d e n. D e w e er st a n d sr a ti o v al t bi n n e n d e d a ar v o or v a st g e st el d e b a n d br e e d t e.  
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A cti vit eit e n 2 0 1 9  

•  W e h e b b e n d e z e v e n ti e n ‘ Fi n a n ci ël e  ui t g a n g s p u n t e n pr o vi n ci e Fl e v ol a n d’ di e zij n o p g e n o m e n i n h e t 

' C o ali ti e a k k o or d I n n o v a ti ef e n O n d er n e m e n d 2 0 1 5-2 0 1 9' al s ui t g a n g s p u n t t o e g e p a st.  

             

Mi d d el e n  

 

8. 3 Al g e m e n e d e k ki n g s mi d d el e n  R e k e ni n g 

2 0 1 8  

B e g r o ti n g 

2 0 1 9 

o nt w e r p  

B e g r o ti n g 

2 0 1 9 n a 

wij zi gi n g  

R e k e ni n g 

2 0 1 9  

V e r s c hil  

L a st e n  -4 1 5  3 4  6 3 6  1 8  6 1 7  

B a t e n  -1 6 2. 4 8 3  -1 6 5. 4 7 0  -1 6 9. 1 4 5  -1 7 2. 8 2 7  3. 6 8 1  

S al d o  -1 6 2. 8 9 8  -1 6 5. 4 3 6  -1 6 8. 5 1 0  -1 7 2. 8 0 8  4. 2 9 9  

   x € 1. 0 0 0  

 

W a a r d o o r wij k t h e t af  V e r s c hil  W a a r v a n  eff e ct o p:  

L a st e n  
 R e s e r v e  

R e k e ni n g - 

s al d o  

1. B e gr oti n g s s al d o  6 0 2  0  6 0 2  

O v e ri g e kl ei n e v e r s c hill e n  1 5  0  1 5  

T o t a al l a st e n  6 1 7  0  6 1 7  

B at e n     

2. Pr o vi n ci ef o n d s ui t k eri n g  2. 4 9 5  0  2. 4 9 5  

3. O p c e n t e n m ot or rij t ui g e n b el a sti n g  1. 1 6 6  0  1. 1 6 6  

O v e ri g e kl ei n e v e r s c hill e n  2 0  0  2 0  

T o t a al b at e n  3. 6 8 1  0  3. 6 8 1  

x € 1. 0 0 0, - = n a d e el  

 

T o eli c h ti n g  

1. B e g r oti n g s s al d o  

C o nf or m v a st g e st el d b el ei d v all e n b e dr a g e n i n d e r e s er v e ' D o or g e s c h o v e n a c ti vi t ei t e n' v rij t e n g u n st e v a n h e t 

r e k e ni n gr e s ult a a t i n di e n d e z e h e t j a ar n á st or ti n g ni e t zij n i n g e z e t. Ei n d 2 0 1 9 i s g e bl e k e n d a t e e n b e dr a g v a n € 

0, 6 ml n. k o n v rij v all e n bi n n e n d e z e r e s e r v e, h e t g e e n bij dr a a g t a a n h e t r e k e ni n gr e s ult a a t 2 0 1 9.  

2. P r o vi n ci ef o n d s ui t k e ri n g  

D e g e r a a m d e pr o vi n ci ef o n d s ui t k eri n g w a s g e b a s e e r d o p d e M ei ci r c ul ai r e 2 0 1 9. N a di e n zij n d e s e p t e m b e r - e n 

d e c e m b er cir c ul air e v er s c h e n e n.  D e eff e c t e n v a n d e z e cir c ul ai r e s zij n ni et m e er i n d e b e gr oti n g v er w e r k t. 

Ui t ei n d elij k i s d e uit k eri n g cir c a € 2, 5 ml n.  h o g e r ui t g e v all e n d a n d e r a mi n g. D e z e t o e n a m e w or d t v o or ci r c a 

€  1, 3 ml n. v er o or z a a k t d o or ( m e t n a m e) bij st elli n g e n v a n a c c r e s s e n e n i n w o n er t all e n e n v o or ci r c a € 1, 2 ml n. 

d o or ni e u w e d e c e ntr ali s a ti e -ui t k eri n g e n.  

3. O p c e n t e n m ot o r rij t ui g e n b el a s ti n g ( M R B)   

D e b e gr oti n g sr a mi n g w a s g e b a s e e r d o p h e t v o e r t ui g e n o v er zi c h t v a n 1 j a n u ari 2 0 1 9, a a n g e v ul d m e t e e n 

i n s c h a t ti n g v a n d e eff e c t e n v a n h e t g e g e v e n d at o p 1 m ei 2 0 1 9 e e n l e a s e b e drijf d e h o of d v e sti gi n g 

( a d mi ni str a ti ef) h a d v er pl a a t st, w a ar d o or d e o p c e n t e n o v er  d a t d e el v a n h e t w a g e n p ar k w e g vi el e n. Ui t ei n d elij k 

i s g e bl e k e n d at d e o p br e n g st € 1, 2 ml n. h o g er i s ui t g e v all e n, d o or m u t a ti e s i n o m v a n g e n s a m e n st elli n g v a n h e t 

r e st er e n d e w a g e n p ar k i n 2 0 1 9.  

 

R el ati e m e t d e p r o d u ct e n r e ali s ati e  

D e mi d d el e n v a n di t pr o gr a m m a o n d e r d e el zij n o p g e b o u w d ui t d e o n d e r st a a n d e pr o d u c t e n:  

P r o d u ct  L a st e n  B at e n  S al d o  

8. 3. 1 Al g e m e n e d e k ki n g s mi d d el e n  1 8  -1 7 2. 8 2 7  -1 7 2. 8 0 8  

T o t a al  1 8  -1 7 2. 8 2 7  -1 7 2. 8 0 8  

   x € 1. 0 0 0  
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8 . 4 O n v o o r zi e n e n s t el p o s t e n  
 

P o rt ef e uill e h o u d e r  

H. J. H of str a  

             

Mi d d el e n  

 

8. 4 O n v o o r zi e n e n st el p o st e n  R e k e ni n g 

2 0 1 8  

B e g r o ti n g 

2 0 1 9 

o nt w e r p  

B e g r o ti n g 

2 0 1 9 n a 

wij zi gi n g  

R e k e ni n g 

2 0 1 9  

V e r s c hil  

L a st e n  0  1 3. 2 6 3  2. 2 4 0  0  2. 2 4 0  

B a t e n  0  0  0  0  0  

S al d o  0  1 3. 2 6 3  2. 2 4 0  0  2. 2 4 0  

   x € 1. 0 0 0  

 

W a a r d o o r wij k t h e t af  V e r s c hil  W a a r v a n  eff e ct o p:  

L a st e n  
 R e s e r v e  

R e k e ni n g - 

s al d o  

1. St el p o st O n v o or zi e n e ui t g a v e n  1 1 5  0  1 1 5  

2. St el p o st Ni e u w B el ei d  1. 2 7 5  0  1. 2 7 5  

3. St el p o st O n z e k er h e d e n P er s p e c ti ef n ot a  8 0 0  0  8 0 0  

O v e ri g e kl ei n e v e r s c hill e n  6 8  0  6 8  

T o t a al l a st e n  2. 2 4 0  0  2. 2 4 0  

B at e n     

O v e ri g e kl ei n e v e r s c hill e n  0  0  0  

T o t a al b at e n  0  0  0  

x € 1. 0 0 0, - = n a d e el  

 

T o eli c h ti n g  

1. S t el p o s t O n v o o r zi e n e ui t g a v e n  

O p d e st el p o st v o or o n v o or zi e n e uit g a v e n i s é é n k e e r e e n b er o e p g e d a a n d o or P S, v o or h e t i ni ti a ti ef v o or st el 

e d u c a ti e pr o gr a m m a D e m o c r ati e e n R e c h t s st a a t. H e t r e st a n t b e dr a g i s ni e t n o di g g e bl e k e n e n k o m t t e n g u n st e 

v a n h e t r e k e ni n gr e s ult a a t.  

2. S t el p o s t Ni e u w B el ei d  

I n d e Pr o gr a m m a b e gr oti n g 2 0 1 9 w a s e e n st el p o st Ni e u w B el ei d o p g e n o m e n, w a ar i n d e l o o p v a n h e t j a ar vi a 

b e sl ui t e n v a n P S b e sl a g o p i s g el e g d. Ui t ei n d elij k i s o p e e n b e dr a g v a n bij n a € 1, 3 ml n. g e e n b e r o e p g e d a a n. Di t 

b e dr a g i s c o nf or m h e t ni e u w e c o ali ti e a k k o or d vrij g e v all e n i n h e t r e k e ni n gr e s ult a a t.  

3. O n z e k e r h e d e n P e r s p e c ti ef n o t a  

I n d e Pr o gr a m m a b e gr oti n g 2 0 1 9 w a s o p d e z e st el p o st € 0, 8 ml n. r ui mt e g e r e s e r v e e r d v o or e v e n t u el e 

t e g e n v all er s di e zi c h v o or d o e n t e n o p zi c h t e v a n d e r e k e n k u n di g e a a n n a m e s  i n d e b e gr oti n g. V o or b e el d e n 

hi er v a n zij n e v e n t u el e t e g e n v all e n d e o p br e n g st e n ui t h e t pr o vi n ci ef o n d s of d e o p c e nt e n 

m ot orrij t ui g e n b el a sti n g. Ui t ei n d elij k i s o p d e z e p o st g e e n b e r o e p g e d a a n, w a ar d o or d e z e i s v rij g e v all e n i n h e t 

r e k e ni n gr e s ult a a t. 

 

R el ati e m e t d e p r o d u ct e n r e ali s ati e  

D e mi d d el e n v a n di t pr o gr a m m a o n d e r d e el zij n o p g e b o u w d ui t d e o n d e r st a a n d e pr o d u c t e n:  

P r o d u ct  L a st e n  B at e n  S al d o  

8. 4. 1 O n v o or zi e n e n st el p o st e n  0  0  0  

T o t a al  0  0  0  

   x € 1. 0 0 0  
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8. 5 B e d rijf s v o e ri n g  
 

P o rt ef e uill e h o u d e r  

H. J. H of str a ( Fi n a n ci ë n)  

J. N. J. A p p el m a n (I n k o o p - e n a a n b e st e di n g s b el ei d)  

M. A. Rij s b e r m a n ( Eff e c ti vi t ei t o p e n b a ar b e st u u r)  

J. d e R e u s ( H R M)  

 

I n h e t pr o gr a m m a o n d er d e el B e drijf s v o e ri n g zij n d e g e n o e m d e d o el e n e n a c ti vi t ei t e n o p g e n o m e n ui t h e t 

C oll e g e Ui t v o e ri n g s pr o gr a m m a 2 0 1 5 -2 0 1 9 e n i s e e n o v er zi c ht g e g e v e n v a n d e b e gr ot e mi d d el e n e n bij h or e n d e 

v er s c hill e n a n al y s e. M e e r i nf or m a ti e o v er d e b e drijf s v o e ri n g i s t e r u g t e vi n d e n i n d e d a ar v o or w e tt elij k 

v o or g e s c hr e v e n p ar a gr a af B e dr ijf s v o eri n g. 

             

D o el ( 2 0 1 5 -2 0 1 9)  

O n s i n k o o p - e n a a n b e st e di n g s b el ei d i s v e r d e r v er d u u r z a a m d, z o d a t d e C O 2 -v o e t af dr u k v a n a a n o n s t e l e v e r e n 

di e n st e n, w er k e n e n pr o d u c t e n é é n v a n d e af w e gi n g s c ri t eri a i s e n z o d a t m e n s e n m e t e e n af st a n d t ot d e 

ar b ei d s m ar k t w or d e n b e tr o k k e n.  

 

D o el r e ali s ati e  

I n d e ui t v o eri n g v a n h e t i n k o o p- e n a a n b e st e di n g s b el ei d v o or o n z e pr o vi n ci al e or g a ni s a ti e i s C O 2 -r e d u c ti e e n 

d u ur z a a m h ei d t o e g e p a st.  

 

A cti vit eit e n 2 0 1 9  

•  I n h e t k a d e r v a n h e t m e e rj ari g e A cti e pl a n H e t g o e d e v o or b e el d h e b b e n w e d e v o or g e n o m e n a cti vi t ei t e n 

2 0 1 9 ui t g e v o e r d. V o or b e el d e n zij n d e i n t er pr o vi n ci al e a a n b est e di n g v a n h e t e n e r gi e c o n tr a c t e n di v e r s e 

d u ur z a a m h ei d s m a a tr e g el e n bij d e h eri n ri c h ti n g v a n h et pr o vi n ci e h ui s.  

•  W e h e b b e n i n M R A -v e r b a n d af s pr a k e n g e m a a k t o v er ci r c ul air i n k o p e n, o n d er a n d e r e o p h e t g e bi e d v a n 

i nfr a str u c t u r el e i n k o o p- e n a a n b e st e di n g s pr o c e d u r e s e n p a s s e n w a ar m o g elij k i n o n z e a a n b e st e di n g e n 

h e r g e br ui k e n r e d u c ti e v a n m a t e ri al e n e n e n e r gi e v e r br ui k t o e.  

•  I n o n z e a a n b e st e di n g e n h a n t e r e n w e w a ar m o g elij k ei s e n o p h e t g e bi e d v a n d u ur z a a m h ei d, h e r ni e u w b ar e 

e n e r gi e e n gr o n d st off e n, v e r mi n d e ri n g v a n e n e r gi e v er br ui k e n b el a sti n g v a n h e t mili e u t o e.  

•  D e af s pr a k e n o v er d e ui t v o e ri n g v a n d e P ar ti ci p a ti e w e t h e b b e n w e g e r e ali s e er d.  

 

             

Mi d d el e n  

 

8. 5 B e d rijf s v o e ri n g  R e k e ni n g 

2 0 1 8  

B e g r o ti n g 

2 0 1 9 

o nt w e r p  

B e g r o ti n g 

2 0 1 9 n a 

wij zi gi n g  

R e k e ni n g 

2 0 1 9  

V e r s c hil  

L a st e n  4 6. 1 5 3  4 7. 8 9 6  5 7. 2 4 1  5 1. 8 3 6  5. 4 0 5  

B a t e n  -3. 5 5 6  -3. 0 7 4  -3. 4 6 1  -3. 3 1 2  -1 4 9  

S al d o  4 2. 5 9 7  4 4. 8 2 2  5 3. 7 8 0  4 8. 5 2 3  5. 2 5 7  

   x € 1. 0 0 0  
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W a a r d o o r wij k t h e t af  V e r s c hil  W a a r v a n  eff e ct o p:  

L a st e n  
 R e s e r v e  

R e k e ni n g - 

s al d o  

1. P e r s o n el e l a st e n  2. 3 4 7  0  2. 3 4 7  

2. St el p o st e n  8 2 3  7 4 1  8 2  

3. D u ur z a m e i n z e t b a ar h ei d e n m o bili t ei t  1 1 7  1 1 7  0  

4. M u t a ti e v z s p a ar v e rl of  2 0 9  0  2 0 9  

5. M e d e w e r k e r o nt wi k k eli n g  2 5 5  2 3 7  1 8  

6. Tr affi c m a n a g e m e n t  1 6 8  0  1 6 8  

7. I e n A pl a n  4 1 7  0  4 1 7  

8. M e e rj ar e n a a n p a k b e drijf s v o e ri n g  5 1 7  0  5 1 7  

O v e ri g e kl ei n e v e r s c hill e n  5 5 2  1 1 2  4 4 0  

T o t a al l a st e n  5. 4 0 5  1. 2 0 7  4. 1 9 8  

B at e n     

1. P e r s o n el e l a st e n  -1 2 5  0  -1 2 5  

O v e ri g e kl ei n e v e r s c hill e n  -2 4  -1  -2 3  

T o t a al b at e n  -1 4 9  -1  -1 4 8  

x € 1. 0 0 0, - = n a d e el  

 

T o eli c h ti n g  

1. L a g e r e p e r s o n el e l a s t e n d a n b e g r o o t  

Bi n n e n d e pr o vi n ci e Fl e v ol a n d zij n i n 2 0 1 9 8 7 v a c a t ur e s o p e n g e st el d g e w e e st. Di t k o m t n e e r o p cir c a 2 0 % v a n 

all e t ot al e f u n c ti e s. O n d a n k s gr ot e i n s p a n ni n g e n o m tij di g t e w e r v e n k a n ni e t w or d e n v o or k o m e n d a t f u n c ti e s 

e ni g e tij d ni e t w or d e n i n g e v ul d. D a ar n a a st i s e r, m e d e o m d a t h e t b el ei d bi n n e n d e pr o vi n ci e ' v a st e f or m a ti e 

v o or v a st e w er k z a a m h e d e n' l ui d t, v o or e e n a a nt al b e drijf s v o e ri n g s pr oj e ct e n i n g e h u ur d i n 2 0 1 9.  

2. E e n a a n t al s t el p o s t e n i s ni e t ( v oll e di g) i n g e z e t  

D e st el p o st V e r st e r ki n g or g a ni s a ti e i s b e d o el d o m d e or g a ni s a ti e d a ar w a ar n o di g t e v e r st e r k e n e n k e n t e e n 

str u c t u r e el e n e e n i n ci d e n t e el d e el. H e t str u c t u r el e d e el i s v oll e di g i n g e z e t, m a ar o p h e t i n ci d e n t el e d e el 

r e st e e rt  € 0, 8 ml n. Di t b e dr a g i s t o e g e v o e g d a a n d e r e s er v e ' P e r s o n e el'.  

3. D u u r z a m e i n z e t b a a r h ei d e n m o bili t ei t  

Di t b u d g e t w or d t o n d e r a n d er e g e br ui k t v o or m o bili t ei t s di e nst v er b a n d e n of w e r k -n a ar -w e r k b e g el ei di n g v a n 

v er tr e k k e n d e m e d e w e r k er s. I n 2 0 1 9 i s hi er mi n d e r b e h o ef t e a a n g e w e e st d a n i n d e v o or g a a n d e j ar e n. Dit 

b e dr a g i s t o e g e v o e g d a a n d e r e s er v e ' P er s o n e el'.  

4. L a g e r e s t o r ti n g v o o r zi e ni n g s p a a r v erl of  

N a ar r a mi n g, o p b a si s v a n hi st ori s c h e cijf er s v o or a a n g e k o c ht v e rl of, w a s i n g e s c h a t d a t e e n h o g er e st orti n g i n 

d e v o or zi e ni n g b e n o di g d w a s d a n d a a d w e r k elij k g e r e ali s e e r d i s.  

5. M e d e w e r k e r o n t wi k k eli n g  

I n 2 0 1 9 zij n d e b e s c hi k b ar e af d eli n g s b u d g et t e n v o or w e t t elij k e o pl ei di n g e n e n m e d e w e r k e r o n t wi k k eli n g vrij w el 

v oll e di g b e n u t ( € 0, 0 8 ml n.). M e d e w e r k e r s h e b b e n d a ar n a a st e c h t e r o o k e e n p e r s o o nlij k o n t wi k k el b u d g e t di e 

zij i n vijf j a ar n a ar ei g e n i n zi c h t e n ei g e n t e m p o i n m o g e n z e t t e n. O p b e gr oti n g s b a si s i s a a n g e n o m e n d a t di t i n 

g elij k e j ar e n w or d t uit g e g e v e n. E c h t er, i n 2 0 1 9 i s € 0, 3 ml n. mi n d e r ui t g e g e v e n d a n g er a a m d. O m e e n t e k or t i n 

d e t o e k o m st t e v o or k o m e n i s d e r e s e r v e ' P e r s o n e el' v o or di t o n d e r d e el g e br ui k t al s e g ali s a ti e r e s e r v e.  

6. T r a f fi c m a n a g e m e n t  

D e l a st e n v o or dr u k w e r k, r e pr o, tr affi c m a n a g e m e n t e n p o st k a m e r zij n l a g e r d a n b e gr o ot ( € 0, 2 ml n.). E e n d e el 

v a n d e l a st e n v o or r e pr o e n tr affi c m a n a g e m e n t w or dt d o or b el a st n a ar d e g e br ui k e r / b e st ell er. Di t i s m e d e 

g e d a a n o m m e d e w e r k e r s k o st e n b e w u st t e m a k e n. Di t k a n o p zij n b e u rt t ot g e v ol g h e b b e n d a t e r mi n d e r w or d t 

ui t g e g e v e n a a n d e z e z a k e n.  

7. I e n A pl a n  

I e d e r j a ar w or dt e e n I V -p or tf oli o o p g e st el d m e t d a ari n all e I V -pr oj e c t e n di e g er a a m d zij n v o or h et b e tr eff e n d 

b o e kj a ar. I n 2 0 1 9 zij n e e n a a n t al ( d e el) pr oj e ct e n v oll e di g uit g e v o e r d, z o al s d e w er k pl e k v e r ni e u wi n g e n d e 

v er ni e u wi n g v a n d e t e st - e n a c c e p t ati e o m g e vi n g. D a a r n a a st zij n e e n a a nt al pr oj e c t e n g e st art di e e e n d o orl o o p 

k e n n e n i n 2 0 2 0, z o al s h e t v er ni e u w e n v a n d e C R M e n d e a a n b e st e di n g v a n h e t Cl o u d D a t a c e n t e r.  

 

 



9 9  
 

8. M e e rj a r e n a a n p a k b e drij f s v o e ri n g ( M A B)  

H e t l a at st e pl a t e a u v a n h e t M A B i s i n 2 0 1 9 v o or h e t gr o ot st e g e d e elt e af g er o n d. V o or e e n a a n t al pr oj e c t e n 

g el d t d a t d e z e n o g e e n afr o n di n g k e n n e n i n 2 0 2 0. N a afr o n di n g w or d t h e t M A B i n 2 0 2 0 i n t e gr a al v e r a n t w o or d 

a a n P S.  

 

B a t e n  

1. L a g e r e i n k o m st e n d o o r wij zi gi n g V A T -m e t h o di e k  

H e t v e r s c hil w or d t v e r o or z a a k t d o or e n e r zij d s l a g e r e i n k o m st e n V A T ( € 0, 4 ml n.) e n a n d er zij d s h o g er e b at e n 

e x t er n e d e t a c h eri n g e n ( € 0, 2 ml n.). I n 2 0 1 9 i s d e z o g e n a a m d e V A T -m e t h o di e k g e wij zi g d. O p gr o n d v a n d e z e 

wij zi gi n g i s h e t a a n t al f t e’ s d a t dr u k t e o p h e t z o g e n a a m d e V A T -kr e di et ( s al ari s k o st e n t e n l a st e v a n pr oj e c t e n) 

t e r u g g e br a c h t v a n 1 3 n a ar 9 f t e’ s. O m d a t mi n d e r f t e’ s o p pr oj e c t e n dr u k t e n d a n a a n v a n k elij k v o or zi e n w a s, i s 

d e bij dr a g e I nfr a e v e n e e n s l a g er g e w or d e n.  

 

R el ati e m e t d e p r o d u ct e n r e ali s ati e  

D e mi d d el e n v a n di t pr o gr a m m a o n d e r d e el zij n o p g e b o u w d ui t d e o n d e r st a a n d e pr o d u c t e n:  

P r o d u ct  L a st e n  B at e n  S al d o  

8. 5. 1 P e r s o n e el e n or g a ni s a ti e  4 0. 9 9 5  -2. 4 1 8  3 8. 5 7 7  

8. 5. 2 Fi n a n ci ë n  4 8  0  4 8  

8. 5. 3 C o m m u ni c ati e  4 5  0  4 5  

8. 5. 4 B e st u urlij k -j u ri di s c h e z a k e n 5 3  0  5 3  

8. 5. 5 F a cili t ai r e z a k e n e n fi n a n ci ël e a d mi ni str a ti e  5. 1 7 9  -8 9 5  4. 2 8 5  

8. 5. 6 I nf or m a ti e v o or zi e ni n g  5. 5 1 6  0  5. 5 1 6  

T o t a al  5 1. 8 3 6  -3. 3 1 2  4 8. 5 2 3  

   x € 1. 0 0 0  

 

8. 6 R e s e r v e s  
 

P o rt ef e uill e h o u d e r  

H. J. H of str a  

             

Mi d d el e n  

 

8. 6 R e s e r v e s  R e k e ni n g 

2 0 1 8  

B e g r o ti n g 

2 0 1 9 

o nt w e r p  

B e g r o ti n g 

2 0 1 9 n a 

wij zi gi n g  

R e k e ni n g 

2 0 1 9  

V e r s c hil  

L a st e n  4 6. 6 1 4  9 1. 3 6 0  1 0 4. 0 0 7  8 5. 1 7 0  1 8. 8 3 6  

B at e n  -5 7. 6 9 0  -9 8. 9 5 3  -1 1 1. 7 6 9  -7 8. 7 1 2  -3 3. 0 5 7  

S al d o  -1 1. 0 7 7  -7. 5 9 3  -7. 7 6 3  6. 4 5 8  -1 4. 2 2 1  

   x € 1. 0 0 0  

 

St o rti n g e n i n r e s e r v e s  

B e g r o ti n g  

2 0 1 9 n a 

wij zi gi n g  

R e k e ni n g  

2 0 1 9  
V e r s c hil  

W a a r v a n  

eff e ct o p 

r e k e ni n g -

s al d o  

Al g e m e n e r e s er v e  4 2 1  4 2 1  0  0  

P e r s o n e el  9 0 0  2. 1 0 8  -1. 2 0 8  0  

G r o ot s c h ali g e k u n st pr oj e ct e n  0  2 6 8  -2 6 8  0  

M o n u m e n t e n z or g  1 5 7  1 5 6  0  0  

B r e d e B e st e m mi n g sr e s e r v e  8. 1 1 3  8. 1 1 3  0  0  

  Pr o c e s g el d e n g e bi e d s o n t wi k k eli n g  1. 0 0 0  1. 0 0 0  0  0  

B o d e m  0  1 6 7  -1 6 7  0  



1 0 0  
 

St o rti n g e n i n r e s e r v e s  

B e g r o ti n g  

2 0 1 9 n a 

wij zi gi n g  

R e k e ni n g  

2 0 1 9  
V e r s c hil  

W a a r v a n  

eff e ct o p 

r e k e ni n g -

s al d o  

 C ofi n a n ci eri n g E U -pr oj e c t e n 1 4 -2 0  9 0 0  9 0 0  0  0  

 P -M J P / P O P  3. 4 3 0  3. 4 3 0  0  0  

E g al. a c ti v. v er v a n gi n g si n v.  4 2 0  4 5 1  -3 1  0  

Al m er e 2. 0  4. 2 0 0  4. 2 0 0  0  0  

 M o bili t ei t  4 2. 6 8 5  4 2. 4 3 3  2 5 2  0  

B e h e e r e n o n t wi k k eli n g n a t u ur  8 5 0  2. 6 2 9  -1. 7 7 9  0  

D o or g e s c h o v e n a c ti vi t ei t e n  1 2 8  1 2 8  0  0  

D e k ki n g af s c h rij vi n g sl a st e n  3 2. 1 1 7  8. 0 4 3  2 4. 0 7 4  0  

E c o n o mi s c h Pr o gr a m m a  6 1  5 5 0  -4 8 9  0  

D u u r z a m e e n e r gi e  3. 5 9 2  3. 5 9 2  0  0  

R e gi o d e al N o or d elij k Fl e v ol a n d  5. 0 0 0  5. 0 0 0  0  0  

Ar ti sti e k e e x p eri m e n t e n  3 3  4 9 0  -4 5 7  0  

Kr a c h ti g e s a m e nl e vi n g  0  1. 0 9 0  -1. 0 9 0  0  

T o t a al st o rti n g e n  1 0 4. 0 0 7  8 5. 1 7 0  1 8. 8 3 6  0  

 x € 1. 0 0 0, - = n a d e el  

 

T o eli c h ti n g st o rti n g e n  

E e n a a n t al r e s er v e s k e n t e e n o v e r s c h rij di n g t e n o p zi c h t e v a n d e b e gr oti n g n a wij zi gi n g. D e h o g e r e st or ti n g e n 

p a s s e n bi n n e n h e t d o or Pr o vi n ci al e St at e n v a st g e st el d e b el ei d t e n a a n zi e n v a n d e d e s b e tr eff e n d e r e s er v e s, 

z o al s i s v a st g el e g d i n d e N ot a R e s e r v e s & V o or zi e ni n g e n 2 0 2 0 -2 0 2 3 of n a di e n g e n o m e n (i n st elli n g s -) b e sl ui t e n. 

Hi er o n d e r i s e e n t o eli c h ti n g o p g e n o m e n o p all e r e s e r v e s m et e e n v er s c hil > € 0, 1 ml n.  

 

1. P e r s o n e el  

Bij d e Z o m er n ot a 2 0 1 7 i s d o or Pr o vi n ci al e St at e n b e sl ot e n d a t d e o n d e r ui t p u t ti n g o p di v e r s e 

p e r s o n e el s b u d g e t t e n p er j a ar ei n d e g e st ort w or d t i n d e ( a a n G e d e p ut e e r d e St a t e n g e d el e g e e r d e) r e s er v e 

' P e r s o n e el'. Di t b e tr ef t o n d er a n d e r e d e ni e t b e st e d e mi d d el e n v o or m e d e w e r k er s o n t wi k k eli n g ( p e r s o o nlij k 

o n t wi k k el b u d g e t), d u u r z a m e i n z e t b a ar h ei d e n d e v e r st e r ki n g v a n d e or g a ni s a ti e (i n ci d e n t e el d e el). D e z e 

o n d e r b e st e di n g e n k u n n e n ni e t o p v o or h a n d w or d e n g e r a a m d, e n v e r o or z a k e n h e t v e r s c hil v a n € 1, 2 ml n. ( zi e 

pr o gr a m m a o n d er d e el 8. 5).  

2. G r o o t s c h ali g e k u n s t pr oj e c t e n  

D e r e s e r v e i s g e d ur e n d e 2 0 1 9 o p g e h e v e n. H et r e st e r e n d e s a l d o v a n, e n d e t o e k o m sti g e st or ti n g e n i n, d e 

b e st e m mi n g sr e s er v e " G r o ot s c h ali g e k u n st pr oj e c t e n" i s g e st or t i n d e b e st e m mi n g sr e s er v e " Ar ti sti e k e 

E x p e ri m e nt e n.  

3. B o d e m  

D o or v er tr a gi n g i n d e ui t v o eri n g v a n e e n a a n t al pr oj e c t e n bi n n e n h e t pr o gr a m m a ' D u u r z a a m G e br ui k 

O n d e r gr o n d' zij n d e g er e ali s e e r d e k o st e n e n d a ar m e e  o o k d e o n t tr e k ki n g e n a a n d e z e r e s er v e, l a g e r d a n 

b e gr o ot ( zi e pr o gr a m m a o n d er d e el 5. 2).  

4. M o bili t ei t  

H e t v e r s c hil t u s s e n d e b e s c hi k b ar e mi d d el e n v o or m o bili t ei t ( di e vi a h e t Pr o vi n ci ef o n d s w or d e n  o n t v a n g e n) e n 

d e d a ar ui t t e d e k k e n k o st e n e n i n v e st eri n g e n w or d t g e ë g ali s e er d vi a d e z e r e s e r v e. D e h o g e r e st or ti n g d a n 

b e gr o ot w or dt d a n o o k v e r o or z a a k t d o or d e o n d er b e st e di n g o p e e n a a n t al m o bili t ei t s b u d g e t t e n ( zi e 

pr o gr a m m a  6).  

5. B e h e e r e n o n t wi k k eli n g  n a t u ur  

D e st or ti n g i s € 1, 7 ml n. h o g er d a n g e r a a m d d o or d a t d e ni e t b e st e d e mi d d el e n v o or n a t u u r b e h e er c o nf or m 

b e st a a n d b el ei d zij n t o e g e v o e g d a a n d e z e r e s er v e ( zi e pr o gr a m m a o n d er d e el 2. 2).  

6. D e k ki n g a f s c h rij vi n g sl a s t e n  

Al s g e v ol g v a n h e t i n 2 0 1 7 g e wij zi g d e B B V m o g e n bij dr a g e n ui t r e s e r v e s ni e t m e er di r e c t i n mi n d e ri n g g e br a c h t 

w or d e n o p h e t t e a c ti v e r e n b e dr a g, h e t g e e n l ei d t t ot h o g e r e k a pi t a all a st e n. O p b a si s v a n h e t g e a c t u ali s e er d e 

p -MI R T w or d e n i n ci d e nt el e bij dr a g e n a a n i nfr a pr oj e c t e n ui t d e r e s e r v e s ' B r e d e B e st e m mi n g sr e s e r v e' e n 

' M o bili t ei t' g e st or t i n d e r e s e r v e ' D e k ki n g af s c h rij vi n g sl a st e n', z o d a t hi e r ui t i n d e t o e k o m st d e z e h o g e r e 

k a pi t a all a st e n g e d e k t k u n n e n w or d e n. D e ni e u w e i n v e st e ri n g e n zij n l a g e r ui t g e v all e n d a n b e gr o ot, w a ar d o or 



1 0 1  
 

o o k mi n d e r i n d e r e s er v e g e st or t i s d a n b e gr o ot ( e n d u s mi n d e r o n t tr o k k e n ui t d e r e s er v e s ' B r e d e 

B e st e m mi n g sr e s e r v e' e n ' M o bili t ei t').  

7. E c o n o mi s c h p r o g r a m m a  

D e ni e t b e st e d e mi d d el e n v o or h e t E c o n o mi s c h Pr o gr a m m a zij n c o nf or m b e st a a n d b el ei d t o e g e v o e g d a a n d e z e 

r e s er v e  ( zi e pr o gr a m m a o n d er d e el 3. 1). 

8. A r ti s ti e k e e x p e ri m e n t e n  

D e r e s e r v e ' G r o ot s c h ali g e k u n st pr oj e ct e n' i s g e d ur e n d e 2 0 1 9 o p g e h e v e n. I n d e N ot a R e s er v e s & V o or zi e ni n g e n 

2 0 2 0 -2 0 2 3 i s b e sl ot e n h e t r e st e r e n d e s al d o v a n, e n d e t o e k o m sti g e st or ti n g e n i n, d e b e st e m m i n g sr e s e r v e 

" G r o ot s c h ali g e k u n st pr oj e c t e n" t e st or t e n i n d e b e st e m mi n gsr e s er v e " Ar ti sti e k e E x p e ri m e n t e n.  

9. K r a c h ti g e s a m e nl e vi n g  

I n d e N ot a R e s er v e s & V o or zi e ni n g e n 2 0 2 0-2 0 2 3 i s b e sl ot e n h e t r e st er e n d e s al d o ulti m o 2 0 1 9 ui t d e “ B r e d e 

B e st e m mi n g sr e s e r v e ” m e t h e t o or m er k ' Kr a c h ti g e S a m e nl e vi n g' t e st or t e n i n d e b e st e m mi n g sr e s e r v e ‘ K r a c h ti g e 

s a m e nl e vi n g’.  

 

V o or e e n g e d e t aill e er d i n zi c h t i n d e r e s e r v e s w or d t v e r w e z e n n a ar bijl a g e 1 O v e r zi c h t r e s e r v e s e n 

v o or zi e ni n g e n.  

 

O nt t r e k ki n g e n a a n r e s e r v e s  

B e g r o ti n g  

2 0 1 9 n a 

wij zi gi n g  

R e k e ni n g  

2 0 1 9  
V e r s c hil  

W a a r v a n  

eff e ct o p 

r e k e ni n g -

s al d o  

Al g e m e n e r e s er v e  -2. 2 5 7  -2. 2 5 7  0  0  

P e r s o n e el  -1. 0 4 7  -9 5 7  -9 0  0  

G r o ot s c h ali g e k u n st pr oj e ct e n  0  -4 5 6  4 5 6  0  

B r e d e b e st e m mi n g sr e s er v e  -1 9. 7 5 0  -1 2. 3 6 3  -7. 3 8 7  0  

T e c h ni s c h e bij st a n d E ur o p a  0  -1 7 1  1 7 1  0  

Pr o c e s g el d e n g e bi e d s o n t wi k k eli n g  -9 3 8  -4 1 1  -5 2 7  0  

B o d e m  -5 9 0  -5 9 0  0  0  

C ofi n a n ci e ri n g E U -pr oj e c t e n 1 4 -2 0  -9 1 8  -2 8 3  -6 3 5  0  

Z ui d e r z e elij n g el d e n  -2. 1 8 1  -1. 9 5 6  -2 2 5  0  

p -M J P / P O P  -2. 1 7 6  -4 4 8  -1. 7 2 8  0  

E g ali s a ti e r e s er v e a c ti v e ri n g v er v a n gi n g si n v e st e ri n g e n  -8 3 4  -8 3 4  0  0  

Ni e u w e N a t u ur  -2. 6 0 3  -1. 0 9 6  -1. 5 0 7  0  

E g ali s a ti e gl a d h ei d s b e strij di n g  0  -4 1  4 1  0  

Al m er e 2. 0  -8. 7 0 0  -6. 8 2 7  -1. 8 7 3  0  

M e erj ar e n A a n p a k B e drijf s v o e ri n g  -2. 3 1 7  -2. 3 1 8  0  0  

M o bili t ei t  -5 6. 4 3 4  -3 8. 4 5 2  -1 7. 9 8 2  0  

B e h e e r e n o n t wi k k eli n g N a t u u r  -1. 2 9 9  -1 6 0  -1. 1 3 8  0  

E g ali s a ti e j a arl. o n d e r h o u d i nfr a  0  -5 3 9  5 3 9  0  

D o or g e s c h o v e n a c ti vi t ei t e n  -2. 6 1 2  -2. 6 1 2  0  0  

D e k ki n g af s c h rij vi n g sl a st e n  -1. 0 1 2  -1. 1 6 8  1 5 5  0  

E c o n o mi s c h pr o gr a m m a  -2. 3 6 8  -1. 4 0 5  -9 6 3  0  

D u u r z a m e e n e r gi e  -3. 5 7 9  -2. 9 4 5  -6 3 4  0  

Ar ti sti e k e e x p eri m e n t e n  -1 5 4  -4 2 3  2 6 9  0  

T o t a al o ntt r e k ki n g e n  -1 1 1. 7 6 9  -7 8. 7 1 1  -3 3. 0 5 7  0  

 x € 1. 0 0 0, - = n a d e el  

 

T o eli c h ti n g o nt t r e k ki n g e n  

D e a a n w e n di n g v a n b e st e m mi n g sr e s e r v e s i s v e el al af h a n k elij k v a n pr oj e c t v o or t g a n g e n d e d a ar m e e g e m o ei d e 

ui t g a v e n. Hi er d o or o n t st a a n v er s c hill e n i n d e o n t tr e k ki n g e n a a n d e r e s e r v e s (i n di e n mi n d er i s ui t g e g e v e n h o ef t 

mi n d er o n t tr o k k e n t e w or d e n a a n d e r e s e r v e s). D e v e r kl ari n g e n zij n o p g e n o m e n bij d e d e s b e tr eff e n d e 

pr o gr a m m a o n d er d el e n i n d e z e j a ar st u k k e n. E e n a a n t al r e s e r v e s k e n t e e n o v er s c hrij di n g t e n o p zi c ht e v a n d e 



1 0 2  
 

b e gr oti n g n a wij zi gi n g ( m e e r o n ttr o k k e n d a n b e gr o ot). D e z e h o g e r e o n t tr e k ki n g e n p a s s e n bi n n e n  h e t d o or 

Pr o vi n ci al e St a t e n v a st g e st el d e b el ei d t e n a a n zi e n v a n d e d e s b e tr eff e n d e r e s er v e s, z o al s i s v a st g el e g d i n d e 

N ot a R e s er v e s & V o or zi e ni n g e n 2 0 2 0 -2 0 2 3 of n a di e n g e n o m e n (i n st elli n g -) b e sl uit e n. Hi e r o n d er i s e e n 

t o eli c h ti n g o p g e n o m e n o p all e r e s e r v e s  m et e e n v e r s c hil > € 0, 1 ml n.  

 

1. G r o o t s c h ali g e k u n s t pr oj e c t e n  

D e r e s e r v e i s g e d ur e n d e 2 0 1 9 o p g e h e v e n. H et r e st e r e n d e s al d o v a n, e n d e t o e k o m sti g e st or ti n g e n i n, d e 

b e st e m mi n g sr e s er v e " G r o ot s c h ali g e k u n st pr oj e c t e n" i s g e st or t i n d e b e st e m mi n g sr e s er v e " Ar t i sti e k e 

E x p e ri m e nt e n.  

2. B r e d e b e s t e m mi n g s r e s e r v e  

D e o n t tr e k ki n g a a n d e ' B r e d e B e st e m mi n g sr e s e r v e' i s l a g e r d a n g er a a m d d o or d a t d e v o or t g a n g v a n e e n a a n t al 

pr oj e c t e n l a g e r w a s d a n v o or af v er w a c h t. V o or e e n g e d e t aill e e r d o v er zi c h t v a n d e g er e ali s e e r d e o n t tr e k ki n g e n 

w or d t v e r w e z e n n a ar d e t o eli c h ti n g o p d e r e s er v e ' Br e d e b est e m mi n g sr e s er v e' z o al s o p g e n o m e n i n bijl a g e 1.  

3. T e c h ni s c h e bij s t a n d E ur o p a  

V o or d e ui t v o eri n g s k o st e n v a n d e E ur o p e s e pr o gr a m m a’ s zij n mi d d el e n b e s c hi k b a ar g e st el d, g e n a a m d 

‘ t e c h ni s c h e bi j st a n d’. Di t b e tr ef t s al ari s k o st e n (i n cl u si ef o v e r h e a d), a c c o u n t a n t s k o st e n e n o v eri g e 

( d e cl ar a b el e) k o st e n. D e z e ui t v o eri n g s k o st e n h e b b e n g e e n g elij k m a ti g v e rl o o p. M e t d e z e e g ali s a ti er e s e r v e 

w or d e n d e s c h o m m eli n g e n i n d e k o st e n v a n T e c h ni s c h e Bij st a n d i n 2 0 1 9 o p g e v a n g e n. D e o n t tr e k ki n g a a n d e z e 

r e s er v e b e tr ef t d e d e k ki n g v a n d e w e r k elij k e ui t v o eri n g s k o st e n 2 0 1 9.  

4. P r o c e s g el d e n g e bi e d s o n t wi k k eli n g  

Di t b e tr ef t d e o n t tr e k ki n g a a n d e z e r e s er v e t er d e k ki n g v a n d e pr o c e s g el d e n v o or N o or d elij k Fl e v ol a n d, 

M ariti e m e S er vi c e h a v e n N o or d elij k Fl e v ol a n d ( o or m e r k), A mst e r d a m L el y st a d Air p or t e n M ar k er m e e r /I J m e er. 

D e l a g er e o n ttr e k ki n g w or d t v e r o or z a a kt d o or e e n l a g e r e b est e di n g o p d e g e n o e m d e o n d er d el e n ( zi e 

pr o gr a m m a 7).  

5. C ofi n a n ci e ri n g E U -p r oj e c t e n 1 4 -2 0  

V o or d e r e a li s a ti e v a n h e t pr o gr a m m a ' O P-W e st' zij n wij af h a n k elij k v a n d e v o or t g a n g v a n d e d o or d e i n di e n e r s 

ui t g e v o e r d e pr oj e c t e n. D o or d a t d e v o or t g a n g l a g e r w a s d a n g e r a a m d i s e r s pr a k e v a n o n d er b e st e di n g, 

w a ar d o or d e o n t tr e k ki n g a a n d e r e s e r v e e v e n e e n s l a g er i s d a n g er a a m d ( zi e pr o gr a m m a o n d er d e el 8. 1).  

6. Z ui d er z e elij n g el d e n  

D e b e gr ot e o n t tr e k ki n g i s g e b a s e er d o p d e ui t v o e ri n g v a n h et pr o gr a m m a Z ui d e r z e elij n g el d e n N o or d elij k 

Fl e v ol a n d ( zi e pr o gr a m m a o n d er d e el 7. 1) e n h e t L u c h t h a v e nf o n d s ( zi e pr o gr a m m a o n d er d e el 7. 2) . D e b e st e di n g 

i n 2 0 1 9 v a n h e t pr o gr a m m a ' Z Z L-n o or d' i s € 0, 1 ml n. l a g e r uit g e k o m e n e n v a n h et L u c h t h a v e nf o n d s €  0, 1 ml n. 

l a g e r. D a ar d o or i s d e o n t tr e k ki n g a a n d e r e s e r v e o o k l a g er. 

7. p -M J P / P O P  

H e t s al d o v a n d e ui t v o eri n g s k o st e n P O P e n d e pr o vi n ci al e c ofi n a n ci e ri n g i s € 1, 0 ml n. l a g e r d a n b e gr o ot. D e 

o n d e r b e st e di n g w or d t v e rr e k e n d m e t d e r e s er v e ' p -M J P / P O P', w a ar d o or e r p er s al d o mi n d e r i s o n t tr o k k e n  

8. Ni e u w e n a t u u r  

H e t s al d o v a n h e t pr o gr a m m a o n d er d e el 7. 4 Ni e u w e N a t u ur ( p N N) w or d t v e rr e k e n d m e t d e z e r e s e r v e, i n 

o v e r e e n st e m mi n g m e t d e v a st g e st el d e ui t g a n g s p u n t e n v o or p N N. D e l a g er e o nt tr e k ki n g a a n d e r e s er v e v a n 

€  1, 5 ml n. k o m t m e t n a m e d o or d a t d e f y si e k e w e r k z a a m h e d e n n o g ni et i n all e pr oj e c t e n zij n g e st ar t. D e ni e t 

b e st e d e mi d d el e n zij n n o di g v o or d e ui t st a a n d e v er pli c h ti n g e n v o or b e t ali n g v a n bij dr a g e n a a n 

gr o n d v er w er vi n g, i nri c h ti n g e n b e h e e r.  

9. E g ali s a ti e r e s e r v e gl a d h ei d s b e s t rij di n g  

D e e x tr a k o st e n v o or gl a d h ei d s b e strij di n g zij n o nt tr o k k e n a a n d e z e e g ali s a ti e r e s er v e.  

1 0. Al m e r e 2. 0  

I n h e t j a ar pr o gr a m m a 2 0 1 9 w a s e e n bij dr a g e a a n h e t f o n d s o p g e n o m e n v a n € 6, 2 ml n. G e m e e n t e Al m er e h e ef t 

al s f o n d s b e h e e r d e r i n 2 0 1 9 o m e e n b e t ali n g g e vr a a g d v a n € 4, 6 ml n. D e bij dr a g e i s l a g e r g e w or d e n i n v e r b a n d 

m et d e n o g r e st er e n d e mi d d el e n ui t d e bij dr a g e v a n 2 0 1 8. H e t v e r s c hil v a n € 1, 6 ml n. blijf t b e s c hi k b a ar i n 

d e z e r e s er v e. V a n ui t h e t I n v e st eri n g s F o n d s Al m e r e (I F A) w as e e n bij dr a g e t o e g e z e g d v a n € 2, 5 ml n. i n cl u si ef 

e e n j a arlij k s e i n d e x e ri n g. Bij d e o p h effi n g v a n h e t f o n d s i s h e t b e gr ot e b e dr a g g e st or t i n d e r e s er v e ' Al m e r e 

2. 0'. I n 2 0 1 9 i s h e t pr oj e c t af g er e k e n d w a ar bij € 0, 3 ml n. mi n d er i n r e k e ni n g i s g e br a c h t d o or d a t d e 

i n d e x eri n g s p er c e n t a g e s l a g e r w ar e n d a n b e gr o ot. 

1 1. M o bili t ei t  

D e g e r a a m d e o n t tr e k ki n g a a n d e r e s er v e ' M o bili t ei t' h a d o n d e r m e e r b etr e k ki n g o p d e g er a a m d e bij dr a g e v o or 

d e i n v e st e ri n g s pr oj e c t e n ui t h et g e a c t u ali s e e r d e p -MI R T. O p b a si s v a n d e w e r k elij k g e r e ali s e er d e i n v e st e ri n g e n 

vi n d t e e n o n t tr e k ki n g pl a a t s a a n d e r e s er v e ' M o bilit eit', w el k e v er v ol g e n s g e st or t w or dt i n d e r e s e r v e ' D e k ki n g  

af s c hrij vi n g sl a st e n'. D o or d at d e g er e ali s e e r d e i n v e st eri n g e n 2 0 1 9 l a g e r zij n d a n b e gr o ot i s d e o n t tr e k ki n g a a n 
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d e r e s e r v e ' M o bili t ei t' ( e n d e st or ti n g i n d e r e s e r v e ' D e k ki n g af s c hrij vi n g sl a st e n') e v e n e e n s l a g er d a n b e gr o ot. 

P e r s al d o h e ef t di t g e e n eff e c t  o p h e t r e k e ni n gr e s ult a a t.  

1 2. B e h e e r e n o n t wi k k eli n g N a t u ur  

D e l a g er e o n ttr e k ki n g h o u dt v er b a n d m e t l a g e r e uit g a v e n v o or h e t b e h e er pl a n N a t ur a 2 0 0 0 

O o st v a ar d e r s pl a s s e n. I n 2 0 1 9 i s v ol o p g e w er k t a a n d e v o or b e r ei di n g v a n d e ui t v o eri n g. H e t g a a t d a n o m d e 

m o er a s -r e s et e n m a a tr e g el e n i n h e t gr a zi g e d e el. D e d a a d w e r k elij k e ui t v o eri n g i s v e r tr a a g d; i n 2 0 1 9 n a h e t 

br o e d s ei z o e n st ar t e n d e v e r v ol g w er k z a a m h e d e n. V o or d e L e p el a ar pl a s s e n i s d e h ui di g e N 2 0 0 0 

b e h e er pl a n p eri o d e bij n a af g el o p e n. D e b e d o eli n g w a s o m i n 2 0 9  t e st art e n m e t d e e v al u a ti e e n h e rij ki n g v a n 

di t b e h e e r pl a n. I n s a m e n s pr a a k m e t h e t Fl e v o -l a n d s c h a p i s e r v o or g e k o z e n di t d o or t e s c h ui v e n n a ar 2 0 2 0 ( zi e 

pr o gr a m m a o n d er d e el 2. 2).  

1 3. E g ali s a ti e j a a rl. o n d e r h o u d I n f r a  

A a n g e zi e n d e l a st e n v o or b e h e e r e n o n d e r h o u d i nfr a str u c t u ur h o g er w ar e n d a n d e r a mi n g i s h e t v er s c hil 

o n t tr o k k e n a a n d e z e e g ali s a ti er e s e r v e.  

1 4.  D e k ki n g a f s c h rij vi n g sl a s t e n  

D o or d a t d e g e r e ali s e e r d e i n v e st eri n g e n i n m o bilit eit s pr oj e c t e n ( P -MI R T) l a g e r zij n d a n b e gr o ot, h o ef t e r mi n d er 

g e st o r t t e w or d e n i n d e r e s e r v e D e k ki n g af s c h rij vi n g sl a st e n. Di t h e ef t z o w el b e tr e k ki n g o p d e B r e d e 

b e st e m mi n g sr e s er v e ( Gr ot e Tr a p, M O B L A e n S B A) al s o p d e r e s e r v e M o bili t ei t.  

1 5. E c o n o mi s c h p r o g r a m m a  

D e l a g er e o n ttr e k ki n g w or d t v e r o or z a a kt d o or e e n a a n t al o n d e r b e st e di n g e n o p d e b u d g e t t e n v o or d e uit v o e ri n g 

v a n h e t E c o n o mi s c h Pr o gr a m m a. D e z e mi d d el e n blij v e n b e s c hi k b a ar bi n n e n d e r e s e r v e v o or ui t v o e ri n g i n l a t er e 

j ar e n. 

1 6. D u u r z a m e e n e r gi e  

D e g e r a a m d e mi d d el e n v o or d e s u b si di er e g eli n g e n ' Z o n v o or A s b e st' e n ' Kl ei n s c h ali g e E n er gi e -i ni ti a ti e v e n' zij n 

ni et g e h e el ui t g e n u t i n 2 0 1 9. D e r e g eli n g h e ef t e e n l o o p tij d v a n t w e e j a ar. D e z e mi d d el e n blij v e n b e s c hi k b a ar 

i n d e z e r e s e r v e. 

1 7. A r ti s ti e k e e x p e ri m e n t e n  

D e w e r k elij k e o n t tr e k ki n g b e tr ef t e e n bij dr a g e a a n h e t 8 e l a n d s c h a p s k u n st w er k v a n € 0, 2 ml n. e n h et r e st a n t 

v a n d e r e s e r v e ' G r o ot s c h ali g e k u n st pr oj e c t e n' v a n € 0, 3 ml n.  

 

V o or e e n g e d e t aill e er d i n zi c h t i n d e r e s e r v e s w or d t v e r w e z e n n a ar bijl a g e 1 O v e r zi c h t r e s e r v e s e n 

v o or zi e ni n g e n.  

 

R el ati e m e t d e p r o d u ct e n r e ali s ati e  

D e mi d d el e n v a n di t pr o gr a m m a o n d e r d e el zij n o p g e b o u w d ui t d e o n d e r st a a n d e pr o d u c t e n:  

P r o d u ct  L a st e n  B at e n  S al d o  

8. 6. 1 M u t a ti e s r e s er v e s  8 5. 1 7 0  -7 8. 7 1 2  6. 4 5 8  

T o t a al  8 5. 1 7 0  -7 8. 7 1 2  6. 4 5 8  

   x € 1. 0 0 0  
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8. 7 T o t al e l a s t e n e n b a t e n  
 

Hi er o n d e r zij n p e r pr o gr a m m a o n d er d e el d e l a st e n, b at e n e n s al di o p g e n o m e n.  

 

P r o g r a m m a o n d e r d e el  L/ B/ H  R e k e ni n g 

2 0 1 8  

B e g r o ti n g 

2 0 1 9 

o nt w e r p  

B e g r o ti n g 

2 0 1 9 n a 

wij zi gi n g  

R e k e ni n g 

2 0 1 9  

V e r s c hil  

8. 1 (I n t e r) n a ti o n al e s a m e n w er ki n g  L a st e n  1 0. 6 4 1  9. 1 6 5  9. 1 8 5  6. 8 9 3  2. 2 9 2  

e n b e st u urlij k e p o si ti o n eri n g  B a t e n  -1. 1 1 2  -1. 1 1 7  -1. 2 7 2  -1. 1 0 0  -1 7 3  

 S al d o  9. 5 2 8  8. 0 4 8  7. 9 1 2  5. 7 9 3  2. 1 1 9  

8. 2 B e st u u r s z a k e n  L a st e n  4 7  1 4 8  1 4 8  6 6  8 2  

B a t e n  0  0  0  0  0  

S al d o  4 7  1 4 8  1 4 8  6 6  8 2  

8. 3 Al g e m e n e d e k ki n g s mi d d el e n  L a st e n  -4 1 5  3 4  6 3 6  1 8  6 1 7  

B a t e n  -1 6 2. 4 8 3  -1 6 5. 4 7 0  -1 6 9. 1 4 5  -1 7 2. 8 2 7  3. 6 8 1  

S al d o  -1 6 2. 8 9 8  -1 6 5. 4 3 6  -1 6 8. 5 1 0  -1 7 2. 8 0 8  4. 2 9 9  

8. 4 O n v o or zi e n e n st el p o st e n  L a st e n  0  1 3. 2 6 3  2. 2 4 0  0  2. 2 4 0  

B a t e n  0  0  0  0  0  

S al d o  0  1 3. 2 6 3  2. 2 4 0  0  2. 2 4 0  

8. 5 B e drijf s v o e ri n g  L a st e n  4 6. 1 5 3  4 7. 8 9 6  5 7. 2 4 1  5 1. 8 3 6  5. 4 0 5  

B a t e n  -3. 5 5 6  -3. 0 7 4  -3. 4 6 1  -3. 3 1 2  -1 4 9  

S al d o  4 2. 5 9 7  4 4. 8 2 2  5 3. 7 8 0  4 8. 5 2 3  5. 2 5 7  

8. 6 R e s e r v e s  L a st e n  4 6. 6 1 4  9 1. 3 6 0  1 0 4. 0 0 7  8 5. 1 7 0  1 8. 8 3 6  

B a t e n  -5 7. 6 9 0  -9 8. 9 5 3  -1 1 1. 7 6 9  -7 8. 7 1 2  -3 3. 0 5 7  

S al d o  -1 1. 0 7 7  -7. 5 9 3  -7. 7 6 3  6. 4 5 8  -1 4. 2 2 1  

T o t a al p r o g r a m m a 8  L a st e n  1 0 3. 0 3 9  1 6 1. 8 6 5  1 7 3. 4 5 7  1 4 3 .9 8 3  2 9 .4 7 2  

B a t e n  -2 2 4. 8 4 2  -2 6 8. 6 1 4  -2 8 5. 6 4 8  -2 5 5 .9 5 1  -2 9 .6 8 9  

S al d o  -1 2 1. 8 0 3  -1 0 6. 7 4 9  -1 1 2. 1 9 1  -1 1 1 .9 6 8  -2 2 4  

t a bl e C ell 1      x € 1. 0 0 0  
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III Paragrafen 
 
De indeling van de provinciale begroting is voor een belangrijk deel voorgeschreven in het Besluit Begroting en 
Verantwoording provincies en gemeenten (BBV) inclusief een zevental verplichte paragrafen. In de paragrafen 
worden onderwerpen behandeld (als dwarsdoorsnede van de begroting) die van belang zijn voor het inzicht.  
 
De paragrafen bevatten de beleidsuitgangspunten van beheersmatige activiteiten en de lokale heffingen. Ook 
de onderwerpen die in de afzonderlijke paragrafen beschreven moeten worden, zijn in belangrijke mate 
voorgeschreven in het BBV. Het gaat om de volgende paragrafen: 
1. Lokale heffingen; 
2. Weerstandsvermogen en risicobeheersing; 
3. Onderhoud kapitaalgoederen; 
4. Financiering; 
5. Bedrijfsvoering; 
6. Verbonden partijen; 
7. Grondbeleid. 
  



107 
 

1 Lokale heffingen 
 

1.1 Beleid ten aanzien van heffingen 
 
De provincie kende in 2019 de volgende heffingen: 
• Algemene heffing: Opcenten Motorrijtuigenbelasting (MRB) 
• Bestemmingsheffingen: Leges, Grondwaterheffing en Nazorgheffing 
 

Opcenten Motorrijtuigenbelasting 
De provincie heft een opslag (de zogenoemde opcenten) op de MRB. Het Rijk stelt jaarlijks de maximale hoogte 
vast. Dit maximumtarief wordt jaarlijks geïndexeerd. Het maximumtarief voor 2019 bedroeg 113,2 opcenten. 
De provincie bepaalt met inachtneming hiervan zelf het tarief. Het tarief voor de opcenten kan jaarlijks 
worden aangepast. In 2019 bedroeg het tarief in Flevoland 79,8 opcenten. De werkelijke MRB-inkomsten 
bedroegen in 2019 totaal € 66,1 mln. De zogenoemde onbenutte belastingcapaciteit (het verschil tussen de 
opbrengst bij het feitelijke tarief en de opbrengst bij het maximaal toegestane tarief) bedroeg in 2019 circa 
€ 27,7 mln. Voor de paragraaf Weerstandsvermogen en risicomanagement wordt voor de beschikbare 
belastingcapaciteit overigens uitgegaan van het verschil tussen het Flevolandse tarief en het landelijk 
gemiddelde en niet van het wettelijk maximum. 
 

Leges 
De provincie heft leges voor diverse diensten en producten (op basis van de Legesverordening provincie 
Flevoland 2016). Bij de tariefstelling in de legesverordening zijn de volgende uitgangspunten gehanteerd:  
• De leges voor vergunningen, ontheffingen en dergelijke zijn zoveel mogelijk gebaseerd op het gemiddeld 

tijdsbeslag dat met het verlenen hiervan is gemoeid, vermenigvuldigd met het gemiddelde uurtarief van 
de daarmee belaste medewerkers. 

• Bij de berekening van de tarieven wordt maximaal een percentage van 100% kostendekkendheid 
gehanteerd, zodat de ter zake geraamde baten niet hoger zijn dan de geraamde lasten.  

• De tarieven worden jaarlijks geïndexeerd (aangepast aan loon- en prijsontwikkelingen). 
• Naast de indexering van de tarieven wordt er, indien dat nodig wordt geacht, aanvullend getoetst op 

kostendekkendheid.  
 
De provincie heft en int de leges deels zelf en heeft hiervoor deels mandaat gegeven aan Omgevingsdienst 
Flevoland & Gooi en Vechtstreek (OFGV), samenwerkingsverband BIJ12 en de Rijksdienst voor het Wegverkeer 
(RDW). 
 

Grondwaterheffing 
De provincie belast het onttrekken van grondwater aan de bodem op basis van de Grondwaterheffings-
verordening 2010. Deze verordening heeft de Waterwet als wettelijke grondslag. De provincie belast 
onttrekkingen vanaf 20.000 m³, waarvan de eerste 10.000 m³ is vrijgesteld van heffing. Het tarief is enerzijds 
gebaseerd op een raming van de lasten van het grondwaterbeheer op langere termijn en anderzijds op een 
inschatting van het volume van de jaarlijkse grondwateronttrekkingen. Sinds 1 januari 2010 bedraagt het tarief 
€ 1,41 per 100 m³.  
 
Voor zover de gerealiseerde opbrengst uit de grondwaterheffing afwijkt van de daaraan toerekenbare kosten, is 
het verschil toegevoegd of onttrokken aan de Voorziening grondwaterbeheer. In paragraaf 3.3.2 van de 
Toelichting op de balans (onderdeel IV Jaarrekening) is het verloop van deze voorziening weergegeven. 
 

Nazorgheffing 
De provincie heeft een ‘eeuwigdurende’ nazorgplicht voor afvalstortplaatsen die zijn gesloten (afgedicht). Voor 
dit doel is het Provinciaal Fonds Nazorg Gesloten Stortplaatsen (hierna Nazorgfonds) opgericht. In Flevoland 
zijn drie afvalstortplaatsen die vallen onder het Stortbesluit, te weten:  
1. Het Friese Pad (Emmeloord); 
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2. Z e e a st e r w e g ( L el y st a d), e n  

3. B r a a m b e r g e n ( Al m er e).  

 

J a arlij k s o n t v a n g e n d e e x pl oi t a n t e n v a n d e st or t pl a a t s e n e e n a a n sl a g v o or n a z or g h effi n g. D e z e h effi n g w or d t 

d o or d e pr o vi n ci e i n h e t N a z or gf o n d s g e st or t. H e t c oll e g e v a n G e d e p u t e e r d e St a t e n v or m t h e t al g e m e e n 

b e st u u r v a n di t f o n d s ( zi e o o k d e p ar a gr a af V e r b o n d e n p ar tij e n). H e t i s d e b e d o eli n g d a t h e t f o n d s o p h et 

m o m e n t d a t d e af v al st or t pl a a t s w o r d t g e sl ot e n, v ol d o e n d e fi n a n ci ël e mi d d el e n h e ef t o m e e u wi g d u r e n d h e t 

o n d e r h o u d a a n d e st or t pl a at s t e k u n n e n b e k o sti g e n. D e h o o g t e v a n d e n a z or g h effi n g i s af h a n k elij k v a n h et 

b e n o di g d e d o el v e r m o g e n e n d e b el e g gi n g sr e s ult a t e n v a n h e t N a z or gf o n d s. H e t b e n o di g d e d o el v e r m o g e n w or dt 

g e b a s e e r d o p d e k o st e n di e v o or t vl o ei e n ui t d e d o or d e st ort pl a a t s e x pl oi t a n t e n i n g e di e n d e n a z or g pl a n n e n, 

w a ar G e d e p u t e e r d e St a t e n m e e di e n e n i n t e st e m m e n. D e n a z or g h effi n g i s e e n v o orl o pi g e h effi n g. V o or af g a a n d 

a a n h e t af g e v e n v a n d e sl uiti n g s v e r kl ari n g w or d t d e d efi ni ti e v e h effi n g o p g el e g d e n v ol d a a n, o m z e k e r t e 

st ell e n d a t h et d o el v e r m o g e n i s b e r ei k t. T ot h e t m o m e n t v a n d efi ni ti e v e sl ui ti n g li g t h e t (fi n a n ci ël e) ri si c o d u s 

bij d e e x pl oi t a n t.  

 

H e t Fri e s e P a d i s e e n g e sl ot e n st ort p l a a t s w a ar v o or g e e n n a z or g h effi n g m e e r w or dt o n t v a n g e n. V o or 

B r a a m b er g e n i s i n mi d d el s h e t d o el v er m o g e n b er ei k t e n w or d t g e e n h effi n g m e er o p g el e g d. H o e w el hi e r g e e n 

af v al m e e r w or d t g e st ort i s d e z e st or t pl a a t s, v a n w e g e d e el n a m e a a n d e l a n d elij k e pil ot I n tr o d u c ti e D u ur z a a m 

St or t b e h e e r (I D S), n o g ni e t g e sl ot e n. Hi er d o or k a n e r v o or d e z e st or t pl a a t s n o g w el e e n ei n d h effi n g 

pl a a t s vi n d e n.  

 

D e o m v a n g v a n d e n a z or g h effi n g i s g e b a s e er d o p h e t d o el v er m o g e n. D a t d o el v er m o g e n w or d t b e p a al d a a n d e 

h a n d v a n n a z or g pl a n n e n. V o or Z e e a st er w e g e n v o or Br a a m b e r g e n h e b b e n wij g e a c t u ali s e e r d e n a z or g pl a n n e n 

o n t v a n g e n v a n d e e x pl oit a nt ( Af v al z or g).  G e d e p ut e e r d e St at e n h e b b e n i n g e st e m d m e t di e ni e u w e 

n a z or g pl a n n e n. D e c o n tr ol e o p d e d o el v er m o g e n s d o or d e O F G V e n d e fi n a n ci ël e eff e c t e n d a ar v a n i s n o g ni e t 

af g er o n d. D e j a arlij k s e n a z or g h effi n g i s i n af w a c h ti n g v a n d e ui t k o m st d a ar o m v o or al s n o g ni e t a a n g e p a st e n 

b e dr o e g v o or 2 0 1 9 € 0, 4 ml n.  

 

1. 2 K wijt s c h el di n g s b el ei d  
 

V o or d e l o k al e h effi n g e n b e st a a t er g e e n m o g elij k h ei d t ot k wij t s c h el di n g. D e l e g e s v e r or d e ni n g k e nt e e n 

z o g e n a a m d e h ar d h ei d s cl a u s ul e. Hi eri n i s g e r e g el d d a t h et c oll e g e v a n G e d e p ut e e r d e St a t e n t e g e m o et k a n 

k o m e n a a n o n billij k h e d e n v a n o v e r w e g e n d e a ar d, w el k e zi c h bij d e t o e p a s si n g v a n d e v e r or d e ni n g k u n n e n 

v o or d o e n.  

 

1. 3  O v e r zi c ht t a ri e v e n  
 

T a b el 1. 1: H ef fi n g st a ri e v e n  

L o k al e h effi n g  T a ri ef  2 0 1 5  2 0 1 6  2 0 1 7  2 0 1 8  2 0 1 9  

O p c e n t e n M R B   p e r 1 -1 ( a a n t al)  7 6, 6 0  7 7, 4 0  7 8, 2 0  7 9, 0 0  7 9, 8 0  

G r o n d w a t e r h effi n g  p e r 1 0 0 m 3  1, 4 1  1, 4 1  1, 4 1  1, 4 1  1, 4 1  

N a z or g h effi n g  Fri e s e P a d ( g e sl ot e n) 0  0  0  0  0  

B r a a m b er g e n ( pil ot I D S)  0  0  0  0  0  

Z e e a st er w e g ( o p e n)  4 0 0. 0 0 0  4 0 0. 0 0 0  4 0 0. 0 0 0  4 0 0. 0 0 0  4 0 0. 0 0 0  

 

 

1. 4 L o k al e l a s t e n d r u k  
 

O n d e r l o k al e l a st e n dr u k w or d t v er st a a n h o e d e t ari e v e n v a n d e pr o vi n ci al e b el a sti n g e n e n h effi n g e n zi c h 

v er h o u d e n t ot d e t ari e v e n i n d e a n d er e pr o vi n ci e s. V o or d e o p c e nt e n M R B i s d e si t u a ti e i n 2 0 1 9  w e e r g e g e v e n 

i n o n d e r st a a n d e t a b el 1. 2.  

 

 

 



1 0 9  
 

T a b el 1. 2: P r o vi n ci al e o p c e n t e n M R B  

P r o vi n ci e  2 0 1 9  

N o or d -H oll a n d  6 7, 9  

Fri e sl a n d  7 1, 1  

U tr e c h t  7 2, 6  

N o or d -Br a b a n t  7 6, 1  

Li m b u r g  7 7, 9  

Fl e v ol a n d  7 9, 8  

O v e rij s s el  7 9, 9  

Z e el a n d  8 9, 1  

G el d e rl a n d  8 9, 2  

G r o ni n g e n  9 0, 4  

Z ui d -H oll a n d  9 0, 4  

Dr e nt h e  9 2, 0  

G e mi d d el d  8 1, 4  

 

V a n l a a g n a ar h o o g g e r a n g s c hi k t n a m pr o vi n ci e Fl e v ol a n d i n 2 0 1 9 d e z e s d e pl a a t s i n v o or w a t b e tr ef t h e t t ari ef 

v a n d e o p c e n t e n M R B. I n 2 0 1 9 b e dr o e g h e t l a n d elij k e g e mi d d el d e t ari ef 8 1, 4 o p c e n t e n.  

 

V o or d e gr o n d w a t er h effi n g l o p e n d e t ari e v e n t u s s e n d e pr o v i n ci e s uit e e n v a n € 0, 5 0 p e r 1 0 0 m ³ t ot € 3, 2 4 p e r 

1 0 0 m ³. H e t t ari ef i n pr o vi n ci e Fl e v ol a n d b e dr a a g t p e r 1 j a n u ari 2 0 1 0 € 1, 4 1 p e r 1 0 0 m ³, w a ar m e e pr o vi n ci e 

Fl e v ol a n d v a n l a a g n a ar h o o g g e r a n g s c hi k t d e z e s d e pl a a t s i n n e e m t. D e h o o g t e v a n d e ui t ei n d elij k o p g el e g d e 

h effi n g i s ni e t all e e n af h a n k elij k v a n d e h o o g t e v a n h e t t ari ef, m a ar o o k v a n e e n m o g elij k mi ni m u m b e dr a g e n 

v rij st elli n g e n. I n pr o vi n ci e Fl e v ol a n d i s g e e n mi ni m u m b e dr a g v a st g e st el d e n zij n o n t tr e k ki n g e n kl ei n e r d a n 

2 0. 0 0 0 m ³ gr o n d w a t er vrij g e st e l d v a n d e pr o vi n ci al e gr o n d w a t e r h effi n g.  

 

V o or i n t er pr o vi n ci al e v er g elij ki n g zij n all e e n d e o p c e n t e n M R B e n d e gr o n d w a t e r h effi n g r el e v a nt v a n w e g e d e 

o m v a n g e n / of d e h o o g t e v a n d e h effi n g. D e a c ti vi t ei t e n w a ar v o or l e g e s w or d e n g e vr a a g d ( z o al s t o e z e n di n g 

pr o vi n ci al e d o c u m e n t e n) v er s c hill e n t u s s e n d e pr o vi n ci e s, w a ar d o or v er g elij ki n g ni e t g o e d m o g elij k i s. G el e t o p 

h e t s p e cifi e k e k ar a k t er v a n d e n a z or g h effi n g i s e e n v e r g elij ki n g m e t a n d er e pr o vi n ci e s e v e n mi n zi n v ol.  

 

1. 5 O p b r e n g s t v a n d e l o k al e h effi n g e n  
 

T a b el 1. 3: O p b r e n g s t l o k al e h ef fi n g e n               

 R e k e ni n g  

2 0 1 8  

B e g r o ti n g  

2 0 1 9  

o nt w e r p  

B e g r o ti n g  

2 0 1 9 n a  

wij zi gi n g  

R e k e ni n g  

2 0 1 9  

V e r s c hil  

O p c e n t e n M R B   -7 3. 5 1 9  -7 3. 7 0 0  -6 4. 9 5 5  -6 6. 1 2 1  -1. 1 6 6  

L e g e s; m a n d a at O F G V  n. v. t.  n. v. t.  n. v. t.  n. v. t.  n. v. t.  

L e g e s; m a n d a at BI J 1 2  n. v. t.  n. v. t.  n. v. t.  n. v. t.  n. v. t.  

L e g e s; m a n d a at R D W   -1 1  -1 4  -1 4  -1 2  2  

L e g e s; h effi n g d o or pr o vi n ci e  -1 9  -2 4  -2 4  -2 6  -2  

G r o n d w a t e r h effi n g  -4 5 1  -4 7 0  -4 7 0  -4 6 4  5  

N a z or g h effi n g  -4 0 0  -4 0 0  -4 0 0  -4 0 0  0  

T o t a al  -7 4. 4 0 0  -7 4. 6 0 8  -6 5. 8 6 3  -6 7. 0 2 3  -1. 1 6 1  

                               x € 1. 0 0 0  

 

T o eli c h ti n g o p c e nt e n M R B  

Al s g e v ol g v a n d e v er pl a a t si n g v a n d e h o of d v e sti gi n g v a n e e n l e a s e b e drijf o p 1 m ei 2 0 1 9 zij n d e o p br e n g st e n i n 

2 0 1 9 a a n m e r k elij k l a g e r d a n i n 2 0 1 8. D o or o v eri g e m u t ati e s i n o m v a n g e n s a m e n st elli n g v a n h e t w a g e n p ar k i n 

d e l o o p v a n 2 0 1 9 i s d e ui t ei n d elij k e o p br e n g st o v e r 2 0 1 9 h o g e r d a n t e n tij d e v a n d e Z o m er n ot a w a s g er a a m d.  

 

T o eli c h ti n g l e g e s O F G V e n BI J 1 2  

C o nf or m af s pr a a k w or d t a a n d e g e m e e n s c h a p p elij k e r e g eli n g e n O F G V e n BI J 1 2 e e n bij dr a g e v er str e k t o n d e r 

af tr e k v a n d e l e g e s o p br e n g st. D e z e h effi n g k o mt d a ar o m ni et i n d e b e gr oti n g e n j a ar st u k k e n v a n d e pr o vi n ci e 

t ot ui t dr u k ki n g. 



1 1 0  
 

 

T o eli c h ti n g l e g e s R D W  

V a n d e R D W w or d t i n h e t k a d e r v a n h e t a a n h e n g e g e v e n m a n d a a t o p gr o n d v a n arti k el 1 4 9 b 7 e li d v a n d e  

W e g e n v e r k e e r s w e t 1 9 9 4 j a arlij k s e e n af dr a c ht o n t v a n g e n.  

 

K o st e n d e k k e n d h ei d l e g e s i n 2 0 1 9  

I n o n d e r st a a n d e t a b el w or d t i n zi c h t g e g e v e n i n d e k o st e n d e k ki n g v a n d e g e h e v e n l e g e s i n 2 0 1 9.  

 

T a b el 1. 4: K o s t e n d e k k e n d h ei d l e g e s  

 O p b r e n g st e n  

2 0 1 9  

K o st e n  

2 0 1 9  

K o st e n - 

d e k k e n d h ei d  

2 0 1 9  

3. 1 O n t gr o n d e n ( h effi n g d o or O F G V)  -4 9. 8 1 8  4 9. 8 1 8  1 0 0 %  

5. 1 W e t N at u u r b e s c h e r mi n g ( h effi n g d o or BI J 1 2)  -6. 9 0 0  n. b.  n. b.  

6. 1 W e g e n v e r k e er s w e t 1 9 9 4 ( h effi n g d o or R D W)  -1 2. 1 3 0  n. b.  n. b.  

6. 1 W e g e n v e r k e er s w e t 1 9 9 4 ( h effi n g d o or pr o vi n ci e)  -6 0 9  6 0 9  1 0 0 %  

6. 2 F y si e k e l e ef o m g e vi n g ( h effi n g d o or pr o vi n ci e) -2 5. 8 5 8  2 5. 8 5 8  1 0 0 %  

T o t a al ( e x cl u si ef h effi n g e n d o o r BI J 1 2 e n R D W)  -9 5. 3 1 5  7 6. 2 8 5   

                                     x € 1  

 

V o or d e a a n BI J 1 2 e n R D W g e m a n d at e e r d e h effi n g e n i n ni n g v a n l e g e s g el d t h e t t ari e v e n b el ei d v a n BI J 1 2  

r e s p e c ti e v elij k R D W, w a ar d o or k o st e n d e k k e n d h ei d ni e t b e k e n d i s.  

 

Bij d e l e g e st ari e v e n di e d o or d e pr o vi n ci e w or d e n b e p a al d k u n n e n i n d e pr a k tij k j a arlij k s af wij ki n g e n o p tr e d e n 

v a n d e 1 0 0 % k o st e n d e k ki n g, o m d a t h e t v ol u m e e n d e c o m pl e xi t ei t v a n v er g u n ni n g e n k a n af wij k e n v a n d e 

ui t g a n g s p u n t e n bij d e g e h a n t e e r d e t ari e v e n, di e g e b a s e e r d zij n o p g e mi d d el d e n. Hi e r v a n w a s i n 2 0 1 9 g e e n 

s pr a k e. 

 

Bij d e n a c al c ul a ti e v a n d e t ari e v e n v o or d e b e p ali n g v a n d e k o st e n d e k k e n d h ei d o v er 2 0 1 9 i s g e r e k e n d m et d e 

b e gr ot e g e mi d d el d e k o st e n p e r e e n h ei d ( e r vi n d t g e e n n a c al c ul a ti e v a n d e w e r k elij k e k o st e n pl a a t s).  
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2 Weerstandsvermogen en risicobeheersing 
 

2.1 Algemeen 
 
De provincie heeft ambities geformuleerd en wil haar doelstellingen realiseren. In een aantal gevallen zijn er 
risico’s en onzekerheden die ervoor kunnen zorgen dat die doelen niet, niet geheel, of alleen tegen hogere 
lasten kunnen worden gerealiseerd. Deze risico’s zijn opgenomen in deze jaarrekening. In deze paragraaf 
wordt beschreven in welke mate de financiële positie van de provincie toereikend is om de financiële effecten 
van de risico’s, die de provincie loopt, op te kunnen vangen. Risico’s waarvoor voorzieningen zijn getroffen of 
waarmee al rekening is gehouden binnen specifieke reserves of stelposten, worden in deze paragraaf buiten 
beschouwing gelaten. De paragraaf Weerstandsvermogen en risicobeheersing wordt tweemaal per jaar (bij 
begroting en jaarstukken) geactualiseerd. 
 
Korte samenvatting 
Het actief toepassen van risicomanagement draagt bij aan het lerend vermogen (risico’s worden sneller 
geïdentificeerd en beter ingeschat) en maakt ook dat er meer aandacht wordt besteed aan het beheersbaar 
maken en houden van risico’s. Deze ontwikkelingen kunnen zowel een opwaarts als een neerwaarts effect 
hebben op de hoogte van het risicoprofiel. Het weerstandsvermogen geeft de relatie weer tussen de 
beschikbare weerstandscapaciteit en de hoogte van de financiële risico's, zoals deze zijn weergegeven in het 
risicoprofiel. De beschikbare weerstandscapaciteit bestaat uit de middelen en mogelijkheden waarover de 
provincie beschikt of kan beschikken om niet begrote kosten te dekken.  
 
Deze paragraaf betreft een actualisatie van de voorlaatste versie, welke was opgenomen in de Begroting 2020. 
Vergeleken met de Begroting 2020 is het risicoprofiel afgenomen van ca. € 10,8 mln. naar ca. € 9,7 mln. Deze 
afname wordt met name veroorzaakt door lagere risico's met betrekking tot het Nazorgfonds en Flevokust 
Haven. De weerstandscapaciteit is ook afgenomen (ca. € 0,5 mln.). Per saldo is de waarde van de 
weerstandsratio 1,2 (evenals bij de begroting 2020), waardoor deze zich aan de onderkant van de door 
Provinciale Staten vastgestelde bandbreedte van 1,1 tot 2,0 (nota Risicomanagementbeleid 2017) bevindt. 
 
Deze paragraaf is opgesteld voordat de coronacrisis zich in 2020 aftekende. Maar ook begin april 2020 waren 
duur van de opgelegde beperkingen en de intensiteit van de daaruit voortvloeiende effecten nog niet duidelijk. 
Voor de jaren 2020 en volgende zijn er uiteraard diverse onzekerheden, zowel aan de batenkant (accressen 
Provinciefonds, aantal voertuigen voor de opcenten MRB of lagere dividenden), als aan de lastenkant 
(meerkosten als gevolg van provinciale inzet om effecten van de coronacrisis in Flevoland te beperken, maar 
ook lagere of vertraagde lasten door stagnatie in werkzaamheden bij de provincie of bij opdrachten en 
subsidies aan derden. Wij zijn nog niet in staat de bewegingen te kwantificeren We zien hierin wel redenen om 
in 2020 met voorstellen te komen ter versterking van de weerstandscapaciteit. 
 
Provinciale Staten hebben in december 2017 de nota Risicomanagementbeleid 2017 vastgesteld, waarin de 
uitgangspunten voor het risicomanagement zijn vastgelegd. Deze nota vormt het vertrekpunt voor de verdere 
uitwerking in deze paragraaf.  
 

2.2 Risicobeleid en risicomanagement 
 
De provincie heeft als doel zich te ontwikkelen tot een risicovolwassen organisatie. Concreet betekent deze 
ambitie dat risicomanagement integraal onderdeel uitmaakt van beleidsvoorbereiding, besluitvorming en 
uitvoering. Een van de uitgangspunten in dit beleid is dat risico’s op een verantwoorde manier in de 
besluitvorming worden betrokken. De provincie wil bewust met risico’s omgaan en ze in beeld brengen. Om ook 
goed zicht te hebben op de mate waarin de risico’s worden beheerst, worden bij de risico’s ook de 
gehanteerde beheersmaatregelen in beeld gebracht.  
 
Enkele uitgangspunten op het gebied van risicomanagement  
Eind 2017 hebben Provinciale Staten de nota Risicomanagementbeleid 2017 vastgesteld. De voornaamste 
uitgangspunten zijn:  
• Een classificatieschema (onder andere voor inschatting van de kans) met een vijfpuntsschaal. 



1 1 2  
 

•  E e n b er e k e ni n g s wij z e w a ar bij v o or t a a n d e fi n a n ci ël e g e v ol g e n w or d e n i n g e s c h a t e n ni e t m e er w or d e n 

g e m a xi m e er d.  

•  Str u ct ur el e ri si c o’ s k e n n e n e e n v er m e ni g v ul di gi n g sf a ct or v a n dri e. Er w or d t v ol d o e n d e i n ci d e n t el e 

w e er st a n d s c a p a ci t ei t a a n g e h o u d e n o m, al s h e t ri si c o zi c h a a n di e n t, d e fi n a n ci ël e eff e c t e n d a ar v a n 

g e d ur e n d e dri e j a ar t e k u n n e n o p v a n g e n.  

•  O o k ni e t fi n a n ci ël e ri si c o’ s ( g e k w a n tifi c e er d) k u n n e n e e n o n d e r d e el v or m e n v a n d e z e 

w e er st a n d s p ar a gr a af;  

•  Afr o m e n v a n d e b e s c hi k b ar e w e e r st a n d s c a p a ci t ei t. O m t e v o or k o m e n d a t d e w e e r st a n d sr ati o zi c h 

l a n g d u ri g b o v e n d e b o v e n gr e n s v a n t w e e b e vi n d t, w or dt d e z e (i n di e n v a n t o e p a s si n g) n a dri e 

a a n e e n g e sl ot e n j ar e n af g e r o o m d t ot f a c t or t w e e.  

 

E e n pl a n v a n a a n p a k v o or v er d e r e i m pl e m e n t ati e v a n ri si c o m a n a g e m e n t i s i n h e t n aj a ar 2 0 1 7 o p g e st el d e n 

v a n af 2 0 1 8 t er h a n d g e n o m e n. I n 2 0 2 0 vi n d t e e n e v al u ati e pl a a t s.  

 

2. 3 Ri si c o p r ofi el  
 

H e t ri si c o pr ofi el i s e e n a c t u e el o v er zi c h t v a n v e r s c hill e n d e ri si c o’ s di e d e pr o vi n ci e l o o p t. H e t i s ui t e r a ar d e e n 

m o m e n t o p n a m e, o m d a t d e ri si c o’ s i n d e l o o p v a n d e tij d v e r a n d er e n. H e t g e s c h e t st e ri si c o pr ofi el i s e e n 

a c t u ali s a ti e v a n h e t ri si c o pr ofi el ui t d e B e gr oti n g 2 0 2 0 ( d e l a a t st b e s c hi k b ar e v e r si e).  

 

D e o m v a n g v a n d e ri si c o’ s w or d t b e p a al d d o or d e c o m bi n a ti e v a n k a n s e n fi n a n ci ël e i m p a c t of m e t b e h ul p v a n 

e e n pr o b a bili sti s c h e r a mi n g ( M o nt e -C arl o -m e t h o d e). O p d e z e wij z e w or d e n d e ri si c o’ s g e k w a n tifi c e er d, w a ar n a 

o p b a si s v a n o m v a n g e e n v ol g or d e i n d e ri si c olij st w or dt a a n g e br a c h t. Di t l ei d t i n d e z e b e gr oti n g 2 0 2 0 t ot e e n 

o p s o m mi n g v a n ri si c o’ s m e t e e n s u b st a n ti ël e fi n a n ci ël e i m p a c t. D e k w a n tifi c e ri n g i s e e n i n str u m e n t o m g e wi c h t 

t e g e v e n a a n d e g e n o e m d e ri si c o’ s e n di t af t e z e t t e n t e g e n d e w e e r st a n d s c a p a ci t ei t. Al s d e ri si c o’ s zi c h 

d a a d w er k elij k v o or d o e n, w or d t v a n g e v al t ot g e v al b e zi e n w a t d e d a a d w e r k elij k e fi n a n ci ël e i m p a c t i s e n o p 

w el k e wij z e hi er m e e w or d t o m g e g a a n. Di t k a n l ei d e n t ot bijst elli n g v a n d e a m bi ti e s, h e t o p v a n g e n v a n d e 

fi n a n ci ël e eff e c t e n bi n n e n d e b e st a a n d e b u d g e t t e n of h e t i n z e t t e n v a n d e w e e r st a n d s c a p a ci t ei t.  

 

I n o n d e r st a a n d e t a b el 2. 1 i s d e o n d er v e r d eli n g i n k a n s p e r c e n t a g e s w e er g e g e v e n. 

 

T a b el 2. 1: Cl a s si fi c a ti e s c h e m a k a n s  

S c o r e k a n s  P e r c e nt a g e  

Z e er kl ei n  1 0 %  

Kl ei n  2 5 %  

M a ti g  5 0 %  

G r o ot  7 5 %  

Z e er gr o ot  9 0 %  

 

D e k w a n tifi c eri n g v a n d e fi n a n ci ël e ( m a ar o o k ni e t fi n a n ci ël e) i m p a c t v a n d e ri si c o’ s i s g e b a s e e r d o p h e t 

cl a s sifi c a ti e s c h e m a z o al s w e e r g e g e v e n i n t a b el 2. 2.  

 

T a b el 2. 2: Cl a s si fi c a ti e s c h e m a i m p a c t              

S c o r e 

i m p a ct 

S c h a d e s 

(fi n a n ci e el/ 

j u ri di s c h) 

I m a g o  

( h et b e r ei k 

e r v a n)  

I nf o r m ati e v eili g h ei d V eili g h ei d 

(l e t s el) P r o c e s  

1 Z e e r kl ei n  < € 2 5 0. 0 0 0  E n k el e 

p e r s o n e n 

bi n n e n d e 

pr o vi n ci e  

O p e n b a ar: all e i nf or m a ti e di e 

al g e m e e n t o e g a n k elij k i s v o or 

e e ni e d er. Er i s g e e n s c h e n di n g 

v a n d e z e cl a s sifi c a ti e m o g elij k.  

E H B O  W ei ni g t ot 

g e e n 

v er tr a gi n g 

i n h e t 

pr o c e s  

2 Kl ei n  ≥ € 2 5 0. 0 0 0  

– 

< € 5 0 0. 0 0 0  

G e h el e 

pr o vi n ci e  

B e drijf s v e r tr o u w elij k: i nf or m a ti e 

di e t o e g a n k elij k m a g of m o e t 

zij n v o or all e m e d e w e r k e r s v a n 

d e ei g e n or g a ni s a ti e( s). 

V e r tr o u w elij k h ei d i s g e ri n g. 

G eri n g 

l e t s el 

Li c h t e 

v er tr a gi n g 

i n h e t 

pr o c e s  
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S c o r e 

i m p a ct 

S c h a d e s 

(fi n a n ci e el/ 

j u ri di s c h) 

I m a g o  

( h et b e r ei k 

e r v a n)  

I nf o r m ati e v eili g h ei d V eili g h ei d 

(l e t s el) P r o c e s  

S c h e n di n g v a n d e z e cl a s sifi c a ti e 

k a n e ni g e (i n) dir e c t e s c h a d e 

t o e br e n g e n. 

3 M a ti g  ≥ € 5 0 0. 0 0 0  

– 

< € 3. 0 0 0. 0 0 0  

Pl a a t s elij k e 

p e r s  

V e r tr o u w elij k: i nf or m a ti e di e 

all e e n t o e g a n k elij k m a g zij n v o or 

e e n b e p e r k t e gr o e p g e br ui k er s. 

D e i nf or m a ti e w or d t t er 

b e s c hi k ki n g g e st el d o p b a si s v a n 

v er tr o u w e n. S c h e n di n g v a n d e z e 

cl a s sifi c a ti e k a n s eri e u z e 

(i n) di r e c t e s c h a d e t o e br e n g e n 

Blij v e n d 

i n v ali d e 

Hi n d e rlij k e 

v er tr a gi n g 

i n h e t 

pr o c e s  

4 G r o ot  ≥ € 3. 0 0 0. 0 0 0 

– 

< € 7. 5 0 0. 0 0 0  

R e gi o n al e 

p e r s  

Z e er v e r tr o u w elij k: di t b e tr ef t 

g e v o eli g e i nf or m a ti e di e all e e n 

t o e g a n k elij k m a g zij n v o or d e 

di r e c t g e a dr e s s e e r d e. S c h e n di n g 

v a n d e z e cl a s sifi c a ti e k a n z e e r 

gr ot e s c h a d e t o e br e n g e n.  

C a t a str of a al 

( e n k el 

p e r s o o n)  

Er n sti g e 

v er tr a gi n g 

i n h e t 

pr o c e s  

5 Z e e r gr o ot  ≥ € 7. 5 0 0. 0 0 0  L a n d elij k e 

p e r s  

 

G e h ei m: di t b e tr ef t z e e r 

g e v o eli g e i nf or m a ti e di e all e e n 

t o e g a n k elij k m a g zij n v o or d e 

di r e c t g e a dr e s s e e r d e. S c h e n di n g 

v a n d e z e cl a s sifi c a ti e k a n 

c a t a str of al e s c h a d e t o e br e n g e n.  

C a t a str of a al 

( m e er d er e 

p e r s o n e n)  

H e t pr o c e s 

st o p t  

 

 

I n t a b el 2. 3 zij n d e b el a n grij k st e fi n a n ci ël e ri si c o’ s o p g e n o m e n. E e n n a d er e t o eli c h ti n g o p d e z e ri si c o’ s i s t e r u g 

t e vi n d e n i n p ar a gr a af 2. 5.  

 

T a b el 2. 3: Ri si c o p r ofi el  

N r  O m s c h rij vi n g 

ri si c o  

Fi n a n ci ël

e i m p a ct  

K a n s  I n ci d e nt e el/

st r u ct u r e el 

(f a ct o r 3) 

Ri si c o b e d r a g

( k a n s x 

i m p a ct x 

f a ct o r) 

J a a r v e r sl a g 

2 0 1 9  

Ri si c o b e d r a g 

( k a n s x 

i m p a ct x 

f a ct o r) 

B e g r o ti n g 

2 0 2 0  

O p m e r ki n g  

1.  M ariti e m e 

S e r vi c e h a v e n 

( M S N F) 

n. v. t.  n. v. t.  n. v. t.  € 4, 0  € 4, 0  M o n t e C arl o 

si m ul a ti e  

2.  Fl e v o k u st H a v e n  n. v. t.  n. v. t.  n. v. t.  € 1, 8  € 2, 1  M o n t e C arl o 

si m ul a ti e  

 

3.  G r ot e I N F R A 

pr oj e c t e n  

n. v. t.  n. v. t.  Str u ct ur e el  € 1, 4  € 1, 4  M o n t e C arl o 

si m ul a ti e  

 

4.  I n n o v ati e 

P a vilj o e n 

( Fl ori a d e) 

€ 1, 4  7 5 %  I n ci d e n t e el € 1, 1  € 1, 1   

5.  D a t al e k 

(i nf or m a ti e 

v o or zi e ni n g)  

€ 5, 0  1 0 %  I n ci d e n t e el 

 

€ 0, 5  € 0, 5   

6.  A P P A ( Al g e m e n e 

P e n si o e n w e t 

p oli ti e k e 

A m b t s dr a g er s)  

€ 0, 5  5 0 %  I n ci d e n t e el 

 

€ 0, 3  € 0, 3   
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N r  O m s c h rij vi n g 

ri si c o  

Fi n a n ci ël

e i m p a ct  

K a n s  I n ci d e nt e el/

st r u ct u r e el 

(f a ct o r 3) 

Ri si c o b e d r a g

( k a n s x 

i m p a ct x 

f a ct o r) 

J a a r v e r sl a g 

2 0 1 9  

Ri si c o b e d r a g 

( k a n s x 

i m p a ct x 

f a ct o r) 

B e g r o ti n g 

2 0 2 0  

O p m e r ki n g  

7.  O M A L A  € 2, 2  1 0 %  I n ci d e n t e el 

 

€ 0, 2  € 0, 2   

8.  N a z or gf o n d s  € 0, 3  5 0 %  I n ci d e n t e el 

 

€ 0, 2  € 0, 7   

9.  P e r s o o n s g e g e v e n s 

( A V G) 

€ 1, 0  1 0 %  I n ci d e n t e el 

 

€ 0, 1  € 0, 1   

1 0.  O v e ri g e ri si c o' s  n. v. t.  n. v. t.  n. v. t.  € 0, 4  € 0, 6   

 T o t a al     € 9, 7 ( *)  € 1 0, 8 ( *)   

                        x € 1 ml n.  

 

H e t a c t u el e ri si c o pr ofi el v a n pr o vi n ci e Fl e v ol a n d i s € 9, 7 ml n. D e w e gi n g v a n d e ri si c o’ s i n t a b el 2. 3 i s b e p a al d 

d o or d e v e r w a c h ti n g s w a ar d e m e t h o d e. Ui t z o n d e ri n g e n zij n M ari ti e m e S e r vi c e h a v e n N o or d elij k Fl e v ol a n d 

( M S N F), Fl e v o k u st H a v e n e n Gr ot e I nfr a str u c t u r el e Pr oj e c t e n, di e zij n g e b a s e er d o p e e n M o n t e -C arl o -si m ul a ti e. 

Bij d e v e r w a c hti n g s w a ar d e m e t h o d e w or d t g er e k e n d m e t d e f or m ul e: k a n s x i m p a c t. I n di e n h e t e e n str u c t u r e el 

ri si c o b e tr ef t w or d t d e ui t k o m st v a n d e k a n s x i m p a c t v e r m e ni g v ul di g d m e t d e f a c t o r dri e, o v e r e e n k o m sti g d e 

v a st g e st el d e n ot a Ri si c o m a n a g e m e n t b el ei d 2 0 1 7.  

 

M ut ati e s  

D e ( v o or n a a m st e) m u t a ti e s v a n d e ri si c o’ s ( ni e u w e e n b e st a a n d e) t e n o p zi c h t e v a n d e Pr o gr a m m a b e gr oti n g 

2 0 2 0 b e tr eff e n:  

•  D e M o n t e C arl o v a n Fl e v o k u st h a v e n i s g e a c t u ali s e e r d  m e t als g e v ol g e e n l a g e r e uit k o m st ( c a. € 0, 3 

ml n.).  

•  H e t ri si c o  N a z or gf o n d s i s af g e n o m e n ( c a. € 0, 5 ml n.) d o or d e g u n sti g e b el e g gi n g sr e s ult a t e n i n 2 0 1 9.  

•  D e o v eri g e ri si c o' s zij n af g e n o m e n m e t c a. € 0, 2 ml n.  

 

I n v e r g elij ki n g m e t d e Pr o gr a m m a b e gr oti n g 2 0 20 i s h e t ri si c o pr ofi el v a n d e pr o vi n ci e Fl e v ol a n d p e r s al d o 

af g e n o m e n v a n € 1 0, 8 ml n. t ot € 9, 7 ml n.  

 

D e ri si c o' s di e zij n o p g e n o m e n i n h e t ri si c o pr ofi el b e tr eff e n ( o n d er m e er) ri si c o’ s di e h et g e v ol g zij n v a n 

e x t er n e f a c t or e n. Hi er t e g e n k a n d e pr o vi n ci e sl e c ht s i n r el ati ef b e p er k t e m a t e b e h e e r s m a a tr e g el e n tr eff e n. 

V o or ri si c o’ s w a ar o p d e pr o vi n ci e m e e r i n vl o e d h e eft, w or d e n p a s s e n d e b e h e e r s m a a tr e g el e n g e n o m e n. Hi e r bij 

w or d t e e n af w e gi n g g e m a a k t t u s s e n d e m at e w a ari n h et ri si c o k a n w or d e n b e p er k t e n d e k o s t e n hi e r v a n.  

 

2. 4 W e e r s t a n d s v e r m o g e n  
 

H e t w e e r st a n d s v er m o g e n g e ef t d e r el a ti e w e er t u s s e n d e b es c hi k b ar e w e er st a n d s c a p a cit eit e n d e h o o g t e v a n 

d e fi n a n ci ël e ri si c o’ s, z o al s d e z e zij n w e e r g e g e v e n i n h e t ri si c o pr ofi el.  

 

B e s c hi k b a r e w e e r st a n d s c a p a cit eit  

D e b e s c hi k b ar e w e er st a n d s c a p a cit eit b e st a at ui t d e mi d d el e n e n m o g elij k h e d e n w a ar o v er d e pr o vi n ci e b e s c hi kt 

of k a n b e s c hi k k e n o m ni e t b e gr ot e k o st e n t e d e k k e n. D e z e is o p t e d el e n i n i n ci d e n t el e e n str u c t u r el e 

mi d d el e n.  

 

I n ci d e nt el e w e e r st a n d s c a p a cit eit 

D e i n ci d e n t el e w e er st a n d s c a p a ci t ei t g e ef t i n zi c ht i n d e mi d d el e n di e e e n m ali g b e s c hi k b a ar zij n o m fi n a n ci ël e 

eff e c t e n v a n ri si c o’ s e n o n z e k er h e d e n af t e d e k k e n e n b e st a a t ui t d e Al g e m e n e r e s er v e ( v o or z o v e r ni e t 

g e o or m er k t).  
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St r u ct u r el e w e e r st a n d s c a p a cit eit  

D e str u c t ur el e w e e r st a n d s c a p a ci t ei t g e ef t i n zi c h t i n d e mi d d el e n di e o p str u c t u r el e wij z e b e s c hi k b a ar k u n n e n 

k o m e n o m fi n a n ci ël e eff e c t e n v a n ri si c o’ s e n o n z e k e r h e d e n af t e d e k k e n e n b e st a a t ui t d e o n b e n u t t e 

b el a sti n g c a p a ci t ei t e n d e st el p o st v o or o n v o or zi e n e ui t g a v e n.  

 

D e w e er st a n d s c a p a cit eit w or d t i n h e t b e gr oti n g sj a ar p e r 1 j a n u ari e n i n d e j a ar st u k k e n p er 3 1 d e c e m b e r 

w e er g e g e v e n.  

 

T a b el 2. 4: W e e r s t a n d s c a p a ci t ei t  
 J V 2 0 1 6  P B 2 0 1 8  J V 2 0 1 7  P B 2 0 1 9  J V 2 0 1 8  P B 2 0 2 0  J V 2 0 1 9  

I n ci d e nt e el        

Al g e m e n e r e s er v e ( vrij d e el)  1 4, 7  1 6, 1  2 1, 1  2 1, 4  2 1, 4  2 0, 4  2 0, 4  

O or m er k a u t ol e a s e m a a t s c h a p pij e n  0  0  0  0  0  9, 6  1 0, 3  

I n ci d e nt el e w e e r st a n d s c a p a cit eit 1 4, 7  1 6, 1  2 1, 1  2 1, 4  2 1, 4  1 0, 8  1 0, 1  

St r u ct u r e el (j a a rlij k s)         

B el a sti n g c a p a cit eit  2, 0  1, 5  1, 5  1, 4  1, 4  1, 5  1, 8  

O n v o or zi e n  0, 2  0, 2  0, 2  0, 2  0, 2  0, 2  0, 2  

St r u ct u r el e w e e r st a n d s c a p a cit eit  2, 2  1, 7  1, 7  1, 6  1, 6  1, 7  2, 0  

T o t a al  1 6, 9  1 7, 8  2 2, 8  2 3, 0  2 3, 0  1 2, 6  1 2, 1  

          x € 1 ml n.  

 

D e w e er st a n d s c a p a cit eit i s t e n o p zi c h t e v a n d e B e gr oti n g 2 0 2 0 af g e n o m e n ( c a. € 0, 5 ml n.) v o or n a m elij k d o or 

e e n t o e n a m e v a n h e t d e el d a t i s g e o or m er k t v o or v er tr e k l e a s e m a a t s c h a p pij e n ( c a. € 0, 7 ml n.) o p b a si s v a n 

r e c e nt e g e g e v e n s m e t b etr e k ki n g t ot d e b el a sti n g c a p a cit eit e n h e t a a n t al v o e r t ui g e n i n Fl e v ol a n d. Di t w or d t 

d e el s g e c o m p e n s e e r d d o or e e n t o e n a m e v a n d e o n b e n ut t e b el a sti n g c a p a ci t ei t ( c a. € 0, 3 ml n.)  

 

W e e r st a n d s v e r m o g e n  

D o or d e b e s c hi k b ar e w e er st a n d s c a p a cit eit af t e z e t t e n t e g e n d e b e n o di g d e w e e r st a n d s c a p a ci t ei t ( v o or h et 

af d e k k e n v a n ri si c o’ s) k a n e e n ui t s pr a a k w or d e n g e d a a n o v er h e t w e er st a n d s v e r m o g e n. D e w e er st a n d sr a ti o i n 

d e J a ar st u k k e n 2 0 1 9 b e dr a a g t 1, 2.  

 

T a b el 2. 5 W e e r s t a n d s v er m o g e n  
 J V 2 0 1 6  P B 2 0 1 8  J V 2 0 1 7  P B 2 0 1 9  J V 2 0 1 8  P B 2 0 2 0  J V 2 0 1 9  

Ri si c o pr ofi el ( A)  9, 2  1 4, 6  1 6, 4  1 6, 4  1 6, 5  1 0, 9  9, 7  

W e er st a n d s c a p a ci t ei t ( B)  1 6, 9  1 7, 8  2 2, 8  2 3, 0  2 3, 0  1 2, 9  1 2, 1  

W e er st a n d s v er m o g e n ( = B -A)  7, 7  3, 2  6, 4  6, 8  6, 5  2, 0  2, 4  

W e er st a n d sr a ti o ( = B / A)  1, 8  1, 2  1, 4  1, 4  1, 4  1, 2  1, 2  

                  x € 1 ml n.  
 

2. 5 T o eli c hti n g o p d e ri si c o’ s  
 

1. M a riti e m e S e r vi c e h a v e n N o o r d elij k Fl e v ol a n d ( M S N F)  

Pr o vi n ci al e St a t e n ( P S) h e b b e n i n j uli 2 0 1 7 b e sl ot e n o m d e b ui t e n dij k s e o n t wi k k eli n g v a n d e M S N F 

ri si c o dr a g e n d t e o n t wi k k el e n e n i n d e c e m b er 2 0 1 8 o n d e r v o or w a ar d e n h et i n v e st e ri n g s kr e di e t v e r h o o g d. I n j u ni 

2 0 1 9 h e b b e n P S d e M S N F e e n m a at s c h a p p elij k e f u n c ti e t o e g e k e n d.  

 

Wij o n d er k e n n e n e e n a a n t al ri si c o’ s i n d e o n t wi k k eli n g v a n d e M S N F. I n d e c e m b e r 2 0 1 9 h e ef t d e R a a d v a n St a t e 

h e t pr o vi n ci a al i n p a s si n g s pl a n v er ni e ti g d v a n w e g e d e ni e u w e i n zi c h t e n o m tr e n t sti k st of d e p o si ti e. Er m o e t 

d a ar o m e e n ni e u w i n p a s si n g s pl a n w or d e n o p g e st el d. V o or d at d e o p dr a c h t t ot r e ali s a ti e a a n e e n a a n n e m e r 

g e g u n d k a n w or d e n m o e t h e t i n p a s si n g s pl a n o n h er r o e p elij k zij n. D a ar n a a st zij n d e m ar k t o m st a n di g h e d e n, 

m e d e d o or d e sti k st of cri si s, g e wij zi g d.  

  

K a n s  I n ci d e n t e el / str u c t u r e el Fi n a n c i ël e i m p a ct Ri si c o b e dr a g  

n. v. t.  I n ci d e n t e el n. v. t.  € 4, 0 ml n.  
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D e o m v a n g e n i m p a c t v a n d e ri si c o’ s i s g e b a s e er d o p e e n g e a c t u ali s e e r d e M o nt e -C arl o -ri si c o a n al y s e (j a n u ari 

2 0 2 0). D e z e i s g e b a s e er d o p h et h ui di g e g e a c c or d e e r d e b u si n e s s m o d el.  

 

B e h e e r s m a a t r e g el e n  

D e o n d er st a a n d e b e h e er s m a a tr e g el e n w or d e n ( o n d er m e er) g e tr off e n:  

 

A a n b e st e di n g sf a s e, v o or af g a a n d a a n d e g u n ni n g di e n t a a n d e v ol g e n d e v o or w a ar d e n t e zij n v ol d a a n:  

•  E e n o n h er r o e p elij k i n p a s si n g s pl a n.  

•  J u ri di s c h bi n d e n d e gr o n d o v e r e e n k o m st e n  m e t h e t Rij k, W a t e r s c h a p e n g e m e e n t e U r k.  

•  Er w or d t ni e t g e g u n d bij e e n a a n b e st e di n g sr e s ult a a t d a t b o v e n b u d g e t i s.  

 

R e ali s ati e - e n e x pl oi t a ti ef a s e:  

•  m o ni t ori n g v a n d e fi n a n ci ël e e n f y si e k e v o or t g a n g v a n d e o nt wi k k eli n g d o or e e n c o n tr a c t b e h e e r st e a m;  

•  h e t i n z et t e n v a n t e c h ni s c h e s p e ci ali st e n di e d e o n t wi k k eli n g v a n d e h a v e n m o ni t or e n e n s p e cifi e k e 

t o e t s e n o p d e w e r k z a a m h e d e n ui t v o er e n;  

•  p e ri o di e k e r a p p or t a g e o v e r d e v o or t g a n g v a n d e r e ali s a ti e v a n h e t pr oj e c t M S N F a a n G e d e p u t e e r d e 

St a t e n e n Pr o vi n ci al e St a t e n.  

 

2. Fl e v o k u st H a v e n  

P S h e b b e n i n 2 0 1 4 b e sl ot e n o m t e i n v e st e r e n i n d e b ui t e n dij k s e o n t wi k k eli n g v a n d e m ulti m o d al e 

o v e r sl a g h a v e n Fl e v o k u st. D e o nt wi k k eli n g ( b o u w) v a n d e h a v e n i s ei n d 2 0 1 6 g e st ar t e n d e h a v e n i s h e t d e r d e 

k w ar t a al v a n 2 0 1 8 i n g e br ui k g e n o m e n. D e o pl e v e ri n g v a n d e h o of d a a n n e m er h e ef t i n h e t vi e r d e k w ar t a al 2 0 1 9 

pl a a t s g e v o n d e n.  

 

Wij o n d er k e n n e n e e n a a n t al ri si c o’ s i n z a k e d e e x pl oi t a ti ef a s e v a n af 2 0 1 9. Di e ri si c o' s h e b b e n b e tr e k ki n g o p d e 

o m v a n g v a n t o e k o m sti g e o n d er h o u d s k o st e n e n v er w a c h t e o p br e n g st e n ui t d e e x pl oi t a ti e al s g e v ol g v a n 

e v e n t u el e l e e g st a n d. D e pr o vi n ci e e n g e m e e n t e L el y st a d zij n b e zi g m e t h e t v e r k e n n e n v a n d e m o g elij k h e d e n 

o m e e n H a v e n b e drijf o p t e ri c h t e n, w a ari n z o w el d e b ui t e n dij k s e h a v e n al s h e t bi n n e n dij k s e b e drij v e n t er r ei n 

w or d e n o n d er g e br a c h t. I n d e e e r st e h elft v a n 2 0 2 0 w or d t d e ui t k o m st ui t d e v er k e n ni n g o v er h et o pri c h t e n v a n 

e e n h a v e n b e drijf v o or Fl e v o k u st g e d e el d.   

 

K a n s  I n ci d e n t e el / str u c t u r e el Fi n a n ci ël e i m p a ct  Ri si c o b e dr a g  

n. v. t.  I n ci d e n t e el n. v. t.  € 1, 8 ml n.  

 

D e o m v a n g e n i m p a c t v a n d e ri si c o’ s i s g e b a s e er d o p e e n i n j a n u ari 2 0 2 0 g e a c t u ali s e e r d e M o n t e -C arl o -

ri si c o a n al y s e. 

 

Hi eri n i s o o k h e t eff e ct v a n d e i n 2 0 1 9 d o or g e v o er d e d u ur z a m e w a ar d e v er mi n d e ri n g b e tr o k k e n. D e ri si c o’ s 

b e tr eff e n e x pl oi t a ti eri si c o’ s ( m e t n a m e l e e g st a n d ), e n k el e r e st e r e n d e ri si c o’ s b e tr eff e n d e o pl e v e ri n g e n t e 

m a k e n af s pr a k e n o v e r b e h e er e n o n d er h o u d.  

 

B e h e e r s m a a t r e g el e n  

D e o n d er st a a n d e b e h e er s m a a tr e g el e n w or d e n ( o n d er m e er) g e tr off e n:  

 

R e ali s ati e - e n e x pl oi t a ti ef a s e:  

•  T ot d e e v e n t u el e o pri c h ti n g v a n e e n h a v e n b e drijf Fl e v o k u st H a v e n:  

  H e t pl e g e n v a n a c q ui si ti e v o or h e t vi n d e n v a n a a n v ull e n d e e x pl oi t a nt e n.  

  S a m e n w e r k e n m e t d e g e m e e n t e L el y st a d i n p o si ti o n e ri n g e n pr ofil e ri n g v a n Fl e v o k u st H a v e n 

bij pri v a t e e n p u bli e k e p ar tij e n.  

  H e t m o nit or e n v a n d e fi n a n ci ël e  d e k k e n d h ei d v a n e x pl oi t a ti e.  

•  N a h e t e v e n t u el e b e sl ui t t ot o pri c h ti n g v a n e e n h a v e n b e drijf Fl e v o k u st H a v e n:  

  S a m e n m e t g e m e e nt e L el y st a d h e t h a v e n b e drijf o p e e n pr of e s si o n el e e n sl a g v a ar di g e m a ni e r 

v or m g e v e n.  

  H e t h a v e n b e drijf krij g t – n a a st fi n a n ci ël e k a d e r s - d o el st elli n g m e e o m e c o n o mi s c h e e n 

m a at s c h a p p elij k e m e er w a ar d e t e r e ali s er e n.  
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3. Grote infrastructurele projecten  

In de Jaarstukken 2019 zijn de risico's van de programma's 'Hogering', 'Infrastructuur Amsterdam Lelystad 
Airport', 'Roggebot N307' en 'Groot Onderhoud Bruggen en sluizen' opgenomen.  
 
Het risico van grote infrastructurele projecten (groter dan € 20,0 mln.) wordt van een probabilistische raming 
(Monte-Carlo-methode) voorzien. De uitkomst is een raming van de projectkosten die met een zekerheid van 
85% niet worden overschreden en wordt vergeleken met het door PS beschikbaar gestelde krediet. Het verschil 
wordt meegewogen in de risicoberekening op concern niveau. Omdat dit risicobedrag, indien het zich 
eventueel manifesteert, over 40 jaar wordt afgeschreven, betreft het een structureel risico (ter hoogte van de 
extra jaarlijkse kapitaallast). Zoals in het risicomanagementbeleid is bepaald, wordt dit structurele risico met 
een factor drie vermenigvuldigd om de vergelijking met de weerstandscapaciteit mogelijk te maken.  
 
In het kader van de Jaarstukken 2019 betreft het drie infrastructurele programma's: 'Hogering', 'Infrastructuur 
Amsterdam Lelystad Airport' en 'Groot onderhoud Bruggen en sluizen'. In de loop van 2020 wordt bezien op 
basis van de uitvoeringsovereenkomst welk risico voor Roggebot/Kampen N307 wordt opgenomen.  
Het verschil voor deze drie projecten tussen de verwachte maximale projectkosten op basis van 85% zekerheid 
en het krediet bedraagt ca. € 18,4 mln. De hieruit voortvloeiende structurele extra kapitaallasten bedragen ca. 
€ 0,46 mln. Vermenigvuldigd met de factor drie (conform beleid structurele risico's) leidt dit tot een 
risicobedrag van ca. € 1,4 mln. 
 

Kans Incidenteel / structureel Financiële impact Risicobedrag 
n.v.t. Structureel n.v.t. € 1,4 mln. 

 
Beheersmaatregelen: 

• Een grondige (integrale) voorbereiding met stakeholders zorgt voor een beheerste voorbereiding en 
uitvoering van de projecten. 

• Daarnaast worden de projecten gestuurd met inachtneming van de risico's en zijn ervaren 
projectteams geformeerd om de projecten voor te bereiden en te realiseren.  

 

4. Innovatiepaviljoen (Floriade) 

Provinciale Staten hebben in 2014 besloten om te investeren in een Innovatiepaviljoen op het Floriadeterrein. 
Inmiddels zijn zowel het ontwerp als de berekening voor de benodigde investering opgesteld. Uit die 
berekening bleek dat het oorspronkelijk beschikbare krediet niet toereikend was. In december 2017 is door PS 
besloten om het investeringskrediet te verhogen. Tevens is vastgesteld dat een risicoreservering van € 1,1 mln. 
benodigd is, gebaseerd op de uitgevoerde risicoanalyse. In 2019 heeft de aanbesteding van de bouw 
plaatsgevonden. De start van de bouw van het Innovatiepaviljoen is voorzien in april 2020 en de opening eind 
2020.  
Wij onderkennen nog steeds enkele risico’s die betrekking hebben op drie periodes, namelijk: de 
ontwikkelingsfase (bouw), de exploitatiefase en fase na afloop van de Floriade. De voornaamste risico's zijn: 

• Afhankelijk van het gebruik van het pand bestaat het risico dat de omzetbelasting over de bouwkosten 
(deels) niet verrekenbaar of compensabel is wat tot een kostenverhoging leidt. 

• Er is een risico op gedeeltelijke leegstand wat een lagere opbrengst tot gevolg kan hebben. Door de 
latere oplevering (2020 t.o.v. 2017) is de exploitatieduur verkort en dus is het risico voor de provincie 
afgenomen (maar nog wel aanwezig). Momenteel wordt verkend hoe de exploitatie het beste kan 
worden vormgegeven. De eerste gebruikers zijn bekend. 

• Uitgangspunt in de exploitatie is dat het gebouw na afloop van de Floriade wordt verkocht. De 
verkoopwaarde van het pand is nu gebaseerd op een schatting. Afhankelijk van de uiteindelijke 
gebiedsontwikkeling en planvorming kan die waarde nog fluctueren.  

 
Kans Incidenteel / structureel Financiële impact Risicobedrag 
75% Incidenteel € 1,4 mln. € 1,1 mln. 

 
Het risicobedrag is ten opzichte van de begroting 2020 ongewijzigd gebleven. De volgende actualisatie wordt 
uitgevoerd voor de start van exploitatiefase. 
 
 
 



1 1 8  
 

B e h e e r s m a a t r e g el e n  

V o or d e s p e cifi e k e ri si c o’ s zij n b e h e e r s m a a tr e g el e n g e tr off e n z o al s:  

•  Ei s e n v o or h et k w ali t ei t s ni v e a u zij n h o o g, o m d e a a n tr e k k elij k h ei d v o or p ot e n ti ël e g e br ui k er s t e 

v er gr ot e n. Z o zij n i n h e t o n t w e r p o p d e e er st e v e r di e pi n g r a m e n t o e g e v o e g d.  

•  Er w or d e n a a n v ull e n d e fi n a n ci e ri n g s c o n str u cti e s g e z o c h t, bij v o or b e el d ui t b e st e di n g ( e x pl oi t a ti e / 

c a t eri n g) e n s a m e n w er ki n g m e t d e n a a st g el e g e n A e r e s H o g es c h o ol.  

•  Wij r a p p or t er e n j a arlij k s a a n Pr o vi n ci al e St a t e n o v er d e v o or t g a n g v a n h e t pr oj e c t, v a n uit h et 

pr o gr a m m a Fl ori a d e W er k t!.  

•  R e g el m a ti g w or dt d e ri si c o a n al y s e h e r h a al d e n g e a c t u ali s e er d.  

•  H e t p a vilj o e n w or d t ( m e t b e h ul p v a n e x t e r n e e x p e r ti s e) z o v e el m o g elij k a a n g e sl ot e n o p d e 

m ar k t b e h o ef t e.  

•  I n d e e x pl oi t a ti e b er e k e ni n g i s bij d e b e o or d eli n g v a n d e h a al b a ar h ei d al ui t g e g a a n v a n e e n 

g e d e elt elij k e l e e g st a n d.  

•  E e n d e el v a n d e e x pl oi t a ti e k a n w or d e n g efi n a n ci e r d v a n uit h e t pr o gr a m m a Fl ori a d e W er k t!;  

•  H e t v o e r e n v a n v er k e n n e n d e g e s pr e k k e n m e t A er e s H o g e s c h o ol e n c o m m e r ci ël e p ar tij e n o v er e e n 

o v e r n a m e n a d e Fl ori a d e.  

 

5. D at al e k (i nf o r m ati e v o o r zi e ni n g)  

I n 2 0 1 9 i s h e t l a a t st e ( 4e ) pl a t e a u v a n h e t pr o gr a m m a ' M e e rj ar e n A a n p a k B e drijf s v o e ri n g' ( M A B) g e r e ali s e er d. 

All e e n e e n a a n t al pr oj e c t e n / a c ti vi t ei t e n l o p e n n o g ( k ort) d o or i n 2 0 2 0. H e t pr o gr a m m a z al m e di o 2 0 2 0 w or d e n 

af g e sl ot e n e n g e ë v al u e er d. V o or h e t b e h e e r v a n d e ni e u w e a p pli c a ti e s i s ei n d 2 0 1 9 e x tr a f or m a ti e v e r ui m t e 

g e cr e ë er d ( af d eli n g I V e n d e z e f or m a ti e w or dt t h a n s i n g e v ul d. G e d e el d b e el d i s d at d e pr o vi n ci e Fl e v ol a n d 

( m e t di t pr o gr a m m a) h a ar i nf or m a ti e v o or zi e ni n g o p or d e h e ef t g e br a c h t. M e t d e ( n a d e r e n d e) afr o n di n g v a n h et 

pr o gr a m m a M A B k a n di t ri si c o w or d e n af g e w a ar d e e r d t ot ni hil. 

 

E e n b el a n grij k e st a p i n 2 0 2 0 i s d e o v e r g a n g v a n h e t ei g e n d at a c e n t e r n a ar d e cl o u d. D e a a n b e st e di n g hi e r v o or 

i s ei n d 2 0 1 9 g e st art e n z al k o m e n d v o orj a ar w or d e n af g er o n d. D a ar m e e n e e m t h e t ri si c o v a n h e t ‘i n ei g e n 

h ui s’, m e t e e n kl ei n e st af b e h er e n v a n d e s n el gr o ei e n d e e n b e drijf s kri ti s c h e I T -o m g e vi n g v a n d e pr o vi n ci e ( d e 

b or gi n g v a n k e n ni s e n k u n d e o p t e c h ni s c h g e bi e d) af, m a ar n e e mt h et ri si c o e n b el a n g v a n e e n ‘ g o e d e, 

b e tr o u w b ar e l e v er a n ci e r’ e n ‘ g o e d e r e gi e’ t o e.  

 

I n 2 0 1 9 zij n o o k b el a n grij k e st a p p e n g e z e t o p h e t g e bi e d v a n d a t afi c e ri n g e n di gi t al e i n n o v a ti e. Di t z al i n 2 0 2 0 

w or d e n v o or t g e z e t ( o. a. m e t v e r w e r vi n g v a n e e n ei g e n pl a tf or m v o or d a t a -a n al y s e). D e ri si c o’ s o p di t g e bi e d 

k u n n e n al s b e p er k t w or d e n b e s c h o u w d, g e zi e n d e ( n o g) r el at i ef b e p er k t e s c h a al w a ar o p di t w or d t t o e g e p a st e n 

d e b e p e r k t e i n z e t v a n di e n st e n.  

D e vi si e v a n d e pr o vi n ci e o p d e I T -o nt wi k k eli n g e n (‘ Di gi t al e tr a n sf or m a ti e 2 0 2 0 -2 0 2 4’) w or d t t h a n s ui t g e w er k t 

e n v e r di e pt i n o v e rl e g m e t d e a n d e r e af d eli n g e n. D a ar bij w or d t a a n sl ui ti n g g e z o c h t bij d e ni e u w e 

‘I n t e r pr o vi n ci al e Di gi t al e A g e n d a’ v o or d e k o m e n d e j ar e n. D e d efi ni ti e v e vi si e z al i n h e t v o orj a ar v a n 2 0 2 0 

w or d e n o p g e n o m e n i n d e pl a n v or mi n g v a n d e pr o vi n ci e v o or d e k o m e n d e j ar e n. M e t di t all e s k o mt di gi t ali s eri n g 

v a n d e  pr o vi n ci e Fl e v ol a n d i n e e n ( v e r d e r e) str o o m v e r s n elli n g. Di t vr a a g t h e t n o di g e v a n d e m e d e w e r k e r s, ni e t 

all e e n bij d e af d eli n g I V, m a ar o o k bij d e a n d e r e af d eli n g e n. H e t v e r w e r v e n e n v e r a n k er e n v a n a c t u el e k e n ni s 

e n v a ar di g h e d e n v r a a g t v o ort d ur e n d e a a n d a c h t. H e t ni e t tij di g e n / of g o e d a a n sl ui t e n o p d e z e o n t wi k k eli n g e n 

z al l ei d e n t ot g e br e k ki g e I C T -v o or zi e ni n g e n bij all e af d eli n g e n m e t all e ri si c o’ s v a n di e n, z o al s g e br e k ki g e 

di e n st v e rl e ni n g ( a a n b e drij v e n e n k et e n p art n e r s), s u b o pti m al e b el ei d s k e u z e s d o or o n v ol d o e n d e 

o n d e r b o u wi n g / e v al u a ti e, v e r st o or d e w er k pr o c e s s e n, g e br e k ki g e ( k w ali t ei t v a n) d at a e n / of i n br e u k i n 

s y st e m e n.  

 

N a a st j uri di s c h e cl ai m s k a n di t l ei d e n t ot e x tr a b e n o di g d e i n v e st e ri n g e n i n pr o c e s s e n e n s y st e m e n, w a ar v a n d e 

t ot al e i m p a c t w or d t g e s c h a t o p € 5, 0 ml n.  

 

K a n s  I n ci d e n t e el / str u c t u r e el Fi n a n ci ël e i m p a ct  Ri si c o b e dr a g  

1 0 %  I n ci d e n t e el € 5, 0 ml n.  € 0, 5 ml n.  

 

O n d a n k s h e t f ei t d a t d e b a si s n u b e t er o p or d e i s, i s h e t ri si c o b e dr a g o n g e wij zi g d t e n o p zi c h t e v a n d e v ori g e 

r a mi n g, g e zi e n d e s n ell e e n i n grij p e n d e o n t wi k k eli n g e n o p h e t g e bi e d v a n di gi t ali s e ri n g. Al s d e a m bi ti e s e n 

pl a n n e n v o or d e k o m e n d e j ar e n zij n v a st g e st el d e n d e o v er g a n g n a ar cl o u d di e n st v erl e ni n g i s v olt o oi d, z al h e t 

ri si c o pr ofi el m e t b e tr e k ki n g t ot i nf or m ati e v o or zi e ni n g o p ni e u w w or d e n g e w o g e n.   
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B e h e e r s m a a t r e g el e n  

•  Z or g v ul di g e a a n b e st e di n g v a n e n tr a n si ti e n a ar h e t ni e u w e cl o u d -d a t a c e n t e r.  

•  G o e d e r e gi e v o e ri n g o p di e n st e n ( z o w el cl o u d -di e n st e n al s di e n st v erl e ni n g).  

•  v er st er ki n g v a n d e af d eli n g I V d o or i n v ulli n g v a n d e e x tr a f o r m a ti e / m e d e w er k er s v o or h e t b e h e e r v a n 

d e ( ni e u w e) a p pli c a ti e s.  

•  V e r d e r e pr of e s si o n ali s e ri n g v a n d e af d eli n g I V d o or tr ai ni n g e n o pl ei di n g e n.  

 

 

6. Al g e m e n e P e n si o e n w e t P oliti e k e A m b t s d r a g e r s ( A P P A)  

H e t ri si c o b e st a a t d a t d e mi d d el e n i n d e v o or zi e ni n g Al g e m e n e P e n si o e n w e t P oli ti e k e A m b t s dr a g er s ( A P P A) ni e t 

t o e r ei k e n d zij n o m a a n d e t o e k o m sti g e p e n si o e n v e r pli c h ti n g e n t e v ol d o e n. J a arlij k s w or dt d o or L o y ali s e e n 

a c t u ari ël e b e r e k e ni n g v a n d e b e n o di g d e mi d d el e n i n d e v o or zi e ni n g A P P A t e n b e h o e v e v a n d e j a arr e k e ni n g 

o p g e st el d. D e o n d e rli g g e n d e v ari a b el e n zij n o n d er m e er d e r e nt e, d e l e v e n s v e r w a c hti n g v a n e n h e t a a n t al 

b e st u u r d e r s, d e h ui di g e l e ef tij d v a n d e ui t k eri n g s g er e c h ti g d e e n h e t b e h a al d e r e n d e m e n t o p  d e ui t z e t ti n g e n. 

O m d a t d e z e v ari a b el e n c o n st a n t a a n v e r a n d e ri n g o n d e r h e vi g zij n fl u c t u e e r t h e t b e n o di g d e b e dr a g m e t al s 

m o g elij k g e v ol g d a t e r e v e n t u e el e e n e x tr a st or ti n g m o et pl a a t s vi n d e n i n d e j a ar r e k e ni n g i n d e v o or zi e ni n g 

A P P A o m d e z e o p p eil t e h o u d e n. Di t h e ef t zi c h i n af g el o p e n j ar e n m e er d e r e m al e n v o or g e d a a n.  

 

K a n s  I n ci d e n t e el / str u c t u r e el Fi n a n ci ël e i m p a ct  Ri si c o b e dr a g  

5 0 %  I n ci d e n t e el € 0, 5 ml n.  € 0, 3 ml n.  

 

H e t ri si c o i s o n g e wij zi g d t e n o p zi c h t e v a n h e t Pr o gr a m m a b e gr oti n g 2 0 2 0. Bij d e J a ar st u k k e n 2 0 1 9 i s d e h o o g t e 

v a n d e b e n o di g d e v o or zi e ni n g o p ni e u w g e a c t u ali s e e r d.  

 

B e h e e r s m a a t r e g el  

D e fr e q u e n ti e v a n j a arlij k s e a c t u ali s a ti e v o or k o m t gr ot e s c h o m m eli n g e n.  

 

7.  O M A L A  

O M A L A N. V. i s e e n v er b o n d e n p ar tij v a n pr o vi n ci e Fl e v ol a n d. D e h a n d el s n a a m i s L el y st a d Ai r p or t B u si n e s s p ar k 

( L A B). D e pr o vi n ci e h e ef t t w e e fi n a n ci ël e b el a n g e n, n a m elij k h e t v e r str e k t e a a n d el e n k a pi t a al e n d e v e r str e kt e 

l e ni n g e n v o or d e fi n a n ci e ri n g v a n h e t w e r k k a pi t a al. D e o n t wi k k eli n g v a n L A B i s i n h e t v e rl e d e n v e r tr a a g d d o or 

d e l a t er e b e sl ui t v or mi n g o m tr e n t h e t l u c ht h a v e n b e sl ui t e n d o or d e l a n d elij k e e c o n o mi s c h e si t u a ti e. D e 

o n t wi k k eli n g b e tr ef t z o w el d e v e r w e r vi n g al s d e o nt wi k k eli n g e n v e r k o o p v a n gr o n d e n.  

 

Wij o n d er k e n n e n h e t ri si c o d at e r e e n n e g a ti ef r e s ult a a t k a n o n t st a a n i n d e gr o n d e x pl oi t ati e v a n d e 

o n t wi k k eli n g s m a a t s c h a p pij d o or d a t:  

•  D e v er k o o p v a n d e gr o n d e n w or dt ni e t, l a t e r of t e g e n e e n l a g e r e prij s g e r e ali s e er d.  

•  D e k o st e n v o or d e o n t wi k k eli n g h o g er blij k e n d a n g er a a m d.  

 

W a n n e er h e t ri si c o zi c h v o or d o e t k a n h et g e v ol g d a ar v a n zij n d a t d e w a ar d e ri n g v a n h e t d o or d e pr o vi n ci e 

v er str e k t e k a pi t a al e n d e l e ni n g e n n a ar b e n e d e n m o e t w or d e n bij g e st el d v a n w e g e i n c o u r a n t h ei d of l a g e r e 

m ar k t w a ar d e.  

 

D e k a n s i s g e s c h a t o p b a si s v a n d e v o or t g a n g v a n d e gr o n d e x pl oi t a ti e. D o or d e v e r k o o p v a n e e n gr ot e 

h o e v e el h ei d gr o n d i s d e a c h t e r st a n d i n d e gr o n d e x pl oi t a ti e v o or e e n gr o ot d e el i n g e h a al d. D e s a m e n w e r ki n g 

m et S c hi p h ol R e al E st a t e ( S R E) i n d e o nt wi k k eli n g v a n h e t g e bi e d i s b e kr a c h ti g d d o or e e n g e t e k e n d e 

o v e r e e n k o m st. Di t b e t e k e nt d a t d e r e ali s a ti e k a n s v a n d e k a v el Fli g h t Di stri ct ( t e g e n o v er d e t e r mi n al) o o k 

v er d er i s t o e g e n o m e n. H e t b e sl ui t o v e r h e t i n o p e r a ti o n e el g e br ui k n e m e n v a n A m st e r d a m L el y st a d Ai r p or t 

v o or gr o ot h a n d el s v e r k e er h e ef t all e e n i n vl o e d o p d e gr o n d e x pl oi t a ti e Fli g h t Di stri c t. Al s g e v ol g v a n v e r d e r e 

afl o s si n g v a n d e ui t st a a n d e l e ni n g i s d e fi n a n ci ël e i m p a c t ( b e p er k t) af g e n o m e n t e n o p zi c h t e v a n 

Pr o gr a m m a b e gr oti n g 2 0 2 0.  

 

K a n s  I n ci d e n t e el / str u c t u r e el Fi n a n ci ël e i m p a ct  Ri si c o b e dr a g  

1 0 %  I n ci d e n t e el € 2, 2 ml n.  € 0, 2 ml n.  

 

 



1 2 0  
 

B e h e e r s m a a t r e g el e n  

O m ri si c o’ s t e b e p e r k e n zij n d e v ol g e n d e b e h e e r si n g s m a atr e g el e n i n g e st el d:  

•  Er zij n c o n cr e t e b e h e e r si n g s af s pr a k e n g e m a a k t t u s s e n d e b etr o k k e n a a n d e el h o u d er s. Z o m o e t e n all e 

i n v e st e ri n g s b e sli s si n g e n b e tr eff e n d e gr o n d v e r w e r vi n g e n b o u wrij p m a k e n, v o or af w or d e n g o e d g e k e u r d 

d o or d e a a n d e el h o u d er s.  

•  D e k o st e n i n d e gr o n d e x pl oi t ati e zij n v er s o b e r d, o n d e r a n d er e v o or h e t o n d er d e el b e drijf s v o er i n g. 

•  D e gr o n d e x pl oit a ti e w or d t p e ri o di e k ( m e t b e h ul p v a n e x t er n e d e s k u n di g e n) g e a c t u ali s e e r d e n 

v er v ol g e n s d o or d e b e st u u r d e r s e n a a n d e el h o u d e r s g e ë v al u e e r d.  

•  V o or h e t v e r str e k k e n v a n l e ni n g e n i s e e n pl af o n d o v er e e n g e k o m e n.  

•  P e r k w ar t a al w or d t e r d o or O M A L A g er a p p or t e e r d a a n d e a a n d e el h o u d er s o v er d e v o or t g a n g e n d e 

fi n a n ci ël e p o si ti e. D e z e r a p p or t a g e s w or d e n z o w el a m b t elij k al s b e st u urlij k g e ë v al u e e r d e n 

b e s pr o k e n.  

•  S c hi p h ol R e al E st a t e h e eft e e n a a n d e el o v e r g e n o m e n i n Fli g h t Di stri c t, w a t l ei d t t ot ri si c o b e p er ki n g 

v o or d e pr o vi n ci e.  

 

8. N a z o r gf o n d s  

O p b a si s v a n d e w e t Mili e u b e h e e r i s d e pr o vi n ci e v er a n t w o or d elij k v o or d e e e u wi g d u r e n d e n a z or g v a n g e sl ot e n 

st or t pl a a t s e n. Vi a bij d e e x pl oi t a n t o p g el e g d e h effi n g e n w or d t v er m o g e n o p g e br a c h t o m d e z e n a z or g t e 

b e k o sti g e n. Dit v er m o g e n i s o n d er g e br a c ht i n h e t Pr o vi n ci a al F o n d s N a z or g G e sl ot e n St or t pl a a t s e n Fl e v ol a n d 

( N a z or gf o n d s) e n di e n t v ol d o e n d e t e r e n d er e n o m d e d e k ki n g v a n t o e k o m sti g e ui t g a v e n z e k er t e st ell e n. H e t 

N a z or gf o n d s h e ef t (l a n gj ari g) e e n d o elr e n d e m e n t v a n g e mi d d el d 4, 4 %. Wij o n d er k e n n e n e e n ri si c o d a t h e t 

w e r k elij k e r e n d e m e n t l a g er i s, w a ar d o or h e t v e r m o g e n v a n h e t N a z or gf o n d s ni e t t o e r ei k e n d z al zij n o m a a n d e 

v er pli c h ti n g e n t e k u n n e n v ol d o e n.  

 

Di t ri si c o i s t w e el e di g e n zi e t t o e o p d e:  

•  L a n g e t e r mij n ( e e u wi g d ur e n d).  

•  K or t e t e r mij n (( m e erj ar e n) b e gr oti n g s h ori z o n).  

 

I n di e n o p l a n g e t e r mij n d e r e n d e m e nt s d o el st elli n g ni e t h a al b a ar i s, m o e t e r e e n k a pi t a al st or ti n g pl a a t s vi n d e n 

o m e r v o or t e z or g e n d a t h e t v er m o g e n o v er d e t ot al e l o o p tij d t o e r ei k e n d i s o m d e o n d er h o u d s k o st e n t e 

d e k k e n. V o or d e r e e d s g e sl ot e n st or t pl a a t s e n ( n u all e e n H e t Fri e s e P a d) i s d e pr o vi n ci e ri si c o dr a g e r v o or 

d e r g elij k e t e k or t e n. H e t ui t g a n g s p u n t i s e e n g e mi d d el d r e n d e m e nt v a n 4, 4 % o v e r d e l a n g e t e r mij n, n a m elij k 

e e n e e u wi g d ur e n d e b el e g gi n g s h ori z o n. V o or al s n o g h a n t e r e n wij h et ui t g a n g s p u n t d a t di t o p d e ( z e er) l a n g e 

t e r mij n g e mi d d el d g e r e ali s e er d k a n w or d e n, w a ar d o or di t risi c o ni e t i n o n d e r st a a n d ri si c o b e dr a g i s 

m e e g e n o m e n.  

 

V o or d e k or t e t e r mij n  ( 2 0 1 9 - 2 0 2 2) k u n n e n l a g e r e r e n d e m e n t e n l ei d e n t ot ( tij d elij k e) v e rli e z e n e n d a ar m e e 

t ot e e n n e g a ti ef ei g e n v e r m o g e n v a n h e t f o n d s. D e r e n d e m e n t si n k o m st e n zij n d a n o n t o er ei k e n d o m d e 

j a a rlij k s e n a z or g k o st e n e n / of d e b e n o di g d e a a n gr o ei v a n d e v o or zi e ni n g t e d e k k e n. G e zi e n d e h ui di g e 

k a pi t a al m ar k t b e st a a t h e t ri si c o d a t h e t d o elr e n d e m e n t ni e t k a n w or d e n g er e ali s e e r d, w a ar d o or d e pr o vi n ci e 

h e t ei g e n v e r m o g e n v a n h e t Fri e s e P a d di e nt a a n t e v ull e n. V o or h e t k w a n tifi c e r e n v a n dit ri si c o w or d t v o or d e 

j ar e n 2 0 2 0-2 0 2 3 ui t g e g a a n v a n e e n t e r e ali s e r e n r e n d e m e n t v a n g e mi d d el d 2, 0 % (i n pl a a t s v a n h e t 

d o elr e n d e m e n t v a n 4, 4 %). Dit k o m t n e e r o p e e n fi n a n ci ël e i m p a c t v a n c a. € 0, 3 ml n. w a ar v a n d e k a n s v a n 

o p tr e d e n o p 5 0 % i s g e s c h a t.  

 

K a n s  I n ci d e n t e el / str u c t u r e el Fi n a n ci ël e i m p a ct  Ri si c o b e dr a g  

5 0 %  I n ci d e nt e el € 0, 3 ml n.  € 0, 2 ml n.  

 

H e t ri si c o i s af g e n o m e n t e n o p zi c h t e v a n J a ar st u k k e n 2 0 1 8 ( v a n € 0, 7 ml n. t ot € 0, 2 ml n.). Di t h e ef t t e m a k e n 

m et i e t s b et er e r e n d e m e n t e n i n 2 0 1 9 . 

 

B e h e e r s m a a t r e g el e n  

H e t v e r m o g e n s b e h e e r i s ui t b e st e e d a a n e e n e x t e r n e v e r m o g e n s b e h e er d er ( A B N A m r o M e e s Pi er s o n). S a m e n m e t 

d e z e v er m o g e n s b e h e e r d e r w or d t bi n n e n d e ( w e t t elij k e) k a d e r s di e g e st el d zij n a a n h e t b el e g gi n g s pr ofi el e n 

ri si c o, g e z o c h t n a ar e e n o p ti m al e s a m e n st elli n g v a n d e b el e g gi n g s p or t ef e uill e, o m g e g e v e n d e h ui d i g e 

m ar k t o m st a n di g h e d e n e e n o p ti m a al r e n d e m e n t t e r e ali s e r e n.  
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9. Persoonsgegevens (AVG) 

Met ingang van 25 mei 2018 is de AVG (Algemene Verordening Gegevensbescherming) van kracht geworden. 
Alle organisaties moeten aan deze verordening voldoen. Hierop wordt toezicht gehouden door de Autoriteit 
Persoonsgegevens (APG). De maximale boete is 20 miljoen euro (of 4% van de jaarlijkse wereldwijde omzet in 
het geval van een onderneming), waarbij de hoogste variant geldt. De provincie houdt (als midden-bestuur) in 
beperkte mate persoonsgegevens bij. Deze hebben met name betrekking op medewerkers, aanvragers van 
provinciale diensten en relaties. 
 
 

Kans Incidenteel / structureel Financiële impact Risicobedrag 
10% Incidenteel € 1,0 mln. € 0,1 mln. 

 
De provincie heeft diverse beheersmaatregelen ingevoerd: 

• De in AVG genoemde processen (voor zover nu bekend) zijn geïmplementeerd binnen de provincie en 
de informatiehuishouding is in beeld gebracht; in geval van risicovolle processen wordt een risico 
analyse uitgevoerd. 

• Er worden verwerkersovereenkomsten afgesloten met derden die in opdracht van de provincie taken 
uitvoeren waarbij persoonsgegevens worden verwerkt. 

• De verwerkingen van persoonsgegevens zijn in beeld en vastgelegd in het (wettelijk voorgeschreven) 
register; dit wordt continu geactualiseerd. 

• De rechtmatigheid van verwerkingen wordt gecontroleerd en wijzigingen bijgehouden. 
• Tijdige melding en afhandeling van (potentiële) datalekken binnen de provincie is ingeregeld conform 

het protocol melding datalekken; de werkwijze wordt binnen de organisatie (voortdurend) 
gecommuniceerd. 

• De provincie bevordert continu de bewustwording met betrekking tot de omgang van 
persoonsgegevens en de beveiliging daarvan. 

 

10. Overige risico's 

De resterende financiële risico's bedragen ca. € 0,4 mln. (Begroting 2020  ca. € 0,6 mln.). 
 

Risicovolle ontwikkelingen met (mogelijk) een financiële impact 

Onder meer de volgende risicovolle ontwikkelingen kunnen worden genoemd zonder dat deze kunnen of 
worden gekwantificeerd: 
 
Stikstof  
De Raad van State heeft op 29 mei 2019 beslist dat het Programma Aanpak Stikstof (PAS) niet gebruikt mag 
worden als basis om toestemming te verlenen voor activiteiten (door GS of het rijk), die leiden tot een 
stikstoftoename op stikstofgevoelige habitattypen en soorten in Natura 2000-gebieden.  
 
Deze beslissing heeft consequenties voor ruimtelijke ontwikkelingen, zoals woningbouw, de aanleg van 
infrastructuur (o.a. vaar-, spoor-, en autowegen), de bouw van nieuwe bedrijven en agrarische activiteiten, die 
kunnen leiden tot een toename van de stikstofdepositie op stikstofgevoelige habitattypen in Natura 2000-
gebieden. Meldingen onder de PAS hebben hun rechtskracht verloren.  
 
Nu het ecologisch onderzoek (“de passende beoordeling”) van het PAS niet meer als basis voor 
toestemmingverlening kan worden gebruikt, is voor veel ruimtelijke ontwikkelingen, ook op grote afstand van 
Natura 2000-gebieden, nodig dat zij op een andere manier gaan aantonen, dat hun project of plan (zoals een 
bestemmingsplan) op voorhand geen significant schadelijke effecten heeft op de Natura 2000-gebieden. Pas 
daarna kan toestemming worden verleend.  
 
Voor projecten betekent dit dat moet worden beoordeeld of (alsnog) een natuurvergunning is vereist. GS (en in 
een aantal gevallen het ministerie van Landbouw, Natuur en Voedselkwaliteit (LNV)) zijn het bevoegde gezag 
voor deze vergunning. Zij dienen te beoordelen of voor een project een natuurvergunning is vereist. Voor 
bestemmingsplannen geldt weliswaar geen natuurvergunningsplicht, maar ook zij moeten ook aan de eisen van 
de Wet natuurbescherming voldoen. Bij de voorbereiding van een bestemmingsplan moet daarom beoordeeld 
worden of de met het bestemmingsplan mogelijk gemaakte ontwikkelingen significant negatieve effecten 



1 2 2  
 

k u n n e n h e b b e n  v o or e e n N a t ur a 2 0 0 0 -g e bi e d. O o k d a n m o et e r e e n p a s s e n d e b e o or d eli n g ( e n al s g e v ol g 

d a ar v a n o o k e e n mili e u eff e ctr a p p or t) w or d e n g e m a a k t.  

 

O p l a n d elij k e ni v e a u w or d e n b e st u urlij k e af s pr a k e n g e m a a kt o v e r d e a c ti e s v a n g e m e e n t e n, pr o vi n ci e s e n h e t 

rij k o p d e k or t e mi d d ell a n g e e n l a n g e t er mij n. I n Fl e v ol a n d r a a k t d e z e ui t s pr a a k v e el b el a n grij k e 

o n t wi k k eli n g e n z o al s vli e g v el d A m st e r d a m L el y st a d Ai r p or t, Fl ori a d e, MI T C, Gl a st ui n b o u w M ar k n e s s e e n d e 

o n t wi k k eli n g v a n b e drijf st e rr ei n e n. I n mi d d el s k u n n e n v e el kl ei n e r e pr oj e c t e n w el d o or g a a n. H e t r e k e n m o d el i s 

w e er i n g e br ui k e n v e el kl ei n e r e pr oj e c t e n blij k e n g e e n si g nifi c a n t e ui t st o ot t e h e b b e n o p d e 

v er z uri n g g e v o eli g e g e bi e d e n i n d e o mli g g e n d e pr o vi n ci e s. Ei n d 2 0 1 9 i s e e n b el ei d sr e g el v a st g e st el d di e i n - e n 

e x t er n  s al d e r e n m o g elij k m a a kt. O o k hi er m e e zij n i niti a ti e v e n w e e r vl ot g e tr o k k e n. I n 2 0 2 0 z al er e e n 

g e bi e d s g eri c h t a a n p a k w or d e n v a st g e st el d w a ari n d ui d elij k z al w or d e n h o e m e t d e n o g a a n w e zi g e k n el p u n t e n 

m o e t w or d e n o m g e g a a n. D e o m v a n g v a n di t pr o bl e e m i s z o gr o ot d a t o o k o p l a n d elij k ni v e a u w or dt g e k e k e n 

n a ar h e t s c h a d e -a s p e c t. Hi e r k a n o p di t m o m e n t n o g g e e n i ns c h a t ti n g v a n w or d e n g e g e v e n.  

 

Pr o vi n ci al e b el a sti n g e n  

I n h e t Kli m a a t a k k o or d i s o p g e n o m e n d at h e t Rij k e e n v er k e n ni n g ui t v o er t n a ar a n d er e v or m e n v a n b e k o sti gi n g 

v a n m o bili t ei t. Di t k a n b e t e k e n e n d a t d e o p c e n t e n M R B al s b el a sti n g g e bi e d v a n pr o vi n ci e s m o g elij k t e r 

di s c u s si e k o m t t e st a a n. D a n k o m t d e v r a a g a a n d e or d e h o e e e n t o e k o m sti g pr o vi n ci a al b el a sti n g g e bi e d er d a n 

z o u m o e t e n ui t zi e n. D e v er k e n ni n g e n z ull e n i n 2 0 2 0 w or d e n ui t g e v o e r d e n m o e t e n l ei d e n t ot e e n a a n t al 

b el ei d s o p ti e s w a ar p oli ti e k e p ar tij e n uit k u n n e n ki e z e n e n di e i n e e n v ol g e n d e k a bi n e t s p e ri o d e k u n n e n w or d e n 

i n g e v o e r d. O v e r d e ui t k o m st e n v a n d e z e tr aj e ct e n e n e v e n t u el e b u d g e t t ai r e g e v ol g e n v o or Fl e v ol a n d v al t o p 

di t m o m e n t n o g ni et s t e z e g g e n.  

2. 6 Ni et fi n a n ci ël e ri si c o’ s  
 

N a a st d e hi e r v o or b e s c hr e v e n fi n a n ci ël e ri si c o’ s zij n e r o o k b e st u u rlij k r el e v a n t e ni e t -fi n a n ci ël e ri si c o’ s t e 

i d e ntifi c er e n. Bij h e t o p st ell e n v a n d e Pr o gr a m m a b e gr oti n g 2 0 2 0 zij n d e z e o p ni e u w g eï n v e n t ari s e er d.  

 

B e h e e r g r ot e g r a z e r s/ di e r e n w el zij n  

D e O o st v a ar d er s pl a s s e n zij n e e n i n t e r n a ti o n a al v o g el n a t u ur r e s e r v a a t. I n d e O o st v a ar d e r s pl a s s e n l e v e n o o k 

gr ot e gr a z e r s ( h e c kr u n d er e n, k o ni k p a ar d e n e n e d el h e r t e n) t e n di e n st e v a n h e t v o g el n a t u u rr e s er v a a t. 

St a a t s b o s b e h e e r i s al s ei g e n a ar v a n d e O o st v a ar d e r s p l a s s e n b el a st m e t d e ui t v o eri n g v a n h e t b e h e e r v a n d e 

gr ot e gr a z e r s. G e d e p u t e er d e St a t e n zij n – m e t i n a c h t n e mi n g v a n d e t o e p a s s elij k e r e g el g e vi n g - 

v er a nt w o or d elij k v o or h et b el ei d t e n a a n zi e n v a n di e r e n w el zij n i n d e O o st v a ar d e r s pl a s s e n e n zi e n t o e o p d e 

u i t v o e ri n g v a n h et b el ei d v a n d e gr ot e gr a z e r s d o or St a a t s b os b e h e er.  

 

G e d e p ut e e r d e St a t e n v o e r e n h e t B el ei d s k a d er B e h e er O o st v a ar d e r s pl a s s e n ui t, d a t i n j uli 2 0 1 8 d o or Pr o vi n ci al e 

St a t e n i s v a st g e st el d. I n 2 0 1 8 / 2 0 1 9 i s – c o nf or m h et b el ei d s k a d e r - d e i m pl e m e n t a ti e v a n d e k or t e t er mij n 

m a atr e g el e n t e r h a n d g e n o m e n: d e r e s e t v a n d e gr ot e gr a z er s, h e t r e ali s e r e n v a n b e s c h u tti n g e n d e m o e r a s -

r e s e t. Di t h e ef t g el ei d t ot m a a t s c h a p p elij k e o n r u st, zij h et m et e e n b e p e r kt er e o m v a n g e n e e n g e ri n g e r e 

i m p a c t d a n d e v o or g a a n d e j ar e n, e n t e v e n s t ot j u ri di s c h e pr o c e d ur e s. Di t k a n l ei d e n t ot i m a g o s c h a d e v o or h e t 

g e bi e d, St a at s b o s b e h e er e n d e pr o vi n ci e.  

 

K a n s  I m p a c t ( k or t e t e r mij n) 

4 0 %   G r o ot  

 

O p d e l a n g er e t e r mij n, n a d a t d e p o p ul ati e di e r e n i s v er mi n d e r d e n d e b e s c h u t ti n g i n h et g e bi e d w e e r i s 

t o e g e n o m e n, z al n a ar v er w a c h ti n g s pr a k e zij n v a n e e n l a g er ri si c o e n e e n l a g e r e i m p a c t.  

 

K a n s  I m p a c t (l a n g e t er mij n) 

1 0 %  B e p e r k t  

 

B e h e e r s m a a t r e g el e n  

D e o n d er st a a n d e b e h e er s m a a tr e g el e n zij n / w or d e n ( o n d e r m e er) g e tr off e n:  

•  D e pr o vi n ci e Fl e v ol a n d z or g t er v o or d at d e c o m m u ni c a ti e t e n a a n zi e n v a n h e t b el ei d h el d e r, v oll e di g, 

tij di g e n j ui st i s e n w or d t af g e st e m d m e t St a a t s b o s b e h e e r, di e c o m m u ni c e e r t o v e r h e t b e h e er.  
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• Er in 2020 en 2021 voortvarend wordt gewerkt aan de verdere implementatie van de maatregelen uit 
het beleidskader, specifiek de maatregelen voor de korte termijn. 

• Er door Staatsbosbeheer een meerjarenplan voor het beheer van het Oostvaardersplassengebied op 
basis van het beleidskader wordt vastgesteld. 

• Gedeputeerde Staten hebben een provinciale maatschappelijke klankbordgroep voor de 
Oostvaardersplassen ingesteld, gericht op inbreng uit en draagvlak in de samenleving. 

 

Amsterdam Lelystad Airport 

Een eventueel verder uitstel na 2020 van de ingebruikname van Amsterdam Lelystad Airport kan leiden tot 
imagoschade voor de provincie Flevoland. Daarnaast zal het een nadelige invloed hebben op de economische 
ontwikkeling in provincie Flevoland. Verwezen wordt verder naar programma 3 van het jaarverslag. 
 

2.7 Financiële kengetallen BBV 
 
Voor de financiële kengetallen en een toelichting daarop wordt verwezen naar paragraaf 1.3 Financiële 
kengetallen van onderdeel IV Jaarrekening. 
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3 O n d e r h o u d k a pi t a al g o e d e r e n  
 

3. 1 Al g e m e e n  
 

K a pi t a al g o e d er e n zij n b e zit ti n g e n w a ari n d e pr o vi n ci e h e ef t g eï n v e st e e r d e n di e e e n m a a t s c h a p p elij k e w a ar d e 

v er t e g e n w o or di g e n. D e m a a t s c h a p p elij k e w a ar d e n v a n d e pr o vi n ci al e i nfr a str u c t u u r zij n m o bili t ei t, 

b e r ei k b a ar h ei d, d o or str o mi n g, v eili g h ei d e n l e ef b a ar h ei d. N a a st d e i nfr a str u c t u u r b e s c hi k t d e pr o vi n ci e o v e r 

a n d er e k a pi t a al g o e d e r e n, w a ar o n d e r h e t pr o vi n ci e h ui s e n d e o v eri g e v e sti gi n g e n ( st e u n p u n t e n w e g b e h e e r). O m 

d e w a ar d e v a n d e k a pi t a al g o e d er e n g e d u r e n d e d e l e v e n s d u ur t e b e h o u d e n, w or d e n d e z e d o el m a ti g, d u u r z a a m 

e n k o st e n effi ci ë n t b e h e e r d.  

 

D e pr o vi n ci e i s v er a nt w o or d elij k v o or h et b e h e er e n i n st a n d h o u d e n v a n d e pr o vi n ci al e i nfr a str u c t u ur. D e z e 

i nfr a str u c t u ur o m v a t w e g e n, fi e t s p a d e n, k u n st w e r k e n i n cl u si ef b e w e e g b ar e br u g ge n e n sl ui z e n, v a ar w e g e n, 

gr o e n, v e r k e er sr e g eli n st all ati e s ( v er k e e r sli c ht e n) e n o p e n b ar e v e rli c hti n g. D e pr o vi n ci e h e eft d e w e tt elij k e 

z or g pli c h t v o or d e z e k a pi t a al g o e d er e n. H e t pr o vi n ci al e ar e a al o m v a t o n d e r a n d er e:  

 

T a b el 3. 1: pr o vi n ci a al a r e a al  

W e g e n  W e g  6 1 8 k m  
 Fi e t s p a d  3 7 1 k m  
 R ot o n d e s  6 9 st u k s  
 B r u g g e n ( ci vi el e k u n st w er k e n)  9 9 st u k s  

 D ui k er s ( ci vi el e k u n st w e r k e n)  8 4 st u k s  
 V e r k e er sli c h t l o c a ti e s  4 1 st u k s  
 Li c h t m a st e n  2 3 1 3 st u k s  

 
  W a t e r  V a ar w e g  1 6 9 k m  

 B e w e e g b ar e br u g g e n  1 1 st u k s  
 Sl ui z e n  1 1 st u k s  

 P a s s a n t e n st ei g e r s  2 7 st u k s  

 O e v er c o n str u c ti e s  3 1 7 k m  

 N a t u u r v ri e n d elij k e o e v e r s  2 7 k m  
 

  G r o e n  B er m e n, vl a k e n t al u d  1. 1 1 9 h a  

 B o s e n si e r b e pl a n ti n g  1 1 3 h a  

 O v e ri g e gr o n d e n  1 0 8 h a  
 B o m e n  3 4. 5 8 5 st u k s  
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3. 2 B el ei d s k a d e r t e n a a n zi e n v a n h e t o n d e r h o u d  
 

I nf r a s t r u c t u u r 
S t r a t e gi s c h -Ui t v o e ri n g s P r o g r a m m a b e h e e r e n o n d e r h o u d i nf r a s t r u c t ur el e k a pi t a al g o e d e r e n 2 0 2 0 -2 0 2 3 

Fl e v ol a n d ( S U P 2. 0)  

 

I n 2 0 1 9 i s h e t S U P 2. 0 b e h e e r e n o n d e r h o u d i nfr a str u c t u r el e k a pi t a al g o e d e r e n 20 2 0 -2 0 2 3 Fl e v ol a n d al s bijl a g e 

bij d e Pr o gr a m m a b e gr oti n g 2 0 1 9 d o or P S v a st g e st el d. D e S U P 2. 0 sl ui t a a n o p h et v ori g e pr o gr a m m a ( 2 0 1 5 t / m 

2 0 1 9), w a ar bij o p ni e u w i s g e k o z e n v o or k o st e n effi ci ë nt b e h e er e n o n d e r h o u d. D a ar n a a st h e ef t P S g e k o z e n 

v o or e e n pl u s w a t b e tr ef t i n s e c t v ri e n d elij k b er m b e h e e r e n b e p er ki n g v a n d e w a c ht tij d e n v o or br u g g e n e n 

sl ui z e n i n d e dr u k st e p eri o d e v a n h e t v a ar s ei z o e n. Di t b e tr eft d a ar m e e v o or al e e n t e c h ni s c h e a c t u ali s a ti e. H e t 

S U P 2. 0 b e s c hrijf t u nif or m p er o n d e r d e el v a n o n s ar e a al  h e t b el ei d, d e o m v a n g v a n h e t ar e a al, d e f u n cti e s, h e t 

k w ali t ei t s ni v e a u v a n h et o n d er h o u d e n d e d a ar bij b e h or e n d e k o st e n.  

O m h et k w ali t ei t s ni v e a u t e b e p al e n h e b b e n w e i n h o of dlij n e n d e n or m e n v a n h e t l a n d elij k i n sti t u u t Sti c h ti n g 

C R O W g e v ol g d, di e e e n vi jf p u n t s s c h a al h a nt e e r t v a n ni v e a u A + ( o pl e v e r k w ali t ei t) t ot ni v e a u D ( z o d a ni g sl e c h t 

d a t k a pi t a al v e r ni e ti gi n g o p tr e e d t).  

 

A a n p a s si n g i n di c at o r e n o p h e t g e bi e d v a n b e h e e r e n o n d e r h o u d i nf r a st r u ct u u r  

I n d e Pr o gr a m m a b e gr oti n g 2 0 1 9 i s a a n g e k o n di g d d a t m e t d e k o m st v a n h e t ni e u w e S U P, o o k d e i n di c at or e n 

r o n d d e pr o vi n ci al e i nfr a str u c t u ur w or d e n g e a c t u ali s e er d. Dit i s g e r e ali s e e r d. D e a a n g e p a st e s et i n di c a t or e n i s 

o p g e n o m e n i n d e Pr o gr a m m a b e gr oti n g 2 0 2 0.  

D e i n di c a t or e n i n d e z e j a ar st u k k e n o v e r 2 0 1 9 zij n d e i n di c at or e n z o al s v a st g e st el d v o or d e p eri o d e v a n d e 

e er st e S U P ( 2 0 1 5 -2 0 1 9). I n h et h o of d st u k M o bili t ei t st a a n d e s c or e s o p d e z e i n di c a t or e n.  

 

P r o vi n ci e h ui s e n v e sti gi n g e n  
I n 2 0 1 7 i s h e t M e erj ar e n O n d er h o u d s pl a n Pr o vi n ci e h ui s ( M J O P) v o or d e p e ri o d e 2 0 1 8 t ot e n m e t 2 0 2 1 

v a st g e st el d. M e t di t pl a n w or d t g e w a ar b or g d d a t h e t g e b o u w, e n d e d a ari n a a n w e zi g e i n st all a ti e s e n 

a p p ar a t u u r o p e e n g o e d e wij z e w or d e n b e h e e r d, g e ë x pl oi t e e r d e n o n d e r h o u d e n. I n h e t pl a n zij n e e n dri e t al 

z a k e n g eï n v e n t ari s e e r d, n a m elij k h e t j a a rlij k s o n d er h o u d, h e t m e erj ar e n of w el ni e t -j a arlij k s o n d e r h o u d e n d e 

v er v a n gi n g si n v e st e ri n g e n.  

 

H e t j a arlij k s o n d er h o u d i s n o di g o m d e b e drijf s z e k e r h ei d v a n h e t g e b o u w e n d e i n st all a ti e s t e w a ar b or g e n, d e 

v eili g h ei d t e k u n n e n g ar a n d er e n e n d e uit str ali n g v a n h e t g e b o u w i n st a n d t e h o u d e n. T e v e n s w or d t di t 

o n d e r h o u d ui t g e v o e r d o m t e v ol d o e n a a n w e t - e n r e g el g e vi n g ( bij v o or b e el d A R B O e n N E N) e n v e r z e k er d t e zij n 

v a n o n d er st e u ni n g v a n d e l e v er a n ci e r ( bij v o or b e el d g ar a n ti e b e p ali n g e n).  

 

H e t m e e rj ar e n o n d e r h o u d b e tr ef t h e t ni e t r e g uli e r e e n gr o ot o n d e r h o u d a a n h e t g e b o u w, d e i n st all a ti e s, 

a p p ar a t u u r e n i nri c h ti n g. Di t o n d er h o u d o m v a t o n d er a n d e r e s c hil d e r w e r k, v e r v a n gi n g v e rli c h ti n g s ar m a t u r e n, 

z o n w eri n g e n d a k b e d e k ki n g. D e ui t v o eri n g vi n d t pl a a t s v ari ër e n d t u s s e n vijf e n t wi n ti g j a ar, af h a n k elij k v a n d e 

v o or g e s c hr e v e n v e r v a n gi n g st er mij n. D e n or m eri n g di e d e Rij k s g e b o u w e n di e n st h a n t e e rt v o or di t t y p e 

g e b o u w e n i s hi er bij d e l ei dr a a d. I n 2 0 1 9 i s e e n gr o ot d e el v a n h e t p a n d h e ri n g e ri c h t. D e e v e n t u el e g e v ol g e n 

v o or ( d e f a s e ri n g v a n) h e t o n d er h o u d w or d e n m e e g e n o m e n i n d e e e r st v ol g e n d e a c t u ali s a ti e v a n h e t 

o n d e r h o u d s pl a n.  

 

I n h e t M J O P zij n d e v er v a n gi n g si n v e st e ri n g e n m e e g e n o m e n. V o or b e el d e n hi e r v a n zij n d e v e r v a n gi n g v a n d e 

a u di o vi s u el e i n st all ati e s, m e u bil ai r e n a p p ar a t u u r v o or d e r e pr o e n k e u k e n. D e v e r v a n gi n g i s b e gr o ot o p b a si s 

v a n d e e c o n o mi s c h e l e v e n s d u ur ( af s c h rij vi n g st e r mij n), m a ar o p h e t b e sli s m o m e n t v a n d e f ei t elij k e v e r v a n gi n g 

w or d t o o k b e zi e n of h e t i n v e st e ri n g s g o e d l a n g er m e e k a n. D e af s c hrij vi n g st e r mij n e n v o or d e i n v e st eri n g e n zij n 

v a st g el e g d i n d e Fi n a n ci ël e v e r or d e ni n g pr o vi n ci e Fl e v ol a n d 2 0 1 8.  

 

D e l a st e n v a n h et j a arlij k s o n d e r h o u d zij n o p g e n o m e n i n d e e x pl oi t ati e. H et m e erj ar e n o n d er h o u d w or d t 

r e c h t str e e k s t e n l a st e v a n d e d a ar v o or g e v or m d e v o or z i e ni n g g e br a c ht. O m d e v o or zi e ni n g o p h e t j ui st e p eil t e 

h o u d e n, w or d e n hi e r a a n j a arlij k s mi d d el e n t o e g e v o e g d. O p b a si s v a n h e t M J O P 2 0 1 8 -2 0 2 1 w or d t j a arlij k s €  0, 5 

ml n. t o e g e v o e g d a a n d e z e v o or zi e ni n g. H e t j a arlij k s o n d er h o u d a a n h e t pr o vi n ci e h ui s, al s m e d e d e j a arlij k s e 

t o e v o e gi n g a a n d e v o or zi e ni n g ' N J O Pr o vi n ci e h ui s', m a k e n o n d e r d e el ui t v a n d e k o st e n v a n d e b e drijf s v o eri n g.  
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V e sti gi n g e n  

Bij d e P e r s p e cti ef n ot a 2 0 1 7 -2 0 2 1 i s m e t b etr e k ki n g t ot h et o n d er h o u d v a n d e v e sti gi n g e n i n Z e e w ol d e, Dr o n t e n 

e n E m m el o or d e e n pl a n m a ti g e a a n p a k n a ar a n al o gi e v a n h e t pr o vi n ci e h ui s v a st g e st el d. V o or h e t ni e t j a arlij k s 

o n d e r h o u d i s e e n v o or zi e ni n g i n g e st el d, g e b a s e e r d o p h e t i n 2 0 1 6 v a st g e st el d e m e erj ari g o n d e r h o u d s pl a n. Bij 

i n st elli n g v a n d e z e v o or zi e ni n g i n 2 0 1 7 i s hi er in ci d e n t e el e e n b e dr a g i n g e st or t ( € 0, 7 ml n.). J a arlij k s w or dt 

hi er € 0, 1 ml n. a a n t o e g e v o e g d.  

 

V o o r m ali g Ni e u w L a n d E rf g o e d c e n t r u m  
D e pr o vi n ci e h e ef t i n 2 0 1 6 b e sl ot e n e e n d e el v a n h e t v a st g o e d v a n h e t Ni e u w L a n d Erf g o e d c e n tr u m ( N L E), 

g el e g e n a a n d e O o st v a ar d er s dij k t e L el y st a d, o v e r t e n e m e n v a n d e G e m e e n s c h a p p elij k e R e g eli n g 

Erf g o e d c e n tr u m Ni e u w L a n d. O m d e c o n diti e v a n di t v a st g o e d t e w a ar b or g e n i s e e n v o or zi e ni n g g e v or m d v o or 

h e t ui t v o e r e n v a n h e t ni e t -j a arlij k s o n d er h o u d ( v o or zi e ni n g N J O N L E). D e z e i s bij d e o v er n a m e v a n h e t 

v a st g o e d g e v o e d m e t € 0, 6 ml n., d a t i s o v e r g e k o m e n ui t d e hi er v o or b e st e m d e v o or zi e ni n g bij d e l a t e n d e 

p ar tij. D a ar n a a st w or d t j a arlij k s € 0, 2 ml n. a a n d e z e v o or zi e ni n g t o e g e v o e g d.  

 

D o or mi d d el v a n e e n c o n di ti e m e ti n g ( N E N 2 6 7 6) i s i n  2 0 1 9 g est ar t m e t h e t i n zi c h t elij k m a k e n v a n d e st a t u s v a n 

h e t g e b o u w e n d e i n st all a ti e s. D e z e c o n di ti e m e ti n g k e n t e e n d o orl o o p n a ar 2 0 2 0. E v e n t u el e m a n c o’ s 

v o or t k o m e n d ui t d e z e c o n di ti e m e ti n g z ull e n w or d e n h e r st el d. H e t d o el i s o m o p t e r mij n h e t z elf d e 

c o n di ti e ni v e a u t e c r e ër e n al s w or d t a a n g e h o u d e n v o or h e t pr o vi n ci e h ui s.  

Fl e v o k u s t H a v e n  
I n 2 0 1 8 i s Fl e v o k u st H a v e n i n g e br ui k g e n o m e n. Wij h e b b e n e e n b e r e k e ni n g l a t e n m a k e n v o or d e b e h e er - e n 

o n d e r h o u d s k o st e n v a n h e t h a v e n t er r ei n, d e k a d e e n d e t o e g a n g s w e g. H e t o n d er h o u d e n b e h e e r i s d e el s v e rl e g d 

n a ar d e e x pl oi t a n t e n di e g e br ui k m a k e n v a n d e h a v e n e n a n d e r e p ar tij e n. H e t j a arlij k s e o n d e r h o u d, w a t n u 

v o or r e k e ni n g v a n d e pr o vi n ci e k o m t, i s i n d e b e gr oti n g o p g e n o m e n i n d e e x pl oi t ati e v a n d e h a v e n o p h e t 

d e s b e t r eff e n d e b u d g et. Er i s n o g g e e n o n d er h o u d s pl a n v a st g e st el d, o m d a t d e v e r a n t w o or d elij k h ei d d a ar v a n 

m o g elij k w or d t m e e g e n o m e n i n d e s a m e n w er ki n g m e t h e t o p t e ri c h t e n h a v e n b e drijf ( s a m e n m e t g e m e e nt e 

L el y st a d). Zi e o o k d e a c ti vi t ei t e n i n d e pr o gr a m m a v e r a n t w o or di n g, o n d er d e el 7 . 2 G e bi e d s o p g a v e n . 

 

3. 3 Mi d d el e n  
 

I n o n d e r st a a n d e t a b ell e n i s w e er g e g e v e n w el k e k o st e n g er a a m d e n g er e ali s e e r d zij n v o or d e i n st a n d h o u di n g 

v a n d e k a pi t a al g o e d er e n v a n d e pr o vi n ci e. D e r a mi n g e n zij n g e b a s e e r d o p d e d a ar a a n t e n gr o n d sl a g li g g e n d e 

o n d e r h o u d s pl a n n e n.  

 

J a a rlij k s o n d e r h o u d  

H e t j a arlij k s o n d er h o u d k o m t t e n l a st e v a n d e j a arlij k s d a art o e i n d e e x pl oi t a ti e o p g e n o m e n 

o n d e r h o u d s b u d g e t t e n.  

 

T a b el 3. 3: J a a rlij k s o n d e r h o u d ( t e n l a s t e  v a n d e e x pl oi t a ti e)  

 R e k e ni n g 

2 0 1 8  

B e g r o ti n g 

2 0 1 9 

o nt w e r p  

B e g r o ti n g 

2 0 1 9 n a 

wij zi gi n g  

R e k e ni n g 

2 0 1 9  

V e r s c hil  B e g r o ti n g 

2 0 2 0  

L a n d w e g e n  7. 2 3 7  6. 1 6 1  6. 4 2 2  7. 3 6 1  -9 3 9  7. 9 2 0  

V a ar w e g e n  1. 6 1 1  1. 9 3 1  1. 6 7 0  1. 8 2 2  -1 5 2  1. 5 4 4  

Pr o vi n ci e h ui s  3 8 1  4 3 3  4 3 3  4 4 8  -1 5  4 3 9  

V e sti gi n g e n  9 8  1 0 5  1 0 5  6 6  3 9  1 0 6  

V o or m ali g N L E  8 8  1 0 6  1 0 6  7 7  2 9  1 5 2  

T o t a al  9. 4 1 5  8. 7 3 6  8. 7 3 6  9. 7 7 4  -1. 0 3 8  1 0. 1 6 1  

x € 1. 0 0 0  
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Ni e t j a a rlij k s o n d e r h o u d ( N J O)  

V o or d e b e k o sti gi n g v a n h e t N J O w or d t j a arlij k s t e n l a st e v a n d e e x pl oi t a ti e e e n b e dr a g t o e g e v o e g d a a n d e 

o n d e r h o u d s v o or zi e ni n g e n N J O ( d ot a ti e). D e k o st e n v a n h e t ni et j a a rlij k s o n d e r h o u d w or d e n v er v ol g e n s c o nf or m 

h e t B B V r e c h t str e e k s t e n l a st e v a n d e z e v o or zi e ni n g e n g e br a c h t.  

 

T a b el 3. 4: O n t wi k k eli n g v o o r zi e ni n g N J O I n f r a s t r u c t u u r  

 2 0 1 8  2 0 1 9  2 0 2 0  2 0 2 1  2 0 2 2  2 0 2 3  

St a n d p e r 1/ 1  1 8. 0 0 7  2 2. 6 8 0  1 7. 9 5 4  2 0. 1 6 5  9. 4 9 1  7. 5 7 9  

D ot a ti e a a n v o or zi e ni n g t.l. v. e x pl oi t a ti e  1 1. 0 6 8  1 0. 9 8 9  1 0. 4 4 8  8. 6 3 3  9. 3 6 9  9. 3 6 9  

O n d e r h o u d s k o st e n t.l. v. v o or zi e ni n g  -6. 3 9 5  -1 5. 7 1 5  -8. 2 3 7  -1 9. 3 0 7  -1 1. 2 8 1  -5. 6 4 8  

St a n d p e r 3 1/ 1 2  2 2. 6 8 0  1 7. 9 5 4  2 0. 1 6 5  9. 4 9 1  7. 5 7 9  1 1. 3 0 0  

                                 x € 1. 0 0 0  

 

I n t a b el 3. 4 i s h e t v e rl o o p w e er g e g e v e n v a n d e v o or zi e ni n g N J O I nfr a str u c t u ur o p b a si s v a n d e v a st g e st el d e 

fi n a n ci ël e k a d er s v a n h et M B VI / P MI R T 2 0 2 0 -2 0 2 3. O p b a si s v a n d e a c t u el e pr o g n o s e s e n d e e x tr a d ot a ti e i n 

2 0 2 1 e n 2 0 2 2 v a n t ot a al € 5, 5 ml n. l a a t d e v o or zi e ni n g o v er d e g e h el e p e ri o d e e e n p o si ti ef s al d o zi e n. 

D a ar n a a st l ei d e n d e z e e xtr a d ot ati e s er t o e d a t d e d ot a ti e s a a n d e z e v o or zi e ni n g e e n m e er g elij k m a ti g v erl o o p 

l a t e n zi e n o v er d e g e h el e p e ri o d e. I n 2 0 1 9 i s er s pr a k e v a n mi n d er g er e ali s e e r d e o n d e r h o u d s k o st e n t e n l a st e 

v a n d e v o or zi e ni n g d a n g e r a a m d d o or d at n a g e n o e g all e g e pl a n d e pr oj e c t e n w eli s w a ar t e c h ni s c h zij n ui t g e v o e r d 

( w e er o p e n g e st e l d v o or v a ar-w e g g e br ui k e r s), m a ar e e n g e d e elt e n o g fi n a n ci e el m o e t w or d e n af g e h a n d el d. D e 

v er w a c h ti n g i s d a t di t i n d e k o m e n d e j ar e n z al w or d e n af g e r o n d. D e o n d e r h o u d s k o st e n t e n l a st e v a n d e 

v o or zi e ni n g o v er d e j ar e n 2 0 2 0 -2 0 2 3 g e eft d e r a mi n g w e er z o al s i n  d e b e gr oti n g i s o p g e n o m e n. H et s al d o 

ulti m o 2 0 2 3 w or d t a a n g e h o u d e n t e n b e h o e v e v a n n a d er t e pr o gr a m m e r e n pr oj e ct e n e n t e n b e h o e v e v a n 

ri si c o' s. 

 

T a b el 3. 5: O n t wi k k eli n g v o o r zi e ni n g N J O P r o vi n ci e h ui s  

 2 0 1 8  2 0 1 9  2 0 2 0  2 0 2 1  2 0 2 2  2 0 2 3  

St a n d p e r 1/ 1  2. 1 0 4  2. 1 5 0  1. 9 9 4  2. 3 0 4  1. 7 7 6  1. 8 2 1  

D ot a ti e a a n v o or zi e ni n g t.l. v. e x pl oi t a ti e  4 6 5  4 6 5  4 7 2  4 7 2  4 7 2  4 7 2  

O n d e r h o u d s k o st e n t.l. v. v o or zi e ni n g  -4 1 9  -6 2 0  -1 6 2  -1. 0 0 0  -4 2 7  -1 3 6  

St a n d p e r 3 1/ 1 2  2. 1 4 9  1. 9 9 4  2. 3 0 4  1. 7 7 6  1. 8 2 1  2. 1 5 7  

                              x € 1. 0 0 0  

 

T a b el 3. 6: O n t wi k k eli n g v o o r zi e ni n g N J O V e s ti gi n g e n  

 2 0 1 8  2 0 1 9  2 0 2 0  2 0 2 1  2 0 2 2  2 0 2 3  

St a n d p e r 1/ 1  7 4 5  6 6 1  5 8 5  3 7 4  4 3 7  4 9 7  

D ot a ti e a a n v o or zi e ni n g t.l. v. e x pl oi t a ti e  8 5  8 5  8 6  8 6  8 6  8 6  

O n d e r h o u d s k o st e n t.l. v. v o or zi e ni n g  -1 6 9  -1 6 1  -2 9 7  -2 3  -2 6  -5 8  

St a n d p e r 3 1/ 1 2  6 6 1  5 8 5  3 7 4  4 3 7  4 9 7  5 2 5  

                              x € 1. 0 0 0  

 

T a b el 3. 7: O n t wi k k eli n g v o o r zi e ni n g N J O N L E  

 2 0 1 8  2 0 1 9  2 0 2 0  2 0 2 1  2 0 2 2  2 0 2 3  

St a n d p e r 1/ 1  7 6 4  7 2 2  7 5 7  5 9 0  5 5 0  6 0 7  

D ot a ti e a a n v o or zi e ni n g t.l. v. e x pl oi t a ti e  1 8 1  1 8 1  1 8 3  1 8 3  1 8 3  1 8 3  

O n d e r h o u d s k o st e n t.l. v. v o or zi e ni n g  -2 2 3  -1 4 6  -3 5 0  -2 2 3  -1 2 6  -1 2 1  

St a n d p e r 3 1/ 1 2  7 2 2  7 5 7  5 9 0  5 5 0  6 0 7  6 6 9  

                               x € 1. 0 0 0  
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4 Fi n a n ci e ri n g  
 

4. 1 Al g e m e e n  
 

D e W e t Fi n a n ci e ri n g d e c e n tr al e o v er h e d e n ( W e t Fi d o) e n d e mi ni st eri ël e R e g eli n g ui t z e t ti n g d eri v a t e n 

d e c e n tr al e o v er h e d e n ( R u d d o) st ell e n v o or w a ar d e n a a n h et fi n a n ci e ri n g s g e dr a g v a n pr o vi n ci e s. D e z e 

r e g el g e vi n g i s v e r t a al d i n h e t d o or Pr o vi n ci al e St a t e n v a st g est el d e Tr e a s u r y st a t u u t pr o vi n ci e Fl e v ol a n d 2 0 1 4.  

 

I n d e z e p ar a gr a af w or d t i n zi c h t g e g e v e n i n d e tr e a s ur yf u n c ti e v a n d e pr o vi n ci e. Tr e a s u r y i s g e ri c h t o p d e 

fi n a n ci e ri n g v a n d e a cti vi t ei t e n di e bi n n e n d e pr o vi n ci e w or d e n ui t g e v o e r d t e r r e ali s a ti e v a n h e t b el ei d e n d e 

b e drijf s v o e ri n g. D e b el a n grij k st e a c ti vit eit v a n d e tr e a s u r yf u n cti e i s h e t ui t z e t t e n v a n o v e r t olli g e of h e t 

a a n tr e k k e n v a n b e n o di g d e mi d d el e n. D e b a si s hi e r v o or v or mt e e n ( m e erj ari g e) li q ui di t ei t e n pl a n ni n g.  

D e ( a a n h o u d e n d) z e e r l a g e g e b o d e n  r e n t e t ari e v e n v a n d e af g el o p e n p eri o d e h e b b e n h e t g e m a a k t d a t e r g e e n 

a c ti vi t ei t e n t e n a a n zi e n v a n h e t ui t z e t t e n v a n mi d d el e n zij n g e w e e st.  

 

4. 2 O n t wi k k eli n g e n  
 

D o or h e t j a ar h e e n w or d e n d e a c t u el e z a k e n e n o n t wi k k eli n g e n bi n n e n h e t v a k g e bi e d g e v ol g d. Di t  vi n d t o n d e r 

a n d er e pl a a t s d o or d e el n a m e a a n h et i n t e r pr o vi n ci al e V a k b er a a d Tr e a s u r y Pr o vi n ci e s. O p d e z e wij z e st a a n wij 

o p e n v o or ( t o e g e st a n e) m o g elij k h e d e n di e zi c h a a n di e n e n. O p di t p u n t zij n er g e e n (r el e v a n t e) o nt wi k k eli n g e n 

t e m el d e n. D e h ui di g e r e n t e t ari e v e n e n d e v e r w a c h ti n g d a t d e z e v o orl o pi g n o g o p e e n z e e r l a a g ni v e a u z ull e n 

blij v e n dr a g e n hi er a a n m e d e bij.  

 

I n h e t C o ali ti e a k k o or d ( C A) 2 0 1 9-2 0 2 3 ' R ui m t e v o or d e T o e k o m st' zij n h o g e a m bi ti e s o p g e n o m e n v o or d e 

k o m e n d e j ar e n. I n di e n al d e z e a m bi ti e s d o or g a n g z ull e n vi n d e n k a n e r i n d e k o m e n d e j ar e n e e n m o m e n t k o m e n 

w a ar o p fi n a n ci e ri n g s mi d d el e n m o e t e n w or d e n a a n g e tr o k k e n t e r v o or k o mi n g v a n li q ui di t ei t s pr o bl e m e n. D a t 

m o m e n t w a s di t j a ar ( n o g) ni e t a a n d e or d e.  

 

I n j uli v a n di t j a ar i s d e B el ei d s d o orli c h ti n g ar ti k el 1 2 s c h at ki st b a n ki er e n e n b e t ali n g s v er k e e r Rij k n a ar d e 

T w e e d e K a m e r d e r St a t e n -G e n e r a al v e r z o n d e n. H e t k a bi n e t h a n d h a af t hi e ri n d e v er pli c h ti n g v o or d e c e n tr al e 

o v e r h e d e n o m h u n o v er t olli g e mi d d el e n a a n t e h o u d e n bij d e s c h a t ki st. H e t k a bi n et w e e g t d e p o si ti e v e 

eff e c t e n v a n d e v er pli c h ti n g t ot s c h a t ki st b a n ki er e n v o or N e d e rl a n d al s g e h e el z w a ar d er d a n d e n a d el e n di e 

s c h a t ki st b a n ki er e n k a n h e b b e n v o or d e c e n tr al e o v er h e d e n. W el e r k e nt h e t k a bi n e t d a t m e t n a m e d e c e ntr al e 

o v e r h e d e n di e str u ct ur e el r o o d st a a n e n sl e c h t s i n ci d e nt e el o v e rt olli g e mi d d el e n h e b b e n m e t h o g er e 

a d mi ni str a ti e v e l a st e n t e m a k e n h e b b e n d a n g e w e n st i s. M et e e n e v e nt u el e v e r h o gi n g d a n w el a n d er e 

b e r e k e ni n g v a n h e t dr e m p el b e dr a g d e n k t h e t k a bi n et a a n d e z e b e z w ar e n t e g e m o e t t e k u n n e n k o m e n. 

I n mi d d el s i s e r o p i ni ti a ti ef v a n h e t Mi ni st e ri e v a n Fi n a n ci ë n e e n o v erl e g  ( m e t o n d er a n d e r e I P O e n V N G) 

g e w e e st o m dit o n d er w er p n a d er t e b e s pr e k e n.  

 

4. 3 P e rf o r m a n c e e n ui t z et ti n g e n  
 

T a b el 4. 1: Mi d d el e n, o p b r e n g st e n r e n d e m e n t ( t r e a s ur y f u n c ti e)  

 R e k e ni n g 

2 0 1 8  

B e gr oti n g 

2 0 1 9  

o n t w er p  

B e gr oti n g 

2 0 1 9 n a 

wij zi gi n g  

R e k e ni n g 

2 0 1 9  

Mi d d el e n o p 3 1 d e c e m b er ( x € 1 ml n.)  1 8 1  1 4 1  1 4 1  1 5 1  

Mi d d el e n g e mi d d el d ( x € 1 ml n.)  1 6 2  1 3 8  1 3 8  1 5 9  

O p br e n g st ( x € 1. 0 0 0)  1 5 1  1 4 1  1 4 1  1 2 6  

R e n d e m e n t ( %)  0, 0 9 %  0, 1 0 %  0, 1 0 %  0, 0 8 %  

 

O n d e r h e t b e gri p Mi d d el e n w or d t v e r st a a n d e g el d e n di e i n r e k e ni n g c o ur a nt w or d e n a a n g e h o u d e n bij d e 

S c h a t ki st ( h e t s c h a t ki st b a n ki e r e n) e n d e l e ni n g e n di e zij n v er str e kt a a n g e m e e n t e n ( h e t o n d erli n g l e n e n a a n 

o p e n b ar e li c h a m e n).  
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O m v a n g mi d d el e n 2 0 1 9 ( p e r j a a r ei n d e e n g e mi d d el d)  

I n 2 0 1 9 zi e n w e e e n af n a m e v a n d e mi d d el e n v a n € 1 8 1 ml n. ei n d 2 0 1 8 n a ar € 1 5 1  ml n. ei n d 2 0 1 9. H e t 

g e mi d d el d e d a al t v a n € 1 6 2 ml n. ei n d 2 0 1 8 n a ar € 1 5 9 ml n. ei n d 2 0 1 9. D e z e af n a m e i s v o or n a m elij k h e t g e v ol g 

v a n i n v e st e ri n g e n e n h e t v e r str e k k e n v a n bij dr a g e n i n gr ot e pr oj e c t e n.  

 

O m v a n g o p b r e n g st 2 0 1 9  

Er i s i n d e Pr o gr a m m a b e gr oti n g 2 0 1 9 ui t g e g a a n v a n d e o p br e n g st o v e r d e o p d a t m o m e n t r e e d s v er str e k t e 

l e ni n g e n a a n g e m e e n t e n. V a n w e g e d e l a g e t ari e v e n h e b b e n e r g e e n nie u w e ui t z e t ti n g e n pl a a t s g e v o n d e n. O v e r 

d e mi d d el e n di e w ar e n o n d er g e br a c h t bij d e s c h a t ki st b e dr o e g d e r e n t e v er g o e di n g z o al s v e r w a c h t 0 %.  

 

R e n d e m e nt 2 0 1 9  

H e t r e n d e m e n t ( 0, 0 8 %) i s n a g e n o e g g elij k a a n h e t g er a a m d e p e r c e n t a g e i n d e Pr o gr a m m a b e gr oti n g 2 0 1 9 ( n a  

wij zi gi n g).  

 

T r e n d 2 0 1 5 -2 0 1 9  

Er i s di t j a a r w e d er o m s pr a k e v a n e e n li c h t e af n a m e v a n d e o m v a n g v a n d e mi d d el e n. Di t n a e e n a a n t al j ar e n 

v a n t o e n a m e v a n d e z e o m v a n g. ( zi e gr afi e k 4. 1)  

 

G r afi e k 4. 1: G e mi d d el d e o m v a n g mi d d el e n    G r afi e k 4. 2: B e h a al d r e n d e m e n t  

 

 

   

            

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

G r afi e k 4. 2 t o o n t h e t v erl o o p v a n h e t b e h a al d e r e n d e m e n t e n l a a t zi e n d a t si n d s 2 0 1 5 h e t r e n d e m e nt m a ar n e t 

b o v e n d e 0 % li g t.  

 

A cti vit eit e n v e r m o g e n s b e h e e r d e r  

H e t af g el o p e n j a ar w ar e n e r w ei ni g c o nt a c t m o m e n t e n m e t d e v e r m o g e n s b e h e er d er e n zij n e r g e e n ni e u w e 

b el e g gi n g e n g e d a a n.  

  

I n j u ni 2 0 1 8 h e ef t A S R V e r m o g e n s b e h e e r, o p v e r z o e k v a n d e pr o vi n ci e, d e v ol g e n d e s c h a tti n g e n v o or d e r e n t e 

ulti m o 2 0 1 9 af g e g e v e n:  

  

•  R e n t e O n d e r h a n d s e L e ni n g e n P u bli e k e S e c t or l o o p tij d   1 j a ar: 0, 1 0 %.  

•  R e n t e O n d e r h a n d s e L e ni n g e n P u bli e k e S e c t or l o o p tij d   5 j a ar /fi x e: 0, 6 0 %.  

•  R e n t e O n d e r h a n d s e L e ni n g e n P u bli e k e S e c t or l o o p tij d 1 0 j a ar /fi x e: 1, 2 0 %.  

•  R e n t e O n d e r h a n d s e L e ni n g e n P u bli e k e S e c t or  l o o p tij d 1 0 j a ar /li n e ai r: 0, 9 0 %.  

  

Ulti m o 2 0 1 9 w ar e n d e d a a d w e r k elij k e t ari e v e n a a n m e r k elij k l a g e r d a n v e r w a c ht:  

  

•  R e n t e O n d e r h a n d s e L e ni n g e n P u bli e k e S e c t or l o o p tij d   2 j a ar: -0, 4 2 %.  

•  R e n t e O n d e r h a n d s e L e ni n g e n P u bli e k e S e c t or l o o p tij d   5 j a ar /fi x e: -0, 1 0 %.  

•  R e n t e O n d e r h a n d s e L e ni n g e n P u bli e k e S e c t or l o o p tij d 1 0 j a ar /fi x e: 0, 2 9 %.  

•  R e n t e O n d e r h a n d s e L e ni n g e n P u bli e k e S e c t or l o o p tij d 1 0 j a ar /li n e ai r: 0, 0 5 %.  

  

V o or 2 0 2 0 i s o n z e v e r w a c h ti n g o p ni e u w d a t d e r e n t e li c h t z al stij g e n.  
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Hi er o n d e r i s e e n o v er zi c h t o p g e n o m e n v a n d e p e r b al a n s d at u m ( 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 9) v er str e k t e l e ni n g e n i n h e t 

k a d e r v a n h et o n d erli n g l e n e n. H et b e h a al d e r e n d e m e nt o v er d e ui t g e z e t t e l e ni n g e n b e dr o e g i n 2 0 1 9 t ot a al 

0, 6 6 % o v e r e e n g e mi d d el d ui t st a a n d b e dr a g v a n  € 1 9, 0 ml n.  

 

T a b el 4. 2: O n d er li n g v e r st r e k t e l e ni n g e n a a n g e m e e n t e n 

G e m e e nt e  O o r s p r o n k elij k e 

h o of d s o m  

( x € 1 ml n.) 

O o r s p r o n k elij k e 

l o o p tij d 

( m a a n d e n) 

R e nt e p e r c e nt a g e  

( %) 

Ei n d d at u m  

G ori n c h e m  8, 0  9 6  1, 1 0 0  1 7 -0 7 -2 0 2 2  

H e e m s k e r k  7, 0  1 2 0  0, 4 9 5  1 0 -0 3 -2 0 2 5  

V e e n e n d a al  1 1, 0  1 2 0  0, 5 9 0  2 7 -0 5 -2 0 2 5  

M ei e rij st a d  5, 0  1 2 0  0, 6 9 5  0 5 -0 1 -2 0 2 6  

 

4. 4 Ri si c o b e h e e r  
 

H e t vi g e r e n d e b el ei d bi n n e n d e pr o vi n ci e Fl e v ol a n d g e eft a a n d a t wij pr u d e n t o m g a a n m e t d e fi n a n ci ël e 

mi d d el e n. Wij tr e k k e n g e e n g el d e n a a n o m d e z e t e g e n e e n h o g er r e n d e m e n t ui t t e z e t t e n ( b a n ki er e n). D e 

pr o vi n ci e h e ef t g e e n l e ni n g e n a a n g e tr o k k e n e n e e n p o si ti ef r e k e ni n g c o u r a n t s al d o. I n h e t h ui di g e 

tr e a s u r y st a t u u t w or d e n vi e r ri si c o’ s o n d e r k e n d w a ar bij d e v ol g e n d e m a a tr e g el e n zij n g e tr off e n:  

 

T a b el 4. 3: Ri si c o’ s e n m a a tr e g el e n  

Ri si c o  O m s c hrij vi n g  M a a tr e g el  

R e n t e ri si c o  D e k a n s d a t r e nt e wij zi gi n g e n n a d eli g e 

fi n a n ci ël e g e v ol g e n h e b b e n. 

Di t g e b e u rt d o or g e d u r e n d e h e t j a ar d e r ui m t e 

b o v e n / o n d er d e li mi e t t e m o nit or e n.  

K a s g el dli mi e t: 7 % v a n d e o m v a n g v a n d e 

Pr o gr a m m a b e gr oti n g 2 0 1 9 b e dr a a gt € 1 9, 6 ml n.  

K a s g el d o v er s c h ot: g e mi d d el d e o m v a n g vl ot t e n d e 

mi d d el e n, di t b e dr a a g t € 1 4 0, 0 ml n. Di t b e dr a g 

pl u s d e k a s g el dli mi et v a n € 1 9, 6 ml n. l e v er t e e n 

r ui m t e o n d e r d e li mi e t o p v a n € 1 5 9, 6 ml n. G e zi e n 

d e z e r ui m t e i s e r v a n e e n ri si c o n a g e n o e g g e e n 

s p r a k e. 

R e n t e ri si c o n or m: ni e t v a n t o e p a s si n g o m d a t e r 

g e e n g el d e n w or d e n g el e e n d.  

V al u t ari si c o  P o si ti e v e d a n w el n e g ati e v e g e v ol g e n 

v a n k o e r s s c h o m m eli n g e n w a n n e er e r 

g e h a n d el d w or d t m e t a n d e r e 

m u n t e e n h e d e n d a n d e e u r o.  

Er w or d t ui t sl ui t e n d g e h a n d el d m e t d e e ur o al s 

m u n t e e n h ei d. Dit ri si c o i s d a n o o k ui t g e sl ot e n.  

 

Kr e di e t -

ri si c o 

D e k a n s d a t e e n d e bi t e u r d e h o of d s o m 

ni et t e r u g b e t a al t al s g e v ol g v a n 

b e t ali n g s pr o bl e m e n e n / of e e n 

f ailli s s e m e n t. 

Si n d s 2 0 1 4 w or d e n al o n z e mi d d el e n, o p h e t 

dr e m p el b e dr a g v a n c a. € 2, 1 ml n. n a, 

a a n g e h o u d e n bij d e s c h at ki st d a n w el zij n / w or d e n 

d e z e i n h e t k a d e r v a n o n d e rli n g l e n e n ui t g el e e n d 

a a n m e d e o v e r h e d e n. H e t ri si c o v a n ni e t 

t e r u g b et al e n i s hi e r bij ( n a g e n o e g) ni hil. V o or 

r e g uli er e d e bi t e ur e n w or d t e e n a d e q u a t e 

i n c a s s o pr o c e d ur e t o e g e p a st. W a ar zi c h fi n a n ci ël e 

ri si c o’ s v o or d o e n w or d e n d e z e tij di g af g e d e k t.  

Li q ui di t ei t -

ri si c o 

D e k a n s d a t er o p k or t e e n / of l a n g e 

t e r mij n t e w ei ni g li q ui d e mi d d el e n 

v o or h a n d e n zij n o m t e k u n n e n v ol d o e n 

a a n d e b e t ali n g s v er pli c h ti n g e n.  

Er i s di t j a a r g e w e r k t m e t e e n v e r s o b er d e 

( m e erj ari g e) li q ui di t ei t e n pl a n ni n g v o or d e 

k o m e n d e j ar e n. Hi e ri n zij n d e ui t g a v e n e n 

i n k o m st e n ( v e r t a al d n a ar g el d str o m e n) z o v e el al s 

m o g elij k o p el k a ar af g e st e m d. Hi e r m e e i s h e t 

li q ui di t ei t sri si c o b e h e e r st e n er h e b b e n zi c h g e e n 

li q ui di t ei t st e k or t e n v o or g e d a a n.  
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4. 5 R e n t e s c h e m a  
 

C o nf or m v o or s c h rift e n ui t h e t B e sl ui t b e gr oti n g e n v e r a n t w o or di n g pr o vi n ci e s e n g e m e e n t e n ( B B V) w or d t m e t 

o n d e r st a a n d r e n t e s c h e m a i n zi c h t g e g e v e n i n d e r e n t el a st e n v a n e x t e r n e fi n a n c i e ri n g, h e t r e n t er e s ult a a t e n d e 

wij z e v a n r e n t et o e r e k e ni n g. O m d a t d e pr o vi n ci e t h a n s ni e t o v e r (r e n t e dr a g e n d e) e x t e r n e fi n a n ci e ri n g b e s c hi k t 

b e p er k t di t o v e r zi c h t zi c h t ot d e r e n t e b a t e n.  

 

T a b el 4. 3: R e n t e s c h e m a  

O m s c h rij vi n g  B e d r a g e n  B e d r a g e n  

D e e x t e r n e r e nt el a st e n o v er d e k or t e e n l a n g e fi n a n ci eri n g   0  

D e e x t e r n e r e nt e b at e n (i d e m)   -/ -              1 4 0  

S al d o r e nt el a st e n e n r e n t e b at e n   -/ - 1 4 0  
   

D e r e n t e di e a a n d e gr o n d e x pl oi t a ti e m o e t w or d e n d o or b e r e k e n d  0   

D e r e n t e v a n d e pr oj e c tfi n a n ci e ri n g di e a a n h e t b e tr eff e n d e t a a k v el d m o e t 

w or d e n t o e g e r e k e n d  
0   

D e r e n t e b a a t v a n d o or v e r str e k t e l e ni n g e n i n di e n d a ar e e n s p e cifi e k e 

l e ni n g v o or i s a a n g e tr o k k e n ( = pr oj e c tfi n a n ci e ri n g), di e a a n h e t 

b e tr eff e n d e t a a k v el d m o e t w or d e n t o e g e r e k e n d  

0   

A a n t a a k v el d e n t o e t e r e k e n e n e x t er n e r e n t e   0  

R e n t e o v e r ei g e n v e r m o g e n   0  

R e n t e o v e r v o or zi e ni n g e n   0  

T ot a al a a n t a a k v el d e n t o e t e r e k e n e n r e n t e   -/ - 1 4 0  

D e a a n t a a k v el d e n t o e g er e k e n d e r e n t e (r e n t e o m sl a g)   0  

  -/ - 1 4 0  

R e nt e r e s ult a at o p h e t t a a k v el d T r e a s u r y i n 2 0 2 0    

                   x € 1. 0 0 0  

 

E x t e r n e r e nt e b at e n  

H e t b e tr ef t hi e r r e n t e b a t e n uit l e ni n g e n v er str e k t a a n g e m e e n t e n e n ui t l e ni n g e n v er str e k t v a n ui t d e p u bli e k e 

t a a k. D e o v eri g e c o m p o n e n t e n zij n ni e t v a n t o e p a s si n g.  
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5 B e d rijf s v o e ri n g  
 

5. 1 Al g e m e e n  
 

P S h e b b e n m e t d e v a st st elli n g v a n d e Pr o gr a m m a b e gr oti n g 2 0 1 9 e e n o p dr a c h t a a n o n s c oll e g e g e g e v e n. V o or 

e e n a d e q u a t e uit v o e ri n g v a n d e z e o p dr a c h t i s e e n g o e d e or g a ni s a ti e e n b e drijf s v o e ri n g o n o nt b e e rlij k. V e el 

v o or b er ei d e n d e, o n d e r st e u n e n d e e n ui t v o e r e n d e w er k z a a m h e d e n h e b b e n o p d e a c h t e r gr o n d pl a a t s g e v o n d e n, 

m a ar d a t m a a kt di t mi n d e r zi c ht b ar e w er k ni e t mi n d er w a ar d e v ol. O m al s o v er h ei d g o e d t e pr e st er e n e n d e 

Fl e v ol a n d e r s t e b e di e n e n i s h e t n o o d z a k elij k o m v o or t d u r e n d t e i n v e st e r e n i n d e b e drijf s v o e ri n g.  O m di e 

r e d e n b e st e d e n wij i n d e p ar a gr a af B e drijf s v o e ri n g d e n o di g e a a n d a c h t a a n di v e r s e o n d e r w e r p e n di e v a n 

i n vl o e d zij n o p d e o n d e r st e u ni n g v a n d e pri m air e pr o c e s s e n.  

 

G o e d e b e drijf s v o eri n g i s n o di g o m al s pr o vi n ci e d e t a k e n t e k u n n e n ui t v o er e n. K w ali t a ti ef m o et zij o p or d e 

zij n, m a ar o o k d o el m a ti g; z e l e g t g e e n gr ot er b e sl a g o p d e b e s c hi k b ar e mi d d el e n d a n n o o d z a k elij k i s. I n di t 

j a a r v er sl a g g e v e n dir e c ti e e n m a n a g e m e n t a a n w a t zij h e b b e n g e d a a n o m d e k w ali t ei t e n effi ci ë n ti e v a n d e 

or g a ni s a ti e t e o p ti m ali s e r e n. V e r a n d e ri n g e n i n d e r ol v a n d e o v e r h ei d e n s p e cifi e k v a n o n z e pr o vi n ci e z or g e n 

e r v o or d a t o n z e or g a ni s a ti e zi c h d a ar o p h e ef t a a n t e p a s s e n. N a a st d e i n h o u d elij k e a a n p a s si n g e n zi e n w e d a t 

t e r u g i n d e I T -i nfr a str u ct u u r, i n d e ei g e n tij d s e h ui s v e sti ng e n i n d e m o d e r ni s eri n g v a n d e ar b ei d s v e r h o u di n g e n 

e n h e t w er k g e v e r s c h a p. Wij i nf or m er e n u i n d e z e p ar a gr a af o v e r d e o n t wi k k eli n g e n i n d e or g a ni s a ti e, d e 

a a n d a c ht s p u n t e n e n d e w e tt elij k e v er pli c h ti n g e n. O o k a n d er e wij z e n v a n w er k e n krij g e n a a n d a c h t.  

 

5. 2  S t u ri n g e n b e h e e r si n g  
 

I nt e r n e b e h e e r si n g e n r e c h t m ati g h ei d  

V a n af h e t b e gr oti n g sj a ar 2 0 2 1 z al h e t c oll e g e v a n G S zi c h i n d e j a ar st u k k e n m o et e n v er a n t w o or d e n o v e r d e 

r e c h t m a ti g h ei d. T ot n u t o e st elt d e a c c o u n t a n t d e r e c h t m a ti g h ei d v a st; hij b e o or d e elt d e fi n a n ci ël e 

g e tr o u w h ei d e n r e c h t m a ti g h ei d v a n d e pr o vi n ci e e n m a a k t hi e r v o or g e br ui k v a n d e c o n tr ol e w e r k z a a m h e d e n di e 

d e or g a ni s a ti e z elf ui t v o er t. V a n af b e gr oti n g sj a ar 2 0 2 1 g e ef t d e a c c o u n t a n t e n k el e e n c o ntr ol e v e r kl ari n g af 

o v e r d e g e tr o u w h ei d v a n d e j a ar r e k e ni n g ( w a ar o n d e r o o k of d e r e c h t m a ti g h ei d s v er a n t w o or di n g v a n h e t c oll e g e 

e e n g e tr o u w b e el d g e ef t). D e r e c h t m a ti g h ei d s v er a n t w o or di n g vl o ei t v o or t ui t d e o p h a n d e n zij n d e wij zi gi n g v a n 

h e t B e sl ui t B e gr oti n g e n V e r a n t w o or di n g pr o vi n ci e s e n g e m e e n t e n. Hi e r i s h e t af g el o p e n j a ar o n d er a n d e r e m e t 

I P O e n V N G v e el v ul di g o v er g e s pr o k e n.  

 

I n d e or g a ni s a ti e zij n d e v o or b er ei di n g e n v o or d e z e v er a n d eri n g t e r h a n d g e n o m e n. Z o i s v o or o n d er a n d e r e d e 

gr o ot st e g el d str o m e n bi n n e n d e pr o vi n ci al e b e gr oti n g ( s u b si di e s, i n k o o p e n p e r s o n el e l a st e n) d e 

c o n tr ol e a a n p a k v er d er g e str u c t ur e e r d o m d e j ui st h ei d v a n d e r e c h t m ati g h ei d s v e r a n t w o or di n g v a n h e t c oll e g e 

t e w a ar b or g e n.  

 

A ut o m ati s e ri n g e n i nf o r m ati e v o o r zi e ni n g  

D e v er a n t w o or d elij k h ei d v o or e e n b e s c hi k b ar e, v eili g e e n t o e k o m st b e st e n di g e i nf or m a ti e v o or zi e ni n g i s 

o n d e r g e br a c h t bij d e af d eli n g I nf or m a ti e v o or zi e ni n g. O m t e pr of e s si o n ali s er e n i s v e el a a n d a c h t b e st e e d a a n d e 

o n t wi k k eli n g v a n d e m e d e w e r k e r s e n d e w er k pr o c e s s e n. I n 2 0 1 9 h e eft d e i m pl e m e nt a ti e v a n d e ni e u w e 

( m o bi el e) w e rk pl e k v e el a a n d a c h t g e v r a a g d. Di t pr oj e c t i s s u c c e s v ol af g er o n d: all e m e d e w er k er s v a n d e 

pr o vi n ci e b e s c hi k k e n n u o v er e e n l a p t o p e n m o bi el e t el ef o o n e n k u n n e n z o w el bi n n e n al s b ui t e n h e t 

Pr o vi n ci e h ui s fl e xi b el w er k e n. D a ar n a a st i s v o or t v ar e n d g e w e r k t a a n d e r e ali s a ti e v a n d e cl o u d str a t e gi e v a n d e 

pr o vi n ci e. I n 2 0 1 9 i s d e E u r o p e s e a a n b e st e di n g g e st ar t v o or d e tr a n si ti e n a ar e e n d a t a c e nt er i n d e cl o u d. I n 

2 0 2 0 w or d t hi e r v o or e e n a a n bi e d e r g e c o ntr a c t e e r d e n w or d t h e t cl o u d d a t a c e n t er i n g e ri c h t.  

 

D e r e ali s a ti e  v a n h e t pr o gr a m m a ‘ M e erj ar e n A a n p a k B e drijf s v o e ri n g’ ( M A B, zi e hi e r o n d er) e n d e 

pr of e s si o n ali s eri n g h e b b e n g el ei d t ot ui t br ei di n g v a n d e f or m a ti e o p h e t g e bi e d v a n d e i nf or m a ti e v o or zi e ni n g. 

Vi a h e t c o ali ti e a k k o or d zij n m e di o 2 0 1 9 a a n v ull e n d e mi d d el e n t er b e s c hi k ki n g g e st el d v o or t e c h ni s c h e n 

f u n c ti o n e el b e h e er. D e w e r vi n g v a n d e z e ni e u w e f u n c ti o n aris s e n i s g e st ar t. D a ar m e e i s d e b a si s g el e g d v o or h e t 

“ o p or d e h o u d e n v a n d e k w ali t ei t v a n d e di gi t ali s e ri n g ”, e e n b el a n grij k e d o el st elli n g i n h e t c o ali ti e a k k o or d.  
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M o nit o ri n g a a n b e v eli n g e n  

D e af g el o p e n j ar e n i s i n h e t j a ar v e r sl a g b e k n o p t g e r a p p or t e e r d o v e r d e v o or t g a n g v a n d e ui t v o e ri n g v a n d e 

a a n b e v eli n g e n uit d e o n d e r z o e k e n v a n d e R a n d st e d elij k e R e k e n k a m e r. O p v e r z o e k v a n P S w or d e n i n d e 

J a ar st u k k e n 2 0 1 9 d e a a n b e v eli n g e n uit d e R e k e n k a m er o n d e r z o e k e n g e m o ni t or d e n d e ui t w e r ki n g d a ar v a n 

t o e g eli c ht.  D e z e m o ni t or w or d t al s bijl a g e bij d e z e J a arr e k e ni n g a a n Pr o vi n ci al e St a t e n a a n g e b o d e n .  

 

5. 3 O n d e r d el e n b e d rijf s v o e ri n g  
 

H R M  

O p g a v e g e ri c h t w e r k e n  

I n h e t c o ali ti e a k k o or d h e b b e n w e g e k o z e n o m d e gr ot e m a at s c h a p p elij k e vr a a g st u k k e n ‘ o p g a v e g e ri c ht’ a a n t e 

p a k k e n z o al s b e s c h r e v e n i n d e O m g e vi n g s vi si e. D e o p g a v e n st a a n d a ar bij c e n tr a al e n ni e t d e af z o n d e rlij k e 

b el ei d s v el d e n. E n w e z o e k e n a c ti ef d e s a m e n w er ki n g m e t a n d er e p u bli e k e e n pri v a t e b el a n g h e b b e n d e n. V o or 

w a t b e tr ef t d e a m b t elij k e or g a ni s a ti e i s hi e r v o or al e e n g o e d f u n d a m e n t g el e g d. D e or g a ni s a ti e i s fl e xi b el er 

g e m a a k t, d e h ui s v e sti n g e n di git al e v o or zi e ni n g e n e n d e i nf or m ati e v o or zi e ni n g zij n v e r d e r o p or d e g e br a c h t e n 

d e str a t e gi s c h e f u n c ti e i n af st e m mi n g m e t P S i n d e l o o p v a n h e t j a ar v e r st e r k t.  

 

A r b ei d s o m s t a n di g h e d e n  

I n 2 0 1 9 h e b b e n t w e e a a n b e st e di n g e n pl a a t s g e v o n d e n: v o or d e b e drijf s ar t s e n v o or d e h er v e r z e k e ri n g v a n h e t 

ei g e n ri si c o dr a g e r s c h a p v o or d e W G A. Z or g v a n d e Z a a k i s d e ni e u w e ar b o di e n st di e d e b e drijf s ar t s l e v er t. V o or 

d e h er v e r z e k e ri n g v a n h e t ei g e n ri si c o dr a g e r s c h a p v o or d e W G A i s d e b e st a a n d e p artij L o y ali s al s b e st e ui t d e 

a a n b e st e di n g g e k o m e n.  

 

W n r a  

Al s g e v ol g v a n d e W e t n or m ali s e ri n g r e c h t s p o si ti e a m b t e n ar e n ( W n r a) zij n all e a m b t e n ar e n, o o k di e v a n d e 

pr o vi n ci e Fl e v ol a n d, p e r 1 j a n u ari 2 0 2 0 v a n h et a m b t e n ar e nr e c h t n a ar h e t r e g uli er e ar b ei d sr e c h t o v e r g e g a a n. 

D a ar m e e wij zi g t d e e e n zij di g e a a n st elli n g v a n zit t e n d e  m e d e w er k er s i n e e n t w e e zij di g e ar b ei d s o v e r e e n k o m st. 

D e l a a t st e m a a n d e n v a n 2 0 1 9 h e b b e n i n h e t t e k e n g e st a a n v a n d e i n v o e ri n g v a n d e W n r a. A a n g e zi e n h et g e e n 

wij zi gi n g i n d e ar b ei d s v o or w a ar d e n v a n m e d e w er k er s b e tr eft, i s g e k o z e n v o or e e n t e c h ni s c h e o m z et ti n g. A a n 

all e m e d e w er k er s i s d e ni e u w e ar b ei d s o v er e e n k o m st a a n g e b o d e n di e d o or z o w el w er k g e v e r al s w er k n e m er 

( di gi t a al) i s o n d e r t e k e n d. 

 

I n h u ur  

Ui t d e a n al y s e o p d e i n h u ur blij k t d a t i n t ot a al 2 7, 8 % i s i n g e h u u r d i n 2 0 1 9. T w e e d e r d e d e el d a ar v a n h a d 

b e tr e k ki n g o p c o n c r e t e pr oj e c t e n e n i s d o or P S v a st g e st el d e pr o gr a m m a - of pr oj e ct b u d g e t t e n g e d e k t. H e t 

r e st er e n d e d e el i n h u u r b e dr a a g t 9, 8 % v a n d e t ot al e s al ari s s o m. Di t b e tr ef t h e t d e el d a t w er d g e d e k t ui t 

p e r s o n el e b u d g e t t e n ( p ost tij d elij k p e r s o n e el). Di t i s e e n stij gi n g v a n 3, 6 pr o c e n t p u n t t e n o p zi c h t e v a n 2 0 1 8, 

m a ar i s n o g st e e d s l a g er d a n d e 1 0, 3 % i n 2 0 1 7. H e t gr o ot st e d e el v a n d e z e stij gi n g h o u d t v e r b a n d m e t i n h u ur o p 

v a c a t ur e s, o n d er m e er v o or b el ei d st a k e n. O m d a t h e t ni e t altij d m o g elij k w a s d e i n 2 0 1 8 v o or 

b el ei d s o n t wi k k eli n g t o e g e k e n d e f or m a ti e p e r di r e ct i n t e v ull e n, i s d e z e tij d elij k b e z e t m e t i n h u ur kr a c h t e n. 

T e g elij k m e t d e al g e m e n e stij gi n g i s d e i n h u u r v o or i nfr a str u c t ur el e w e r k z a a m h e d e n o p m er k elij k g e d a al d.  

 

P a r ti ci p a ti e w et  

Fl e v ol a n d h e ef t i n t ot a al 1 6, 4 f t e b e z e t d o or m e d e w e r k e r s ui t d e d o el gr o e p v a n d e P ar ti ci p a ti e w et. D a ar m e e i s 

r ui m s c h o ot s d e d o el st elli n g v a n d e b a n e n af s pr a a k ( 8 f t e) g e h a al d. V ol g e n s d e t elli n g v a n d e q u ot u m w e t h e ef t 

Fl e v ol a n d 1 2, 4 f t e g er e ali s e e r d e n v ol d o e t Fl e v ol a n d v rij w el a a n d e n or m v a n 1 2, 5.  

 

I n 2 0 1 9 h e b b e n w e s a m e n m et W e r k b e drijf L el y st a d, Fl e v ol a n d W e r kt e n W e r k g e v er S e r vi c e p u n t Fl e v ol a n d e e n 

M e et & M a t c h g e or g a ni s e er d v o or m e n s e n uit d e d o el gr o e p b a n e n af s pr a a k. V a n d e 2 8 d e el n e m er s h e b b e n 1 4 

n a di e n e e n b a a n g e kr e g e n, w a ar v a n 4 b ij d e pr o vi n ci e Fl e v ol a n d. 

 

A m b t elij k e i nt e g rit eit  

I n t e gri t ei t e n i n f o r m a ti e v eili g h ei d 

M e t h e t o o g o p d e or g a ni s a ti e br e d e b e w u st w or di n g v a n i n t e gri t ei t e n i nf or m a ti e v eili g h ei d zij n all e 

m e d e w e r k e r s g eï nf or m e e r d o v e r d e m o g elij k h e d e n o m o p e e n v eili g e m a ni er i nf or m a ti e e n d o c u m e nt e n m e t 

a n d er e n t e d el e n. S p e ci al e a a n d a c h t i s b e st e e d a a n d e ni e u w e Pri v a c y w e t ( A V G) e n d e g e v ol g e n di e d e z e h e ef t 

v o or h e t d a g elij k s w er k.  
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A c t u ali s a ti e k w e t s b a r e f u n c ti e s  

D e pr o vi n ci e h o u d t al e ni g e j ar e n e e n i n t er n r e gi st e r bi j v a n k w e t s b ar e f u n c ti e s. M e d e w er k er s m e t e e n 

k w e t s b ar e f u n cti e h e b b e n e e n v e r h o o g d e k a n s d a t zi c h i n d e ui t o ef e ni n g v a n h u n f u n c ti e e e n i n t e grit eit sri si c o 

v o or d o e t. D o or k w e t s b ar e f u n c ti e s i n e e n c e n tr a al r e gi st er o p t e n e m e n k a n g eri c h t m o ni t ori n g pl a a t s  vi n d e n 

o p d e a a n w e zi g h ei d e n k w ali t ei t v a n b e h e er s m a a tr e g el e n.   

I n 2 0 1 9 i s h e t r e gi st e r k w et s b ar e f u n c ti e s g e a c t u ali s e er d. O n d er m e er i s g e k e k e n o p w el k e kri ti s c h e f u n c ti e s 

d e, i n d e g e dr a g s c o d e I n t e grit eit o p g e n o m e n, g e h ei m h o u di n g s pli c h t v a n t o e p a s si n g i s. D e z e bi e d t v o or e e n 

a a n t al v a n d e o n d e r z o c h t e f u n c ti e s z o d a ni g e b e s c h er mi n g t e g e n i n t e gri t ei t sri si c o’ s, d at o p n a m e i n h e t c e n tr al e 

r e gi st e r ni et l a n g e r n o di g w a s.   

 

M el d e n v a n g e s c h e n k e n  

H e t pr o vi n ci a al b el ei d s c h rijf t v o or d a t m e d e w er k er s r el ati e g e s c h e n k e n m e t e e n w a ar d e v a n m e e r d a n € 5 0 of 

m e e r m el d e n a a n d e pr o vi n ci e s e c r e t ari s. I n 2 0 1 9 zij n 3 7 r el a ti e g e s c h e n k e n g e m el d.  

 

M el di n g v e r m o e d e n v a n mi s s t a n d e n  

Er zij n g e e n m el di n g e n v a n v er m o e d e n s v a n mi s st a n d e n g e d a a n.  

 

A m b t s e e d  

I n 2 0 1 9 h e b b e n 4 0 ni e u w e m e d e w er k er s d e a m b t s e e d of –b el of t e af g el e g d.  

 

H ui s v e sti n g  

Bi n n e n h e t pr o vi n ci e h ui s i s e e n ni e u w h ui s v e sti n g s c o n c e p t i n g e v o er d. D e v ari a ti e e n fl e xi bili t ei t i n h e t g e br ui k 

v a n d e r ui m t e e n h e t m e u bil ai r, m a k e n h e t m o g elij k s n ell e r i n t e s p el e n o p or g a ni s a ti e v e r a n d e ri n g e n e n d e 

w e n s e n v a n g e br ui k e r s. O o k i s s pr a k e v a n e e n i nt e n si e v er e n d a ar d o or effi ci ë n t er g e br ui k v a n d e a a n w e zi g e 

vl o e r o p p er vl a kt e.  

 

Af r o n di n g p r o g r a m m a ‘ M e e rj a r e n A a n p a k B e d rijf s v o e ri n g’  

E e n b el a n grij k d e el v a n d e pr oj e c t e n o p h e t g e bi e d v a n d e i nf or m a ti e v o or zi e ni n g w a s g e b u n d el d i n h e t 

pr o gr a m m a ‘ M e e rj ar e n A a n p a k B e drijf s v o eri n g’ ( M A B). D a ar v o or h e b b e n Pr o vi n ci al e St a t e n vi a d e 

pl a t e a u b e n a d e ri n g e e n pr o gr a m m a b u d g e t t e r b e s c hi k ki n g g est el d. D e ui t v o e ri n g v a n dit vi e rj ari g e pr o gr a m m a,  

m et r ui m d e r ti g o n d e r z o e k e n e n pr oj e c t e n, i s i n 2 0 1 6 g e st art e n i n 2 0 1 9 gr ot e n d e el s af g e r o n d. H e t pr o gr a m m a 

h e ef t b el a n grij k e r e s ult a t e n o p g el e v e r d, w a ar o n d er t o e p a s si n g e n v o or e -di e n st v e rl e ni n g, i d e n ti t y & 

a c c e s m a n a g e m e n t, e -f a c t u r e ri n g, e e n k w ali t ei t s s y st e e m v o or i nf or m ati e b e h e e r e n e e n pl a tf or m v o or d at a -

a n al y s e. E e n a a n t al pr oj e ct e n e n a c ti vi t ei t e n l o o p t n o g d o or i n 2 0 2 0. Di t b e tr ef t m e t n a m e d e a a n sl ui ti n g o p 

h e t Di gi t a al St el s el O m g e vi n g s w e t ( D S O), v a n w e g e d e l a t e r e i n w er ki n g tr e di n g v a n d e O m g e vi n g s w e t ( uit st el t ot 

1 -1 -2 0 2 1), d e i n ri c h ti n g v a n h e t cl o u d d at a c e n t e r e n e e n pr oj e c t g e ri c ht o p d e o n t wi k k eli n g v a n d e ‘ di gi t al e 

v a ar di g h e d e n’ v a n d e m e d e w e r k e r s v a n d e pr o vi n ci e. M e di o 2 0 2 0 z al h e t pr o gr a m m a M A B w or d e n g e ë v al u e e r d 

e n af g e sl ot e n.  

 

I nt e r p r o vi nci al e Di git al e A g e n d a 2. 0  

Si n d s b e gi n 2 0 1 9 w er k e n d e pr o vi n ci e s o p e e n a a n t al t e rr ei n e n s a m e n a a n d e di gi t al e tr a n sf or m a ti e v ol g e n s h e t 

pr o gr a m m a “I n t er pr o vi n ci al e Di gi t al e A g e n d a (I D A) 2. 0 ”. Di t pr o gr a m m a st a a t o n d er r e gi e v a n e e n b e st u urlij k e 

“ k o p gr o e p ” b e st a a n d e ui t p or t ef e uill e h o u d e r s v a n dri e pr o vi n ci e s. O n d er a a n st uri n g v a n e e n 

pr o gr a m m a m a n a g er h e b b e n d e pr o vi n ci e s s a m e n g e w e r k t a a n pr oj e c t e n i n vi e r “ s p or e n ” ( b e drijf s v o e ri n g, d at a, 

e -di e n st v erl e ni n g e n i n n o v ati e). D e pr o vi n ci e Fl e v ol a n d v a ar di g t d e el n e m er s af n a ar el k v a n d e z e s p or e n, o m 

m a xi m a al t e k u n n e n pr ofit er e n v a n d e z e ni e u w e v or m v a n i n t er pr o vi n ci al e s a m e n w er ki n g.  

 

D at a m a n a g e m e nt  

I n 2 0 1 9 h e ef t d e pr o vi n ci e Fl e v ol a n d a c ti ef i n v ulli n g g e g e v e n a a n d e a m bi ti e o m m e t b e h ul p v a n d at a st uri n g e n 

E vi d e n c e B a s e d B el ei d ( E B B) d e v er bi n di n g t u s s e n str a t e gi e, b el ei d e n r e ali s a ti e t e v e r st e r k e n. E é n v a n d e 

r e s ult a t e n i s d e r e ali s ati e v a n h e t d a s h b o ar d F ei t elij k fl e v ol a n d. nl, e e n d a s h b o ar d m e t cijf er s o v er d e 

b el ei d st h e m a’ s v a n pr o vi n ci e Fl e v ol a n d. D a ar n a a st i s o p v ers c hill e n d e t er r ei n e n h e t b el ei d o n d er b o u w d m e t 

f ei t e n e n cijf er s; c o n c r e t e v o or b e el d e n hi er v a n zij n d e v o ort g a n g sr a p p ort a g e D u ur z a m e E n er gi e, h e t 

w e r k g el e g e n h ei d s o n d e r z o e k e n d e b e v ol ki n g s pr o g n o s e. V e r d e r i s e e n s u c c e s v oll e pil ot m e t e e n ni e u w 

D a t a pl a tf or m ui t g e v o e r d; i n e e n t e st o m g e vi n g zij n v e r s c hill e n d e u s e c a s e s ui t g e w er k t. D e z e pil ot h e ef t ei n d 

d e c e m b er g el ei d t ot e e n pr oj e ct o p dr a c ht v o or d e r e ali s a ti e v a n e e n D a t a pl a tf or m w a ar m e e d e pr o vi n ci e zi c h 

k a n o n t wi k k el e n bij b el ei d s o n t wi k k eli n g, b e sl u i t v or mi n g e n v er a nt w o or di n g.  
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Informatiestrategie 2020-2024 
Omdat de ontwikkelingen op het gebied van digitalisering onverminderd snel doorgaan, is in 2019 gestart met 
de opstelling van een visie en agenda voor de komende jaren. De meerjarige consequenties van deze 
“Informatiestrategie” worden in het eerste kwartaal van 2020 verder uitgewerkt. 
 
Informatieveiligheid   
De provincie heeft krachtig doorgewerkt aan de borging en verbetering en informatieveiligheid. Hierin is de 
provincie goed geslaagd, gezien de omvang en aard van de incidenten. Digitale dreigingen blijven echter 
onverminderd aanwezig. In 2019 in de nieuwe Baseline Informatieveiligheid Overheid (BIO) van kracht 
geworden. Deze is gebaseerd op de internationale norm (ISO27001/2) en geldt als integraal kader voor alle 
overheden. Voor de implementatie heeft de organisatie de beschikking over een adviseur informatieveiligheid 
& privacy die de rol van ‘corporate information security officer’ (CISO) invult. Het informatiebeveiligingsbeleid 
is geactualiseerd, risicoanalyses zijn uitgevoerd en een monitoring van maatregelen is voorbereid. Deze acties 
zijn mede gericht op de interprovinciale afspraak om uiterlijk 2023 ‘ISO-certificeerbaar’ te zijn. 
 
Inkoop en aanbesteding 
In de inkoop- en aanbestedingsprocedures hebben we per definitie duurzaamheidsaspecten zoals de CO2-
reductie meegenomen. In interprovinciaal verband hebben we het afgelopen jaar een energiecontract 
aanbesteed, waarbij onze gebouwen zijn voorzien van groene stroom en groen gas. Verder hebben we op basis 
van het vastgestelde Actieplan Het goede voorbeeld in het kader van de opgaven Duurzame energie en 
Circulaire Economie de geplande activiteiten gerealiseerd. In het kader van de herinrichting van het 
provinciehuis zijn aansprekende voorbeelden het hergebruik van het meubilair, toepassen van led-verlichting, 
papierloos werken, vermindering van afval en minder printers.  
 
Bij infrastructurele werken is in iedere aanbesteding de toepassing van duurzame materialen en hergebruik van 
materiaal de norm geworden. Als uitgangspunt hanteren we dat het haalbaar, betaalbaar en realiseerbaar 
moet zijn. Daarnaast hebben we in MRA-verband afgesproken dat we meedoen met circulair inkopen en 
aanbesteden. Dit leidt tot het opnemen van aanvullende duurzaamheidseisen op gebieden als bebording, asfalt 
en beton.  
 
Algemene verordening gegevensbescherming (AVG) en de Wet open overheid (WOO)  
Sinds de inwerkingtreding van de AVG heeft de provincie zich intensief met deze regelgeving beziggehouden.  
De wet biedt inwoners en medewerkers meer bescherming van hun privacy bij de verwerking van hun 
persoonsgegevens. De medewerkers zijn zich inmiddels redelijk bewust van wat de regelgeving betekent. Er is 
bewustwording op gang gekomen om in documenten en andere uitingen en publicaties van de provincie 
rekening te houden met de privacy van derden.  
 
Het afgelopen jaar is meer bekend geworden over de aanstaande Wet open overheid (Woo). Deze heeft tot 
doel overheden en semi-overheden transparanter te maken. De overheid is verplicht om meer categorieën 
documenten actief te publiceren. De wet moet ervoor zorgen dat overheidsinformatie beter vindbaar, 
uitwisselbaar, eenvoudig te ontsluiten en goed te archiveren is. ook de Archiefwet wordt geactualiseerd. We 
zijn in de organisatie een verkenning gestart naar wat deze wetgeving inhoudt voor het dagelijks werk en voor 
de wijze waarop de provincie haar documenten openbaar heeft te maken. Ook de financiële consequenties en 
de personele gevolgen voor de organisatie worden geïnventariseerd. Deze wet (Woo) vervangt op termijn de 
Wet openbaarheid van bestuur (Wob). De verwachting is dat deze 2020 parlementair wordt behandeld en per 
2021 in werking treedt. 
 
Privacy in de organisatie 
We hebben in de organisatie aandacht besteed aan privacyregels en datalekken en in voorkomende gevallen 
hebben we maatregelen genomen. Het privacy-beleid is geactualiseerd en de procedures (waaronder de 
procedure ‘melden datalekken’) zijn aangescherpt. Het ‘verwerkingsregister’ is gecompleteerd en met 
contractpartijen die in opdracht van de provincie persoonsgegevens verwerken zijn 
verwerkingsovereenkomsten gesloten. Daarnaast zijn bij alle afdelingen ‘aanspreekpunten’ voor privacy-
management aangesteld die zicht houden op het privacy-maatregelen binnen hun afdeling. Ook ‘bewustzijn’ is 
een belangrijk onderdeel van privacy -management. Het aantal incidenten op het gebied van privacy is beperkt 
gebleven. Er waren vijf serieuze datalekken, waarvan twee zo serieus waren dat ze zijn gemeld bij de 
Autoriteit Persoonsgegevens. De provincie Flevoland heeft de rol van ‘functionaris gegevensbescherming’ (FG) 
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b el e g d bij e e n m e d e w e r k e r v a n d e st af af d eli n g B e st u u r s - e n Di r e cti e o n d er st e u ni n g ( B D O). O m n a a st d e 

str a t e gi s c h e r oll e n o o k d e ui t v o e r e n d e r oll e n o p h e t g e bi e d v a n i nf or m a ti e v eili g h ei d e n pri v a c y t e k u n n e n 

i n v ull e n i s i n h e t C o ali ti e a k k o or d r ui mt e v rij g e m a a k t v o or w e r vi n g v a n e e n ‘i nf or m ati o n s e c uri t y offi c e r’ (I S O). 

D e z e w e r vi n g l o o p t e n z al bi n n e n k or t k u n n e n w or d e n i n g e v ul d.  

 

Uit v o e ri n g O m g e vi n g s vi si e  

O m d e O m g e vi n g s vi si e Fl e v ol a n d Str a k s ( 2 0 1 7) t e k u n n e n r e ali s e r e n zij n d e o p g a v e n v er d er ui t g e w e r k t i n 

k o e r s d o c u m e n t e n di e P S h e b b e n v a st g e st el d. I n d e z e O m g e vi n g s vi si e Fl e v ol a n d Str a k s i s d e o nt wi k k eli n g v a n d e 

Fl e v ol a n d s e s a m e nl e vi n g i n 2 0 3 0 b e s c hr e v e n. D a ar n a i s i n f e br u ari 2 0 1 9 e e n e er st e Ui t w e r ki n g s a g e n d a 

v a st g e st el d. V o or d e ni e u w e b e st u ur s p eri o d e i s e e n ni e u w e Ui t w e r ki n g s a g e n d a i n v o or b e r ei di n g. D e z e v e n 

o p g a v e n ui t d e O m g e vi n g s vi si e zij n e v e n e e n s t er u g t e vi n d e n  i n d e t e k st e n v a n h e t C o ali ti e a k k o or d 2 0 1 9 – 2 0 2 3. 

I n d e z e p ar a gr a af bi e d e n w e i n zi c h t i n d e m a ni e r w a ar o p w e w e r k e n a a n d e ui t v o e ri n g v a n d e z e 

O m g e vi n g s vi si e.   

 

S a m e n w e r ki n g  

I n d e pr o gr a m m a’ s v a n di t J a ar v e r sl a g i s i n h o u d elij k v er a nt w o or d w el k e a c ti vi t e i t e n zij n ui t g e v o e r d t e r 

r e ali s a ti e v a n d e O m g e vi n g s vi si e. D e z e p ar a gr a af i s e e n a a n v ulli n g o p h e t i n h o u d elij k e g e d e elt e. V e el 

w e r k z a a m h e d e n w or d e n d o or d e pr o vi n ci e ui t g e v o er d of g e or g a ni s e e r d e n h e t m e r e n d e el w or d t g e d a a n vi a 

l o p e n d e w e r k z a a m h e d e n of pr oj e c t e n. V er d er h e b b e n w e m e t n a m e i n d e str a t e gi s c h e o p g a v e n m et all e rl ei 

p ar t n e r s n e t w e r k or g a ni s a ti e s g e v or m d. Z o zij n e r pl a tf or m s bi n n e n ' L a n d b o u w M e e r d e r e S m a k e n' e n ' Cir c ul air e 

E c o n o mi e'. D e pr o vi n ci e f a cili t e er t d e z e pl a tf or m s w a ari n i ni ti a ti e v e n e n i n n o v ati e s t ot st a n d k o m e n. O m 

d e r g elij k e pr o c e s s e n m o g elij k t e m a k e n zij n t ot e n m e t 2 0 2 0 mi d d el e n b e s c hi k b a ar g e st el d. I n d e 

Ui t w e r ki n g s a g e n d a II w or d t d e v ol g e n d e f a s e v a n pr o gr a m m a ti s c h e ui t w er ki n g zi c h t b a ar. P e ri o di e k e bij st elli n g 

i s g e w e n st o m v ol d o en d e fl e xi bili t ei t t e h o u d e n.  

 

Mi d d el e n  

Ui t g a n g s p u n t i s d a t d e uit v o e ri n g v a n d e O m g e vi n g s vi si e o n d e r d e el i s v a n h e t r e g uli er e w e r k. O m d a t h e t o v e r 

r e gi o n al e m a a t s c h a p p elij k e o p g a v e n g a a t z o e k e n w e al tij d s a m e n w e r ki n g m e t m e d e o v e r h e d e n of m e t d e r d e n. 

D e z e p ar t n e r s h e b b e n e v e n e e n s h u n pr o gr a m m a’ s e n pl a n n e n. O n s str e v e n i s o m o n z e a g e n d a’ s a a n el k a ar t e 

v er bi n d e n e n o p di e wij z e o o k d e m e n s kr a c h t e n mi d d el e n b e s c hi k b a ar t e st ell e n. Di t z or g t e n e r zij d s v o or d e 

n o o d z a k elij k e i n t e gr ali t ei t v a n e n dr a a g vl a k v o or  d e a cti vi t ei t e n e n pr oj e c t e n, a n d er zij d s v r a a g t o p g a v e g eri c h t 

w e r k e n o m e e n gr ot e m a t e v a n fl e xi bili t ei t. D e eff e c ti vi t ei t n e e mt t o e w a n n e er w e er i n sl a g e n g e z a m e nlij k e 

i n v e st e ri n g e n t e d o e n. I n d e z e b e st u u r s p e ri o d e z e tt e n wij m e t n a m e i n ci d e n t el e mi d d el e n. D a ar d o or w or dt h e t 

m o g elij k k e u z e s t e m a k e n e n o p ni e u w e o n t wi k k eli n g e n i n t e s p el e n.    

 

S t u ri n g e n m o ni t o ri n g  

D a ar n a a st i s i n d e Ui t w er ki n g s a g e n d a a a n g e g e v e n d a t er e e n v or m v a n m o ni t ori n g z al w or d e n o n t wi k k el d o m 

p e ri o di e k t e k u n n e n m o nit or e n. D a ari n  k a n zi c ht b a ar w or d e n g e m a a k t i n w el k e m a t e d e a m bi ti e s w or d e n 

w a ar g e m a a kt. D e z e m o ni t or i s i n v o or b er ei di n g e n i s m e d e g e b a s e e r d o p d e i nf or m a ti e v a n d e w e b si t e F ei t elij k 

Fl e v ol a n d. M e t Pr o vi n ci al e St at e n k u n n e n w e a a n d e h a n d v a n d e z e m o ni t ori n g s pr e k e n o v er d e O m g e vi n g s vi si e 

e n d e r e ali s a ti e v a n d e i n h o u d elij k e a m bi ti e s. W e h e b b e n, g el e t o p d e bij st elli n g e n a c t u ali s a ti e v a n d e 

O m g e vi n g s vi si e, ni e t g e k o z e n v o or e e n s e p ar a t e v er a nt w o or di n g slij n. D e v o or t g a n g v er a nt w o or d e n w e i n d e 

g e br ui k elij k e P & C -c y cl u s .  
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6 V e r b o n d e n p a rtij e n  
 

6. 1 Al g e m e e n  
 

V e r b o n d e n p ar tij e n zij n p u bli e kr e c h t elij k e ( g e m e e n s c h a p p elij k e r e g eli n g e n) of pri v a a tr e c ht elij k e 

( v er e ni gi n g e n, sti c h ti n g e n, B V’ s e n N V’ s) r e c h t s p e r s o n e n w a ari n w e e e n b e st u u rlij k é n e e n fi n a n ci e el b el a n g 

h e b b e n. E e n fi n a n ci e el b el a n g h o u d t i n d a t w e fi n a n ci ël e mi d d el e n t er b e s c hi k ki n g h e b b e n g e st el d a a n e e n 

v er b o n d e n p ar tij e n w e d e z e mi d d el e n ni e t m e er k u n n e n v er h al e n i n di e n d e v e r b o n d e n p ar tij f ailli e t g a a t. E e n 

b e st u u rlij k b el a n g b e t e k e n t z e g g e n s c h a p, h et zij ui t h o of d e v a n v er t e g e n w o or di gi n g i n h e t b e st u ur h e t zij ui t 

h o of d e v a n st e mr e c h t.  

 

D e i n d eli n g v a n d e v er b o n d e n p ar tij e n w or d t i n lij n m e t h e t B e sl ui t B e gr oti n g e n V e r a n t w o or di n g pr o vi n ci e s e n 

g e m e e n t e n ( B B V) e n d e n oti ti e V e r b o n d e n p ar tij e n i n vijf c at e g ori e ë n g e s pli t st. Di t zij n d e c a t e g ori e ë n: 

g e m e e n s c h a p p elij k e r e g eli n g e n, v e n n o ot s c h a p p e n e n c o ö p er a ti e s, sti c h ti n g e n e n v e r e ni gi n g e n, o v e ri g e 

v er b o n d e n p ar tij e n e n d e or g a ni s a ti e s m e t e e n m a a t s c h a p p elij k b el a n g.  

 

Vi si e e n b el ei d s v o o r n e m e n s o m t r e nt v e r b o n d e n p a rtij e n  

H e t b el ei d t e n a a n zi e n v a n v e r b o n d e n p artij e n i s ui t g e w e r k t i n d e K a d e r n ot a v er b o n d e n p ar tij e n 2 0 1 5 di e o p 2 8 

o k t o b e r 2 0 1 5 d o or P S i s v a st g e st el d. D e n ot a s c h e t st e e n vi si e e n e e n b e el d v a n d e b el ei d s v o or n e m e n s di e bij 

h e t al d a n ni e t a a n g a a n of a a n h o u d e n v a n e e n v er b o n d e n p ar tij e e n r ol s p el e n e n b e s c hrijf t o o k d e p o si ti e v a n 

P S i n r el a ti e t ot d e v e r b o n d e n p ar tij e n.  

 

V ol g e n s d e d efi ni ti e s i s sti c hti n g D E -o n f or m e el g e e n v er b o n d e n p ar tij, e c h t e r w or d t d e z e w el o p g e n o m e n o m 

P S blij v e n d t e i nf or m e r e n e n o m d a t d e pr o vi n ci e m o m e n t e el d e e ni g e fi n a n ci e r i s.  

 

I n d e b e n a d eri n g v a n v e r b o n d e n p artij e n g a a n wij ui t v a n d e di v er si t ei t a a n v e r b o n d e n p ar tij e n. W a ar s pr a k e i s 

v a n e e n a a n d e el h o u d er s b el a n g i s d e p o si ti e v a n pr o vi n ci e Fl e v ol a n d b e p e r kt. O n z e i n vl o e d i n d er g elij k e 

p ar tij e n i s n a v e n a nt g e ri n g e n o n z e i n z et i s g e ri c ht o p h e t uit o ef e n e n v a n i n vl o e d o p s p e cifi e k e 

m a at s c h a p p elij k e of str a t e gi s c h e o n d e r w e r p e n. I n di e g e v all e n w a ar wij e e n gr o ot a a n d e el h e b b e n of all e 

z e g g e n s c h a p h e b b e n pl e g e n wij  gr ot e i n z et, all e e n of s a m e n m e t a n d er e n o m t e z or g e n d a t d e v e r b o n d e n 

p ar tij d e o p dr a c ht o p ti m a al ui t v o e r t.  

 

Lij st v a n v e r b o n d e n p a rtij e n  

 

V e n n o ot s c h a p p e n e n c o ö p e r ati e s  G e m e e n s c h a p p elij k e r e g eli n g e n ( G R)  

O n t wi k k eli n g s m a a t s c h a p pij Fl e v ol a n d B. V.  O m g e vi n g s di e n st Fl e v ol a n d & G o oi e n V e c h t str e e k  

O M A L A N. V.  H e t Fl e v ol a n d s Ar c hi ef  

Ai r p or t G ar d e n Ci t y C. V.  Sti c h ti n g e n e n v e r e ni gi n g e n  

N. V. Af v al z or g H ol di n g  I n t e r pr o vi n ci a al O v e rl e g (I P O) 

Vi t e n s N. V.  C o ö p e r a ti e v e V er e ni gi n g N D O V -D O V A  U. A.  

Alli a n d e r N. V.  O v e ri g e v e r b o n d e n p a rtij( e n)  

N. V. B a n k N e d e rl a n d s e G e m e e n t e n  Pr o vi n ci a al F o n d s N a z or g G e sl ot e n St or t pl a a t s e n Fl e v ol a n d  

T MI Pr o of of C o n c e p t F o n d s Fl e v ol a n d B. V.  O r g a ni s ati e( s) m e t e e n m a at s c h a p p elij k b el a n g  

Vi si t Fl e v ol a n d B. V.  Sti c h ti n g D E -o n  

S p or t S e r vi c e Fl e v ol a n d B. V.   

 

Wij zi gi n g e n i n d e lij s t v a n v e r b o n d e n p a r tij e n  

T e n o p zi c ht e v a n d e J a ar st u k k e n 2 0 1 8 zij n e r g e e n wij zi gi n g e n o p g etr e d e n i n d e lij st v e r b o n d e n p artij e n.  

 

  



1 3 8  
 

6. 2 O v e r zi c ht v e r b o n d e n p a r tij e n  
 

1  

H o ri z o n  

V e sti gi n g s pl a at s  L el y st a d  

J u ri di s c h e v o r m  B. V.  

W e b sit e  w w w. h ori z o nfl e v ol a n d. nl  

O p e n b a a r b el a n g d at b e h a rti g d w o r d t  B e v or d e r e n w e r k g el e g e n h ei d  

B e st u u rlij k b el a n g ( z e g g e n s c h a p)  St e m r e c ht A V A  

B e t r o k k e n b e st u u r d e r( s)  L. V e r b e e k & J. N. J. A p p el m a n  

 3 1 -1 2 -2 0 1 8  3 1 -1 2 -2 0 1 9  

B el a n g/ st e m r e c h t v a n d e p r o vi n ci e ( a a n d e el %)  1 0 0, 0 0  1 0 0, 0 0  

Fi n a n ci e el b el a n g v a n d e p r o vi n ci e ( a a n d e el €)  1 1 3  1 1 3  

Fi n a n ci e el b el a n g v a n d e p r o vi n ci e (l e ni n g €)  0  0  

O m v a n g ei g e n v e r m o g e n  9. 6 2 0  9. 1 0 4  

O m v a n g v r e e m d v e r m o g e n  1. 3 8 7  1. 3 8 7  

 2 0 1 8  2 0 1 9  

Fi n a n ci e el r e s ult a at  -1. 5 4 4  -5 1 6  

Di vi d e n d  0  0  

D e i n d e hi e r b o v e n o p g e n o m e n t a b el g e p r e s e n t e e r d e fi n a n ci ël e i n f o r m a ti e i s 

h e rl ei d ui t d e d o o r d e v e n n o o t s c h a p o p g e s t el d e j a a r s t u k k e n 2 0 1 8 e n d e Q 3 -

r a p p o r t a g e 2 0 1 9, w a a ri n o p g e n o m e n h e t g e p r o g n o s ti c e e r d g e c o n s oli d e e r d 

r e s ul t a a t 2 0 1 9.  

x € 1. 0 0 0  

 
A a n v ull e n d e i nf o r m ati e  

H ori z o n B. V.  ( t ot 2 6 j u ni 2 0 1 9 O nt wi k k eli n g s m a a t s c h a p pij Fl e v ol a n d  ( O M F L)) i s d o or d e pr o vi n ci e o p g eri c h t e n 

o p e r e e rt al s d e r e gi o n al e o n t wi k k eli n g s m a a t s c h a p pij v a n Fl e v ol a n d. H e t d o el v a n d e v e n n o ot s c h a p i s h e t 

v er st er k e n v a n d e e c o n o mi s c h e str u c t u u r e n h e t sti m ul e r e n v a n d e w er k g el e g e n h ei d i n d e pr o vi n ci e 

Fl e v ol a n d. H ori z o n z e t zi c h i n o m o n d er n e m er s t e l a t e n gr o ei e n e n t e g elij k er tij d m a a t s c h a p p elij k e o p g a v e n 

t e r e ali s er e n. D a ar bij l a a t zij zi c h l ei d e n d o or v o or s p o e d v o or d e i n w o n er s v a n Fl e v ol a n d. D e pr o vi n ci e i s e ni g 

a a n d e el h o u d e r i n H ori z o n. D e v e n n o ot s c h a p i s a a n d e el h o u d e r i n di v e r s e Fl e v ol a n d s e f o n d s e n, z o al s h e t M K B 

F o n d s Fl e v ol a n d B. V., h et T e c h n of o n d s Fl e v ol a n d B. V. e n D e A a nj a g e r B. V. M e t d e z e f o n d s e n w or d e n 

Fl e v ol a n d s e b e drij v e n o n d er st e u n d. D e v e n n o ot s c h a p p elij k e j a a r st u k k e n 2 0 1 9 zij n t e n tij d e v a n h e t o p st ell e n 

v a n d e pr o vi n ci al e j a ar st u k k e n 2 0 1 9 n o g ni e t b e s c hi k b a ar.  

 
Ri si c o e n b e h e e r s m a at r e g el e n  

Ri si c o' s: E e n gr o ot d e el v a n h e t ei g e n v e r m o g e n v a n H ori z o n i s b el e g d i n f o n d s e n. V a n ui t d e z e f o n d s e n w or d t 

h e t Fl e v ol a n d s e M K B o n d e r st e u n d vi a a a n d el e n of l e ni n g e n. Er b e st a a t e e n ri si c o d a t d e b e drij v e n, w a ari n 

w or d t g e p ar ti ci p e er d, ni e t a a n h u n v er pli c h ti n g e n k u n n e n v ol d o e n of f ailli e t g a a n.  B e h e e r s m a a tr e g el e n: 

V a n ui t d e f o n d s e n w or d e n b e drij v e n z or g v ul di g g e s c r e e n d o m d e ri si c o' s t e b e p er k e n. V a n ui t d e 

a a n d e el h o u d e r sr ol h o u d t d e di r e c t e ur v a n H ori z o n t o e zi c h t o p d e f o n d s e n -B V' s. D e pr o vi n ci e h o u d t v a n ui t d e 

a a n d e el h o u d e r sr ol t o e zi c h t o p H ori z o n e n d a ar m e e i n di r e c t o p d e f o n d s e n.  

V B E N D  

2  

S p o r t S e r vi c e Fl e v ol a n d B. V.  

V e sti gi n g s pl a at s  L el y st a d  

J u ri di s c h e v o r m  B. V.  

W e b sit e  w w w. s p or tfl e v o. nl  

O p e n b a a r b el a n g d at b e h a rti g d w o r d t  B e h ar ti g e n v a n s p or t  

B e st u u rlij k b el a n g ( z e g g e n s c h a p)  St e m r e c ht A V A  

B e t r o k k e n b e st u u r d e r( s)  H. J. H of str a  

 

 

 



1 3 9  
 

 3 1 -1 2 -2 0 1 8  3 1 -1 2 -2 0 1 9  

B el a n g/ st e m r e c h t v a n d e p r o vi n ci e ( a a n d e el %)  0, 0 0  1 0 0, 0 0  

Fi n a n ci e el b el a n g v a n d e p r o vi n ci e ( a a n d e el €)  0  1 6 2  

Fi n a n ci e el b el a n g v a n d e p r o vi n ci e (l e ni n g €)  0  0  

O m v a n g ei g e n v e r m o g e n  0  2 2 6  

O m v a n g v r e e m d v e r m o g e n  0  0  

 2 0 1 8  2 0 1 9  

Fi n a n ci e el r e s ult a at  0  6 4  

Di vi d e n d  0  0  

O. b. v. v o o rl o pi g e j a a r r e k e ni n g 2 0 1 9  x € 1. 0 0 0  

 
A a n v ull e n d e i nf o r m ati e  

Ei n d 2 0 1 8 i s S p or t s er vi c e Fl e v ol a n d B V o p g eri c h t d o or d e pr o vi n ci e. D e z e B V v o er t o p g e bi e d v a n s p or t 

a c ti vi t ei t e n ui t v o or d e pr o vi n ci e. D e pr o vi n ci e i s d e e ni g e a a n d e el h o u d e r v a n S p or t s e r vi c e Fl e v ol a n d.  D e 

k a pi t a al st or ti n g h e ef t i n 2 0 1 9 i n 2 tr a n c h e s pl a at s g e v o n d e n. D e B V h e ef t g e e n wi n st o o g m e r k. D e cijf er s o v er 

d e st a n d p e r 3 1 -1 2 -2 0 1 9 b e tr eff e n d e v o orl o pi g e cijf e r s. H e t r e s ult a a t i n 2 0 1 9 i s d e el s g e b a s e e r d o p 

o n d e r h a n d e n w er k, w a t n o di g i s v o or d e ui t v o eri n g i n 2 0 2 0. D e e x t e r n e pr oj e c t e n di e w or d e n ui t g e v o er d 

( n a a st d e r e g uli e r e pr o vi n ci al e o p dr a c ht) l o p e n ni e t al tij d p e r k al e n d e rj a ar.  

E N D V B E N D  

3  

Vi si t Fl e v ol a n d B. V.  

V e sti gi n g s pl a at s  L el y st a d  

J u ri di s c h e v o r m  B. V.  

W e b sit e  w w w. vi si tfl e v ol a n d. nl  

O p e n b a a r b el a n g d at b e h a rti g d w o r d t  B e h ar ti g e n v a n t o e ri s m e  

B e st u u rlij k b el a n g ( z e g g e n s c h a p)  St e m r e c ht A V A  

B e t r o k k e n b e st u u r d e r( s)  J. A. F a c k el d e y  

 3 1 -1 2 -2 0 1 8  3 1 -1 2 -2 0 1 9  

B el a n g/ st e m r e c h t v a n d e p r o vi n ci e ( a a n d e el %)  0, 0 0  1 0 0, 0 0  

Fi n a n ci e el b el a n g v a n d e p r o vi n ci e ( a a n d e el €)  0  1 0 0  

Fi n a n ci e el b el a n g v a n d e p r o vi n ci e (l e ni n g €)  0  0  

O m v a n g ei g e n v e r m o g e n  0  1 4 0  

O m v a n g v r e e m d v e r m o g e n  0  0  

 2 0 1 8  2 0 1 9  

Fi n a n ci e el r e s ult a at  0  4 0  

Di vi d e n d  0  0  

O. b. v. v o o rl o pi g e j a a r r e k e ni n g 2 0 1 9  x € 1. 0 0 0  

 
A a n v ull e n d e i nf o r m ati e  

Ei n d 2 0 1 8 i s Vi si t Fl e v ol a n d B V o p g e ri c ht d o or d e pr o vi n ci e. D e z e B V v o e r t o p r e c r e a ti ef t o e ri sti s c h 

a c ti vi t ei t e n ui t v o or d e pr o vi n ci e. D e pr o vi n ci e i s d e e ni g e a a n d e el h o u d e r v a n Vi si t Fl e v ol a n d B V. D e 

k a pi t a al st or ti n g v a n € 1 0 0. 0 0 0 h e ef t i n f e br u ari 2 0 1 9 pl a a t s g e v o n d e n.  

E N D V B E N D  

4  

O M A L A N. V.  

V e sti gi n g s pl a at s  L el y st a d  

J u ri di s c h e v o r m  N. V.  

W e b sit e  w w w.l el y st a d air p or t b u si n e s s p ar k. nl  

O p e n b a a r b el a n g d at b e h a rti g d w o r d t  O n t wi k k eli n g A m st er d a m L el y st a d Air p or t  

B e st u u rlij k b el a n g ( z e g g e n s c h a p)  St e m r e c ht A V A  

B e t r o k k e n b e st u u r d e r( s)  J. d e R e u s & J. N. J. A p p el m a n  

 



1 4 0  
 

 3 1 -1 2 -2 0 1 8  3 1 -1 2 -2 0 1 9  

B el a n g/ st e m r e c h t v a n d e p r o vi n ci e ( a a n d e el %)  3 3, 3 3  3 3, 3 3  

Fi n a n ci e el b el a n g v a n d e p r o vi n ci e ( a a n d e el €)  2 5  2 5  

Fi n a n ci e el b el a n g v a n d e p r o vi n ci e (l e ni n g €)  0  0  

O m v a n g ei g e n v e r m o g e n  2 2 2  2 2 8  

O m v a n g v r e e m d v e r m o g e n  1 0 5  1 0 0  

 2 0 1 8  2 0 1 9  

Fi n a n ci e el r e s ult a at  -1 0  6  

Di vi d e n d  0  0  

J a a r r e k e ni n g 2 0 1 8 e n h al fj a a r r a p p or t a g e 2 0 1 9 v a n O M A L A N. V.  x € 1. 0 0 0  

 
A a n v ull e n d e i nf o r m ati e  

O M A L A N. V. i s d e e ni g b e h e r e n d v e n n o ot v a n O n t wi k k eli n g M a a t s c h a p pij Ai r p or t G ar d e n Ci t y ( A G C). V a n af 

2 0 1 6 h a n d el e n O M A L A N V e n A G C C V o n d e r d e h a n d el s n a a m L el y st a d Air p or t B u si n e s s p ar k ( L A B). O m d a t h e t 

l u c ht h a v e n b e sl ui t i s g e n o m e n k a n A m st e r d a m L el y st a d Air p or t zi c h o n t wi k k el e n t ot l u c h t h a v e n v o or L o w C o st 

C arri e r s, z a k e n vl u c ht e n, l e s vl u c h t e n e n o n d e r h o u d s vl u c h t e n. D e a a nl e g v a n pr o vi n ci al e i nfr a str u c t u ur e n d e 

a a n sl ui ti n g v a n e e n h al v e af sl a g o p d e A 6 v er st er k e n d e r ui m t elij k e p o si ti o n e ri n g v a n h e t O M A L A g e bi e d.  

 
Ri si c o e n b e h e e r s m a at r e g el e n  

D e z e d e el n e mi n g i s n a u w v e r b o n d e n m e t Air p or t G ar d e n Ci t y C. V. D er h al v e zij n d e z elf d e ri si c o’ s e n 

b e h e er s m a a tr e g el e n v o or b ei d e v e r b o n d e n p ar tij e n v a n t o e p a s si n g. Wij o n d er k e n n e n h e t ri si c o d at e r d o or 

v er tr a gi n g e n e e n n e g a ti ef r e s ult a a t k a n o n t st a a n i n d e gr o n d e x pl oi t a ti e v a n d e o n t wi k k eli n g s m a a t s c h a p pij. 

Di t b e st a at  ui t t w e e o n d e r d el e n, n a m elij k: ( a) d e v e r k o o p v a n d e gr o n d e n w or d t ni et of l a t e r g e r e ali s e er d, 

e n ( b) d e k o st e n v o or d e o nt wi k k eli n g blij k e n h o g e r d a n g er a a m d. E e n gr o ot d e el v a n d e gr o n d e n i s r e e d s 

v er k o c h t, er i s e e n v e r s n elli n g i n g e z e t v a n d e o n t wi k k el i n g s w e r k z a a m h e d e n e n er w or d t v e r v r o e g d af g el o st 

o p d e l e ni n g e n. M e d e d a ar d o or s c h a t t e n wij d e m o g elij k e fi n a n ci ël e i m p a c t v a n h e t ri si c o v o or d e pr o vi n ci e 

l a a g i n. Zi e v o or e e n v er d er e t o eli c h ti n g o p h e t ri si c o e n d e b e h e er s m a a tr e g el e n d e p ar a gr a af 

W e er st a n d s v er m o g e n e n ri si c o b e h e e r si n g.  

E N D V B E N D  

5  

Ai r p o r t G a r d e n Ci t y C. V.  

V e sti gi n g s pl a at s  L el y st a d  

J u ri di s c h e v o r m  C. V.  

W e b sit e  w w w.l el y st a d air p or t b u si n e s s p ar k. nl  

O p e n b a a r b el a n g d at b e h a rti g d w o r d t  O n t wi k k eli n g A m st er d a m L el y st a d Air p or t  

B e st u u rlij k b el a n g ( z e g g e n s c h a p)  St e m r e c ht A V A  

B e t r o k k e n b e st u u r d e r( s)  J. d e R e u s & J. N. J. A p p el m a n  

 3 1 -1 2 -2 0 1 8  3 1 -1 2 -2 0 1 9  

B el a n g/ st e m r e c h t v a n d e p r o vi n ci e ( a a n d e el %)  3 3, 3 3  3 3, 3 3  

Fi n a n ci e el b el a n g v a n d e p r o vi n ci e ( a a n d e el €)  1. 0 0 0  1. 0 0 0  

Fi n a n ci e el b el a n g v a n d e p r o vi n ci e (l e ni n g €)  1. 4 0 0  1. 2 0 0  

O m v a n g ei g e n v e r m o g e n  3. 0 0 1  3. 0 0 1  

O m v a n g v r e e m d v e r m o g e n  2 5. 2 9 1  1 0. 3 7 0  

 2 0 1 8  2 0 1 9  

Fi n a n ci e el r e s ult a at  0  0  

Di vi d e n d  0  0  

J a a r r e k e ni n g 2 0 1 8 e n h al fj a a r r a p p or t a g e 2 0 1 9 A G C C. V.  x € 1. 0 0 0  

 
A a n v ull e n d e i nf o r m ati e  

D e b e h e r e n d v e n n o ot v a n Ai r p or t G ar d e n Ci t y C. V. i s O M A L A N. V. V o or d e z e p ar tij zij n d e z elf d e ri si c o ’s e n  

b e h e er s m a a tr e g el e n v a n t o e p a s si n g al s bij d e v e r b o n d e n p artij O M A L A N. V.  

 
 

E N D V B E N D  



1 4 1  
 

6  

Af v al z o r g H ol di n g N. V.  

V e sti gi n g s pl a at s  A s s e n d elf t  

J u ri di s c h e v o r m  N. V.  

W e b sit e  w w w. af v al z or g. nl  

O p e n b a a r b el a n g d at b e h a rti g d w o r d t  Af v al z or g  

B e st u u rlij k b el a n g ( z e g g e n s c h a p)  St e m r e c ht A V A  

B e t r o k k e n b e st u u r d e r( s)  C. W. S m eli k  

 3 1 -1 2 -2 0 1 8  3 1 -1 2 -2 0 1 9  

B el a n g/ st e m r e c h t v a n d e p r o vi n ci e ( a a n d e el %)  1 0, 0 0  1 0, 0 0  

Fi n a n ci e el b el a n g v a n d e p r o vi n ci e ( a a n d e el €)  4  4  

Fi n a n ci e el b el a n g v a n d e p r o vi n ci e (l e ni n g €)  0  0  

O m v a n g ei g e n v e r m o g e n  6 6. 4 3 6  6 4. 6 8 6  

O m v a n g v r e e m d v e r m o g e n  1 2 1. 7 2 0  1 2 8. 8 8 3  

 2 0 1 8  2 0 1 9  

Fi n a n ci e el r e s ult a at  1 1. 2 6 7  2. 5 0 0  

Di vi d e n d  1 2 5  4 2 5  

P r o g n o s e o. b. v. d e r d e k w a r t a al r a p p o r t a g e 2 0 1 9  x € 1. 0 0 0  

 
A a n v ull e n d e i nf o r m ati e  

H e t p u bli e k b el a n g v a n af v al v er w er ki n g e n mili e u z or g k o m t v o or t uit d e v o or m ali g e n ut s b e drij v e n.  

 
Ri si c o e n b e h e e r s m a at r e g el e n  

D e pr o vi n ci e s zij n c o nf or m d e W e t Mili e u b e h e e r v er a nt w o or d elij k v o or d e e e u wi g d u r e n d e n a z or g v a n d e 

g e sl ot e n st or t pl a a t s e n bi n n e n d e pr o vi n ci e gr e n z e n w a ar n a 1 s e p t e m b e r 1 9 9 6 af v al st off e n zij n g e st or t. 

W a n n e er d e st or t pl a a t s i s v ol g e st o r t, z or g t d e e x pl oi t a n t v o or d e af di c h ti n g v a n d e st or t pl a a t s. Al s d e 

e x pl oi t a n t zij n v e r pli c h ti n g ni e t n a k a n k o m e n ( af di c h t e n v a n d e st or t pl a a t s), d a n k o m e n d e z e k o st e n v o or 

r e k e ni n g v a n d e pr o vi n ci e. Af v al z or g h e ef t t w e e a c ti e v e st ort pl a a t s e n i n Fl e v ol a n d. Af v al z or g D e p o ni e B V 

( d o c h t e r o n d er n e mi n g Af v al z or g H ol di n g N. V.) di e n t c o nf or m d e v er g u n ni n g v o or s c h rif t e n fi n a n ci ël e z e k er h ei d 

t e st ell e n a a n pr o vi n ci e Fl e v ol a n d v o or d e a a n t e br e n g e n b o v e n af di c hti n g e n. D e o m v a n g v a n d e t e st ell e n 

z e k er h ei d b e dr a a g t €  2, 2 7 p er g e st or t e t o n af v al c o nf or m arti k el 1 2 St or t b e sl ui t b o d e m b e s c h er mi n g. 

Af v al z or g z al t w e e b el e g gi n g sr e k e ni n g e n i n o n d er p a n d g e v e n a a n pr o vi n ci e Fl e v ol a n d al s fi n a n ci ël e z e k er h ei d 

v o or d e a a nl e g v a n b o v e n af di c h ti n g e n o p st or tl o c a ti e s B r a a m b e r g e n i n Al m e r e e n Z e e a st er w e g i n L el y st a d. 

O v e r d e i n h o u d v a n d e p a n d a k t e i s d e pr o vi n ci e i n o v e rl e g m e t Af v al z or g. D e v er w a c h ti n g i s d a t Af v al z or g i n 

h e t e e r st e  k w ar t a al 2 0 2 0 d e p a n d a kt e z al v er str e k k e n.  D a ar n a a st i s er z o w el b e st u urlij k al s fi n a n ci e el v o or 

d e p r o vi n ci e n a u w elij k s s pr a k e v a n ri si c o’ s a n d e r s d a n e e n r e g uli e r ri si c o al s a a n d e el h o u d e r i n v e r b a n d m e t 

h e t z e er b e p e r k t e a a n d e el ( 1 0 %) i n h et b e drijf. G e zi e n d e b e p er k t e ri si c o’ s zij n v er d er e b e h e er s m a a tr e g el e n 

ni et a a n d e or d e.  

E N D V B E N D  

7  

Vi t e n s N. V.  

V e sti gi n g s pl a at s  U tr e c h t  

J u ri di s c h e v o r m  N. V.  

W e b sit e  w w w. vit e n s. nl  

O p e n b a a r b el a n g d at b e h a rti g d w o r d t  Dri n k w a t er v o or zi e ni n g  

B e st u u rlij k b el a n g ( z e g g e n s c h a p)  St e m r e c ht A V A  

B e t r o k k e n b e st u u r d e r( s)  H. J. H of str a  

 

 

 

 

 

 

 



1 4 2  
 

 3 1 -1 2 -2 0 1 8  3 1 -1 2 -2 0 1 9  

B el a n g/ st e m r e c h t v a n d e p r o vi n ci e ( a a n d e el %)  0, 0 8  0, 0 8  

Fi n a n ci e el b el a n g v a n d e p r o vi n ci e ( a a n d e el €)  2 5 0  2 5 0  

Fi n a n ci e el b el a n g v a n d e p r o vi n ci e (l e ni n g €)  0  0  

O m v a n g ei g e n v e r m o g e n  5 3 3. 0 0 0  5 2 4. 9 0 0  

O m v a n g v r e e m d v e r m o g e n  1. 2 4 5. 5 0 0  1. 3 2 5. 2 0 0  

 2 0 1 8  2 0 1 9  

Fi n a n ci e el r e s ult a at  1 3. 0 0 0  1 1. 5 0 0  

Di vi d e n d  1 4  4  

P r o g n o s e o. b. v. fi n a n ci e el j a a r pl a n 2 0 2 0 -2 0 2 2  x € 1. 0 0 0  

 
A a n v ull e n d e i nf o r m ati e  

V a n w e g e d e w e t t elij k e ei s d a t d e a a n d el e n mi d d ellij k of o n mi d d ellij k i n h a n d e n v a n d e o v e r h ei d m o et e n 

zij n, h e ef t d e pr o vi n ci e e e n b el a n g i n d e z e or g a ni s a ti e. D e pr o vi n ci e l o o p t g e e n s u b st a n ti ël e ri si c o’ s.  

 
 

E N D V B E N D  

8  

N. V. B a n k v o o r N e d e rl a n d s e G e m e e n t e n  

V e sti gi n g s pl a at s  D e n H a a g  

J u ri di s c h e v o r m  N. V.  

W e b sit e  w w w. b n g b a n k. nl  

O p e n b a a r b el a n g d at b e h a rti g d w o r d t  Fi n a n ci ël e di e n st v erl e ni n g  

B e st u u rlij k b el a n g ( z e g g e n s c h a p)  St e m r e c ht A V A  

B e t r o k k e n b e st u u r d e r( s)  H. H of str a  

 3 1 -1 2 -2 0 1 8  3 1 -1 2 -2 0 1 9  

B el a n g/ st e m r e c h t v a n d e p r o vi n ci e ( a a n d e el %)  0, 1 4  0, 1 4  

Fi n a n ci e el b el a n g v a n d e p r o vi n ci e ( a a n d e el €)  5 7 2  5 7 2  

Fi n a n ci e el b el a n g v a n d e p r o vi n ci e (l e ni n g €)  0  0  

O m v a n g ei g e n v e r m o g e n  4. 9 9 1. 0 0 0  4. 8 4 3. 0 0 0  

O m v a n g v r e e m d v e r m o g e n  1 3 2. 5 1 8. 0 0 0  1 5 3. 7 3 8. 0 0 0  

 2 0 1 8  2 0 1 9  

Fi n a n ci e el r e s ult a at  3 3 7. 0 0 0  1 2 8. 0 0 0  

Di vi d e n d  1 2 3  2 1 4  

H al fj a a r cij f er s 2 0 1 9 B N G B a n k  x € 1. 0 0 0  

 
A a n v ull e n d e i nf o r m ati e  

D e b a n k i s d o or d e t o e zi c h t h o u d e r D e N e d e rl a n d s c h e B a n k ( D N B) i n 2 0 1 5 a a n g e m e r k t al s s y st e e m b a n k. D e 

b a n k v ol d o e t a a n d e h o o g st e l o n g -t e r m cr e di t r a ti n g v a n 3 r a ti n g b u r e a u s ( St a n d ar d & P o or' s A A A, M o o d y' s A a a 

e n Fit c h A A A). D e a a n d el e n g e v e n e e n g o e d r e n d e m e n t e n d e pr o vi n ci e l o o p t g e e n s u b st a nti ël e ri si c o' s.  

E N D V B E N D  

9  

Alli a n d e r N. V.  

V e sti gi n g s pl a at s  Ar n h e m  

J u ri di s c h e v o r m  N. V.  

W e b sit e  w w w. alli a n d er. nl  

O p e n b a a r b el a n g d at b e h a rti g d w o r d t  E n e r gi e v o or zi e ni n g  

B e st u u rlij k b el a n g ( z e g g e n s c h a p)  St e m r e c ht A V A  

B e t r o k k e n b e st u u r d e r( s)  H. J. H of str a  

 

 

 



1 4 3  
 

 3 1 -1 2 -2 0 1 8  3 1 -1 2 -2 0 1 9  

B el a n g/ st e m r e c h t v a n d e p r o vi n ci e ( a a n d e el %)  0, 0 4  0, 0 4  

Fi n a n ci e el b el a n g v a n d e p r o vi n ci e ( a a n d e el €)  2 0 1  2 0 1  

Fi n a n ci e el b el a n g v a n d e p r o vi n ci e (l e ni n g €)  0  0  

O m v a n g ei g e n v e r m o g e n  4. 1 2 9. 0 0 0  4. 0 9 3. 0 0 0  

O m v a n g v r e e m d v e r m o g e n  4. 2 1 6. 0 0 0  4. 7 2 6. 0 0 0  

 2 0 1 8  2 0 1 9  

Fi n a n ci e el r e s ult a at  3 3 4. 0 0 0  1 2 1. 0 0 0  

Di vi d e n d  4 2  6 9  

P r o g n o s e o. b. v. h al fj a a r b e ri c h t 2 0 1 9  x € 1. 0 0 0  

 
A a n v ull e n d e i nf o r m ati e  

V a n w e g e d e w e t t elij k e ei s d a t d e a a n d el e n mi d d ellij k of o n mi d d ellij k i n h a n d e n v a n d e o v e r h ei d m o et e n 

zij n, h e ef t d e pr o vi n ci e e e n b el a n g i n d e z e or g a ni s a ti e.  

 
Ri si c o e n b e h e e r s m a at r e g el e n  

Z o w el b e st u urlij k al s fi n a n ci e el i s er v o or d e pr o vi n ci e Fl e v ol a n d n a u w elij k s s pr a k e v a n ri si c o’ s a n d er s d a n 

e e n ‘ n or m a al’ a a n d e el h o u d e r s c h a p sri si c o i n v e r b a n d m e t h et z e er b e p e r k t e a a n d e el i n d e 

e n e r gi e m a a t s c h a p pij e n n e t w e r k b e drij v e n. G e zi e n d e b e p e r k t e ri si c o’ s zij n s p e cifi e k e b e h e er s m a a tr e g el e n 

ni et a a n d e or d e.  

E N D V B E N D  

1 0  

T MI P r o of of C o n c e p t F o n d s Fl e v ol a n d B. V.  

V e sti gi n g s pl a at s  L el y st a d  

J u ri di s c h e v o r m  B. V.  

W e b sit e  w w w. p o cf o n d sfl e v ol a n d. nl  

O p e n b a a r b el a n g d at b e h a rti g d w o r d t  E c o n o mi s c h e o n t wi k k eli n g  

B e st u u rlij k b el a n g ( z e g g e n s c h a p)  St e m r e c ht A V A  

B e t r o k k e n b e st u u r d e r( s)  L. V e r b e e k & J. N. J. A p p el m a n  

 3 1 -1 2 -2 0 1 8  3 1 -1 2 -2 0 1 9  

B el a n g/ st e m r e c h t v a n d e p r o vi n ci e ( a a n d e el %) 1 0 0, 0 0  1 0 0, 0 0  

Fi n a n ci e el b el a n g v a n d e p r o vi n ci e ( a a n d e el €)  0  0  

Fi n a n ci e el b el a n g v a n d e p r o vi n ci e (l e ni n g €)  0  0  

O m v a n g ei g e n v e r m o g e n  6 2 2  3. 0 1 9  

O m v a n g v r e e m d v e r m o g e n  8. 7 1 1  6. 2 7 2  

 2 0 1 8  2 0 1 9  

Fi n a n ci e el r e s ult a at  -4 3  2 2  

Di vi d e n d  0  0  

D e i n d e hi e r b o v e n o p g e n o m e n t a b el g e p r e s e n t e e r d e fi n a n ci ël e i n f o r m a ti e i s 

h e rl ei d ui t h e t d o o r d e e n ti t ei t o p g e s t el d e F o n d s pl a n ( v e r si e j u ni 2 0 1 8) e n d e 

i n h e t J a a r pl a n 2 0 1 9 o p g e n o m e n b e g r o ti n g 2 0 1 9. 

x € 1. 0 0 0  

 
A a n v ull e n d e i nf o r m ati e  

O p 5 a pril 2 0 1 8 i s T MI Pr o of of C o n c e p t F o n d s Fl e v ol a n d B. V. o p g e ri c h t. D e z e v e n n o ot s c h a p h e ef t al s d o el o m 

vi a p ar ti ci p ati e s e n / of ( a c h t er g e st el d e) c o n v er t e er b ar e l e ni n g e n t e v o or zi e n i n e e n d e el v a n d e 

fi n a n ci e ri n g s b e h o ef t e v a n Fl e v ol a n d s e i n n o v a ti e v e M K B -o n d e r n e mi n g e n. Hi er bij i s h e t ui t g a n g s p u n t d a t h e t 

f o n d s 5 0 % r e v ol v e r e n d i s. D e t ot e n m e t 2 0 2 2 m e erj ari g g e pl a n d e ui t z e t ti n g e n (i n cl. s u b si di a b el e 

b e h e er k o st e n) v a n h e t f o n d s b e dr a g e n € 1 3, 3 ml n., w a ar v a n € 5, 3 ml n. af k o m sti g i s ui t E F R O -mi d d el e n (i n cl.  

€ 1, 3 ml n. Rij k s c ofi n a n ci e ri n g). D e pr o vi n ci e h e eft e e n a a n d e el v a n € 1 e n i s d a ar m e e 1 0 0 % ei g e n a ar v a n 

d e z e e n ti t ei t. O n d e r h e t vr e e m d v e r m o g e n v a n d e e nti t ei t zij n o p g e n o m e n h e t r e e d s o v e r g e m a a kt e 

pr o vi n ci a al f o n d s v e r m o g e n e n d e v o or uit b e t a al d e E F R O -mi d d el e n, i n cl u si ef c ofi n a n ci eri n g v a n h e t Rij k. Z o dr a 

h e t f o n d s v e r m o g e n w or d t ui t g e z et vi a l e ni n g e n w or d t di t g e c o n v e rt e e r d n a ar h e t v e n n o ot s c h a p p elij k ei g e n 

v er m o g e n. O v er 2 0 1 8 i s g e e n j a arr e k e ni n g o p g e st el d. St a t ut ai r i s b e p a al d d a t d e e er st e j a arr e k e ni n g v a n d e 



1 4 4  
 

v e n n o ot s c h a p n a ar b al a n s d a t u m 3 1 d e c e m b er 2 0 1 9 w or d t o p g e st el d, m a ar d e j a ar st u k k e n 2 0 1 9 zij n t e n tij d e 

v a n h e t o p st ell e n v a n d e pr o vi n ci al e j a ar st u k k e n 2 0 1 9 n o g ni e t b e s c hi k b a ar.  

 
Ri si c o e n b e h e e r s m a at r e g el e n  

A a n d e i n z e t v a n E F R O -mi d d el e n e n d e d a ar m e e s a m e n h a n g e n d e Rij k s c ofi n a n ci eri n g zij n v o or w a ar d e n 

v er b o n d e n. Hi e r bij i s h e t ri si c o d at d e z e mi d d el e n ni et v oll e di g i n g e z e t k u n n e n w or d e n i n d e p e ri o d e t ot e n 

m et 2 0 2 2. Al s g e v ol g hi er v a n k a n er s pr a k e zij n v a n e e n t er u g b e t ali n g s v er pli c h ti n g a a n E u r o p a / D e n H a a g. 

O m di t ri si c o t e mi ti g er e n i s e e n d e s k u n di g e f o n d s m a n a g er a a n g e tr o k k e n. D e z e f o n d s m a n a g er i s b e k e n d m et 

h e t Fl e v ol a n d s e fi n a n ci eri n g sl a n d s c h a p e n b e h e er t d e b e st a a n d e f o n d s e n. H e t g a a t hi er n a a st h et P o C -f o n d s 

o m h e t T e c h n of o n d s Fl e v ol a n d e n h et M K B -f o n d s Fl e v ol a n d. 

E N D V B E N D  

1 1  

O m g e vi n g s di e n s t Fl e v ol a n d & G o oi e n V e c ht s t r e e k  

V e sti gi n g s pl a at s  L el y st a d  

J u ri di s c h e v o r m  G e m e e n s c h a p p elij k e r e g eli n g  

W e b sit e  w w w. of g v. nl  

O p e n b a a r b el a n g d at b e h a rti g d w o r d t  Mili e u  

B e st u u rlij k b el a n g ( z e g g e n s c h a p)  Al g e m e e n e n D a g elij k s b e st u ur  

B e t r o k k e n b e st u u r d e r( s)  C. W. S m eli k  

 3 1 -1 2 -2 0 1 8  3 1 -1 2 -2 0 1 9  

B el a n g/ st e m r e c h t v a n d e p r o vi n ci e ( a a n d e el %)  3 0, 6 0  2 7, 4 8  

Fi n a n ci e el b el a n g v a n d e p r o vi n ci e ( a a n d e el €)  0  0  

Fi n a n ci e el b el a n g v a n d e p r o vi n ci e (l e ni n g €)  0  0  

O m v a n g ei g e n v e r m o g e n  1. 5 6 3  1. 4 9 3  

O m v a n g v r e e m d v e r m o g e n  4. 2 6 3  4. 0 5 3  

 2 0 1 8  2 0 1 9  

Fi n a n ci e el r e s ult a at  3 3 5  0  

Di vi d e n d  0  0  

P r o g n o s e o. b. v. 2 e v o or t g a n g s r a p p o r t a g e 2 0 1 9 e n b e g r o ti n g 2 0 1 9  x € 1. 0 0 0  

 
A a n v ull e n d e i nf o r m ati e  

D e O m g e vi n g s di e n st Fl e v ol a n d & G o oi e n V e c h t str e e k ( O F G V) v o e rt t a k e n uit o p h e t g e bi e d v a n 

v er g u n ni n g v e rl e ni n g, t o e zi c h t e n h a n d h a vi n g v o or d e d e el n e m e n d e pr o vi n ci e s e n g e m e e n t e n. N a a st d e 

v er pli c h t e mili e u t a k e n h e ef t d e pr o vi n ci e o o k d e v e r g u n ni n g v erl e ni n g -, t o e zi c h t e n h a n d h a vi n g st a k e n o p e e n 

br e e d t er r ei n v a n b o d e m, o n t gr o n di n g e n w a t e r o n d er g e br a c h t bij d e O F G V. Al s g e v ol g v a n d e i n v o e ri n g v a n 

d e k o st prij s s y st e m a ti e k i s o n s a a n d e el / st e m r e c h t g e wij zi g d t e n o p zi c h t e d e j a ar st u k k e n  2 0 1 7 ( 3 4, 6 3 %). D e 

pr o vi n ci e l o o p t g e e n s u b st a n ti ël e ri si c o’ s.  

E N D V B E N D  

1 2  

H et Fl e v ol a n d s A r c hi ef  

V e sti gi n g s pl a at s  L el y st a d  

J u ri di s c h e v o r m  G e m e e n s c h a p p elij k e r e g eli n g  

W e b sit e  w w w. h e tfl e v ol a n d s ar c hi ef. nl  

O p e n b a a r b el a n g d at b e h a rti g d w o r d t  Ar c hi ef b e h e e r  

B e st u u rlij k b el a n g ( z e g g e n s c h a p)  Al g e m e e n e n D a g elij k s b e st u ur  

B e t r o k k e n b e st u u r d e r( s)  L. V e r b e e k & J. N. J. A p p el m a n  

 3 1 -1 2 -2 0 1 8  3 1 -1 2 -2 0 1 9  

B el a n g/ st e m r e c h t v a n d e p r o vi n ci e ( a a n d e el %)  8, 0 0  8, 0 0  

Fi n a n ci e el b el a n g v a n d e p r o vi n ci e ( a a n d e el €)  0  0  

Fi n a n ci e el b el a n g v a n d e p r o vi n ci e (l e ni n g €)  0  0  

O m v a n g ei g e n v e r m o g e n  6 0 6  5 8  

O m v a n g v r e e m d v e r m o g e n  3 1 7  2 6 8  

 



1 4 5  
 

 2 0 1 8  2 0 1 9  

Fi n a n ci e el r e s ult a at  6 3 6  -7 5  

Di vi d e n d  0  0  

P r o g n o s e o. b. v. b e g r oti n g 2 0 2 0  x € 1. 0 0 0  

 
A a n v ull e n d e i nf o r m ati e  

R e gi o n a al Hi st ori s c h C e n tr u m H e t Fl e v ol a n d s Ar c hi ef ( R H C H F A) i s e e n o p e n b a ar li c h a a m m e t al s d o el ( e e n 

d e el v a n) d e ar c hi ef w e t t elij k e t a k e n v a n d e d e el n e m e r s ui t t e v o er e n. R H C H F A b e h e er t d e o v er g e br a c h t e 

( di gi t al e) ar c hi e v e n v a n d e d e el n e m er s. D e ar c hi v ari s v a n R H C H F A h o u d t t o e zi c h t o p d e n al e vi n g v a n d e 

Ar c hi ef w e t 1 9 9 5 d o or d e d e el n e m e r s. D e z e d e el n e m e r s zij n: H e t Rij k, d e pr o vi n ci e Fl e v ol a n d, h e t 

w a t er s c h a p Z ui d er z e el a n d e n d e g e m e e n t e n L el y st a d, Dr o n t e n, U r k e n Z e e w ol d e. I n 2 0 1 9 b e dr o e g d e 

bij dr a g e v a n d e pr o vi n ci e Fl e v ol a n d € 6 8. 1 0 7.  

E N D V B E N D  

1 3  

I n t e r P r o vi n ci a al O v e rl e g 

V e sti gi n g s pl a at s  D e n H a a g  

J u ri di s c h e v o r m  V e r e ni gi n g  

W e b sit e  w w w.i p o. nl / w w w. bij 1 2. nl  

O p e n b a a r b el a n g d at b e h a rti g d w o r d t  S a m e n w e r ki n g e n b el a n g e n b e h arti gi n g  

B e st u u rlij k b el a n g ( z e g g e n s c h a p)  St e m r e c ht A L V  

B e t r o k k e n b e st u u r d e r( s)  J. A. F a c k el d e y  

 3 1 -1 2 -2 0 1 8  3 1 -1 2 -2 0 1 9  

B el a n g/ st e m r e c h t v a n d e p r o vi n ci e ( a a n d e el %)  8, 3 3  8, 3 3  

Fi n a n ci e el b el a n g v a n d e p r o vi n ci e ( a a n d e el €)  0  0  

Fi n a n ci e el b el a n g v a n d e p r o vi n ci e (l e ni n g €)  0  0  

O m v a n g ei g e n v e r m o g e n  5. 4 2 9  5. 4 2 9  

O m v a n g v r e e m d v e r m o g e n  2 1. 7 9 5  2 1. 7 9 5  

 2 0 1 8  2 0 1 9  

Fi n a n ci e el r e s ult a at  2. 7 1 3  0  

Di vi d e n d  0  0  

P r o g n o s e o. b. v. j a a r v e r sl a g I P O 2 0 1 8 e n b e g r o ti n g 2 0 1 9.  x € 1. 0 0 0  

 
A a n v ull e n d e i nf o r m ati e  

D e pr o vi n ci e l o o p t g e e n s u b st a n ti ël e ri si c o' s. Vi a d e fi n a n ci ël e e n i n h o u d elij k e r a p p ort a g e s w or d t d e 

v o or t g a n g g e v ol g d. D e bij dr a g e i n 2 0 1 9 b e dr o e g € 1. 9 4 7. 0 0 0 i n cl u si ef BI J 1 2.  

E N D V B E N D  

1 4  

C o ö p e r a ti e v e V e r e ni gi n g N D O V -D O V A U. A.  

V e sti gi n g s pl a at s  U tr e c h t  

J u ri di s c h e v o r m  V e r e ni gi n g  

W e b sit e  w w w. n d o vl o k e t. nl - w w w. d o v a. n u  

O p e n b a a r b el a n g d at b e h a rti g d w o r d t  O p e n b a ar v e r v o er  

B e st u u rlij k b el a n g ( z e g g e n s c h a p)  St e m r e c ht A L V  

B e t r o k k e n b e st u u r d e r( s)  J. d e R e u s  

 3 1 -1 2 -2 0 1 8  3 1 -1 2 -2 0 1 9  

B el a n g/ st e m r e c h t v a n d e p r o vi n ci e ( a a n d e el %)  6, 6 7  6, 6 7  

Fi n a n ci e el b el a n g v a n d e p r o vi n ci e ( a a n d e el €)  0  0  

Fi n a n ci e el b el a n g v a n d e p r o vi n ci e (l e ni n g €)  0  0  

O m v a n g ei g e n v e r m o g e n  5 4 5  6 0 8  

O m v a n g v r e e m d v e r m o g e n  0  0  
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 2 0 1 8  2 0 1 9  

Fi n a n ci e el r e s ult a at  0  -4 9  

Di vi d e n d  0  0  

D e i n d e hi e r b o v e n o p g e n o m e n t a b el g e p r e s e n t e e r d e fi n a n ci ël e i n f o r m a ti e i s 

h e rl ei d ui t d e d o o r h e t s a m e n w e r ki n g s v e r b a n d o p g e s t el d e e x pl oi t a ti e b e g r oti n g 

2 0 1 9.  

x € 1. 0 0 0  

 
A a n v ull e n d e i nf o r m ati e  

D e or g a ni s a ti e s N D O V e n D O V A h e b b e n d e h a n d e n i n e e n g e sl a g e n e n zij n m et i n g a n g v a n 2 0 1 9 s a m e n v er d er 

g e g a a n. O p 3 1 o k t o b e r 2 0 1 8 i s hi e r t o e d e r e c h t s p e r s o o n C o ö p e r ati e v e V e r e ni gi n g N D O V -D O V A U. A. bij 

n ot ari ël e a k t e t e U tr e c h t o p g e ri c ht. H e t s a m e n w er ki n g s v e r b a n d t elt 1 5 l e d e n. El k li d h e ef t é é n st e m i n d e 

l e d e n v e r g a d eri n g. D e c o ö p e r a ti e h e ef t t e n d o el h e t f a cili t e r e n e n o n d e r st e u n e n v a n d e l e d e n bij c oll e c ti e v e 

v r a a g st u k k e n o p h e t g e bi e d v a n d e e x pl oi t a ti e, i nfr a str u c t u u r e n s e r vi c e s v o or r ei zi g e r s, z o al s 

i nf orm ati e v o or zi e ni n g o v e r h e t o p e n b a ar v e r v o er e n a n d e r e v or m e n v a n c oll e c ti ef v e r v o er of i n di vi d u e el 

v er v o e r. Ui t ei n d elij k d o el i s t e k o m e n t ot e e n b e t e r m o bili t ei t s b el ei d v a n d e l e d e n e n h e t r e ali s e r e n v a n e e n 

d o eltr eff e n d e n effi ci ë nt v er v o e r v o or d e r ei zi g e r. J a arlij k s m a a k t h et b e st u u r e e n j a ar pl a n ( a c ti vi t ei t e n e n 

b e gr oti n g), b e st u ur s v e r sl a g e n j a ar r e k e ni n g o p. D e v er e ni gi n g br e n g t n a d e j a arlij k s e v a st st elli n g v a n h e t 

j a a r pl a n d o or d e al g e m e n e l e d e n v er g a d e ri n g v o or h e t g e br ui k v a n h e t N D O V -pr o gr a m m a e n h e t 

S a m e n w e r ki n g s pr o gr a m m a D O V A d e d a ar m e e s a m e n h a n g e n d e k o st e n bij d e l e d e n i n r e k e ni n g c o nf or m d e 

v a st g e st el d e v e r d e el sl e u t el s.  H et e er st e b o e kj a ar v a n d e c o ö p e r a ti e ei n di g t o p 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 9, m a ar d e 

j a a r st u k k e n o v e r h e t b o e kj a ar 2 0 1 9 zij n t e n tij d e v a n h e t o p st ell e n v a n d e pr o vi n ci al e j a ar st u k k e n 2 0 1 9 n o g 

ni et b e s c hi k b a ar.  

 
1 5  

P r o vi n ci a al F o n d s N a z o r g G e sl o t e n S t o r t pl a a t s e n Fl e v ol a n d  

V e sti gi n g s pl a at s  L el y st a d  

J u ri di s c h e v o r m  P u bli e k r e c h t s p e r s o o n  

W e b sit e  n. v. t.  

O p e n b a a r b el a n g d at b e h a rti g d w o r d t  Af v al z or g e n mili e u b e h e e r  

B e st u u rlij k b el a n g ( z e g g e n s c h a p)  C oll e g e v or m t D a g elij k s - e n Al g e m e e n b e st u u r  

B e t r o k k e n b e st u u r d e r( s)  H. J. H of str a & C. W. S m eli k ( D a g elij k s B e st u u r) / V olt alli g 

c oll e g e ( Al g e m e e n B e st u ur)  

 3 1 -1 2 -2 0 1 8  3 1 -1 2 -2 0 1 9  

B el a n g/ st e m r e c h t v a n d e p r o vi n ci e ( a a n d e el %)  1 0 0, 0 0  1 0 0, 0 0  

Fi n a n ci e el b el a n g v a n d e p r o vi n ci e ( a a n d e el €)  0  0  

Fi n a n ci e el b el a n g v a n d e p r o vi n ci e (l e ni n g €)  0  0  

O m v a n g ei g e n v e r m o g e n  -3 9 9  1. 3 0 1  

O m v a n g v r e e m d v e r m o g e n  2 4. 6 8 4  2 5. 7 6 7  

 2 0 1 8  2 0 1 9  

Fi n a n ci e el r e s ult a at  -8 1 2  1. 7 0 0  

Di vi d e n d  n. v. t.  n. v. t.  

J a a r r e k e ni n g 2 0 1 8 e n p r o g n o s e 2 0 1 9.  x € 1. 0 0 0  

 
A a n v ull e n d e i nf o r m ati e  

D e pr o vi n ci e s zij n o p b a si s v a n d e W e t Mili e u b e h e e r v er a n t w o or d elij k v o or d e e e u wi g d u r e n d e n a z or g v a n d e 

st or t pl a a t s e n bi n n e n d e pr o vi n ci e gr e n z e n w a ar n a 1 s e p t e m b e r 1 9 9 6 af v al st off e n zij n g e st or t. W a n n e e r d e 

st or t pl a a t s i s v ol g e st or t, z or g t d e e x pl oi t a n t v o or d e af di c hti n g v a n d e st or t pl a a t s. N a d e t e c h ni s c h e 

ei n di n s p e c ti e g a a t d e n a z or g, e n d a ar m e e d e fi n a n ci eri n g v a n d e n a z or g, o v er n a ar d e pr o vi n ci e ( o v e r dr a c h t). 

El k e pr o vi n ci e h e ef t d a ar t o e e e n N a z or gf o n d s i n h e t l e v e n g e r o e p e n. H e t N a z or gf o n d s i s o p g r o n d v a n ar ti k el 

1 5. 4 7 v a n d e W et Mili e u b e h e e r e e n r e c h t s p e r s o o n e n h e ef t e e n D a g elij k s B e st u u r e n e e n Al g e m e e n B e st u ur 

al s m e d e e e n ei g e n b e gr oti n g e n j a ar r e k e ni n g. G e d e p u t e e r d e St a t e n zij n bij d e z elf d e w et b el a st m e t h e t 

b e h e er v a n h e t f o n d s. Zij v or m e n h e t Al g e m e e n B e st u u r. H et D a g elij k s B e st u ur b e st a a t ui t t w e e 

g e d e p u t e er d e n m e t d e p or t ef e uill e s Fi n a n ci ë n, Mili e u e n Af v al z or g. H e t N a z or gf o n d s h e ef t 2 d o el st elli n g e n: 

d e mi d d el e n z o g o e d m o g elij k b e h e r e n z o d at d e e e u wi g d ur e n d e n a z or g b e k o sti g d k a n w or d e n e n z or g dr a g e n 

d a t d e mi d d el e n all e e n a a n di t d o el b e st e e d w or d e n. D e r e nt e t o e v o e gi n g i n d e v o or zi e ni n g e n i s j a a rlij k s 



1 4 7  
 

g elij k a a n h e t d o elr e n d e m e n t ( 4, 4 %), o n af h a n k elij k v a n h e t w e r k elij k e r e n d e m e n t o p h e t v er m o g e n. D e 

af g el o p e n j ar e n w a s h e t w er k elij k r e n d e m e n t l a g er d a n h e t d o elr e n d e m e n t, w a ar d o or i n g e t e e r d w or d t o p 

h e t ei g e n v e r m o g e n ( d e b uff er v o or s c h o m m eli n g e n i n h e t r e n d e m e n t).  

 
Ri si c o e n b e h e e r s m a at r e g el e n  

Fi n a n ci ël e ri si c o’ s: N a d at e e n sl ui ti n g s v er kl ari n g w or d t af g e g e v e n v o or e e n st or t pl a a t s g a at d e n a z or gf a s e v a n 

st ar t. Al s n a h e t af g e v e n v a n e e n sl ui ti n g s v er kl ari n g blij k t d a t i n h e t N a z or gf o n d s o n v ol d o e n d e v er m o g e n 

a a n w e zi g i s o m d e e e u wi g d u r e n d e n a z or g t e k u n n e n b e k o sti g e n, k o m e n a a n v ull e n d e k o st e n v o or r e k e ni n g v a n 

d e pr o vi n ci e  e n i s h e t v e r h al e n o p d e e x pl oi t a n t e n ni e t m e er m o g elij k. O o k o n t st a a t e r e e n fi n a n ci e el ri si c o 

w a n n e e r h e t w er k elij k e b el e g gi n g sr e n d e m e n t v a n h e t N a z or gf o n d s l a g er i s d a n h e t d o elr e n d e m e nt 

(r e k e nr e n t e v o or d o el v er m o g e n e n h effi n g) of w a n n e e r h e t o p t e br e n g e n d o el v er m o g e n t e l a a g blij k t t e zij n. 

V o or d e pr o vi n ci e s p e elt di t ri si c o all e e n v o or d e g e sl ot e n st or t pl a a t s H e t Fri e s e P a d. B e h e e r s m a atr e g el e n: 

Bij h e t b e p al e n v a n d e h o o g t e v a n d e j a arlij k s e n a z or g h effi n g e n b e tr e k k e n w e h e t b el e g gi n g sr e n d e m e n t v a n 

h e t N a z or gf o n d s. Bij h et af g e v e n v a n e e n sl ui ti n g s v er kl ari n g st ell e n w e e e n fi n a n ci ël e ei n d afr e k e ni n g o p o m 

e e n t e k ort of o v e r s c h ot t e n o p zi c h t e v a n h e t d o el v er m o g e n bij a a n v a n g v a n d e n a z or g t e k u n n e n v e r eff e n e n 

o p h e t m o m e n t v a n o v er dr a c h t v a n d e st or t pl a a t s. W e b e r e k e n e n d e b e n o di g d e d o el v e r m o g e n s v ol g e n s h e t 

I P O r e k e n m o d el o p b a si s v a n g o e d g e k e u r d e n a z or g pl a n n e n. D e n a z or g pl a n n e n e n r e k e n m o d ell e n v o or d e n o g 

ni et g e sl ot e n st or t pl a a t s e n z ull e n w or d e n g e a ct u ali s e e r d a a n d e h a n d v a n d e I P O c h e c kli st e n h e t  r e k e n m o d el 

RI N A S 4.  

E N D V B E N D  

1 6  

S ti c hti n g D E -o n  

V e sti gi n g s pl a at s  L el y st a d  

J u ri di s c h e v o r m  Sti c h ti n g  

W e b sit e  w w w. d e o nfl e v ol a n d. nl  

O p e n b a a r b el a n g d at b e h a rti g d w o r d t  D u u r z a m e e n e r gi e v o or zi e ni n g  

B e st u u rlij k b el a n g ( z e g g e n s c h a p)  G e e n  

B e t r o k k e n b e st u u r d e r( s)  J. A F a c k el d e y  

 3 1 -1 2 -2 0 1 8  3 1 -1 2 -2 0 1 9  

B el a n g/ st e m r e c h t v a n d e p r o vi n ci e ( a a n d e el %)  0, 0 0  0, 0 0  

Fi n a n ci e el b el a n g v a n d e p r o vi n ci e ( a a n d e el €)  0  0  

Fi n a n ci e el b el a n g v a n d e p r o vi n ci e (l e ni n g €)  7. 5 0 0  8. 5 0 0  

O m v a n g ei g e n v e r m o g e n  -6 9 2  -6 6 8  

O m v a n g v r e e m d v e r m o g e n  7. 6 4 1  8. 6 4 1  

 2 0 1 8  2 0 1 9  

Fi n a n ci e el r e s ult a at  -5 6 0  2 4  

Di vi d e n d  0  0  

P r o g n o s e o. b. v. j a a r pl a n 2 0 2 0  x € 1. 0 0 0  

 
A a n v ull e n d e i nf o r m ati e  

Sti c h ti n g D E -o n i s f or m e el g e e n v e r b o n d e n p ar tij, e c h t e r i s m et Pr o vi n ci al e St a t e n af g e s pr o k e n d a t D E -o n 

w or d t b e h a n d el d al s w ar e h e t e e n v e r b o n d e n p ar tij. D E -o n dr a a g t bij a a n d e o n t wi k k eli n g v a n d u ur z a m e 

e n e r gi e i n Fl e v ol a n d. D e z e bij dr a g e vi n d t pl a at s d o or h e t fi n a n ci er e n v a n pr oj e c t e n g e ri c ht o p z o w el 

b e s p ari n g e n / of h e t d u ur z a a m o p w e k k e n v a n e n er gi e, i n di e d el e n v a n d e m ar k t w el k e zi c h a u t o n o o m 

o n v ol d o e n d e o n t wi k k el e n.  

 
Ri si c o e n b e h e e r s m a at r e g el e n  

O p b a si s v a n l e ni n g s v o or w a ar d e n l o o p t d e pr o vi n ci e h et ri si c o d a t d e l e ni n g i n d e t o e k o m st m o g elij k ( d e el s) 

o ni n b a ar i s. J a arlij k s w or d t o v e r d e i n z e t g er a p p or t e e r d. I n d e s u b si di e v o or w a ar d e n zij n v o or w a ar d e n 

o p g e n o m e n v o or h e t t e m p o v a n i n v e st eri n g e n. I n di e n ni e t a a n d e v o or w a ar d e n i s v ol d a a n k a n ( e e n d e el v a n) 

d e l e ni n g w or d e n t e r u g g e v or d e r d. O m h e t ri si c o af t e d e k k e n d a t d e l e ni n g ni e t w or d t t e r u g b e t a al d, i s bi n n e n 

d e Br e d e b e st e m mi n g sr e s e r v e e e n b e dr a g v a n € 7, 8 ml n. g e o or m e r k t e n v o or h e t n e g a ti e v e ei g e n v e r m o g e n 

v a n D E -o n e e n v o or zi e ni n g g e tr off e n t e r gr o ott e v a n € 0, 7 ml n.  

 

E N D V B E N D  
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7 G r o n d b el ei d  
 

D o or d e pr o vi n ci e w or d t gr o n d b el ei d i n g e z e t v o or i nt e gr al e g e bi e d s o n t wi k k eli n g, i nfr a str u c t u ur, d e e c ol o gi s c h e 

h o of d str u c t u u r e n d e g e bi e d s o n t wi k k eli n g v a n h et l a n d elij k g e bi e d. D e pr o vi n ci e a c t e e r t d a ari n e n er zij d s al s 

gr o n d ei g e n a ar e n gr o n d b e h e er d er ( t a a k g e b o n d e n gr o n d b el ei d) e n a n d er zij d s al s g e bi e d s o n t wi k k el a ar 

( g e bi e d s g e ri c h t gr o n d b el ei d). 

 

H e t t a a k g e b o n d e n gr o n d b el ei d i s g e ri c ht o p d e r e ali s a ti e v a n ni e u w e, d a n w el d e a a n p a s si n g v a n b e st a a n d e, 

pr o vi n ci al e i nfr a str u c t u ur. H e t g e bi e d s g e ri c h t e gr o n d b el ei d i s g e ri c h t o p h e t r e ali s e r e n v a n pr o vi n ci al e 

str a t e gi s c h e d o el e n, z o al s v a st g el e g d i n h e t O m g e vi n g s pl a n.  

 

K a d e r d o c u m e nt e n  

Wij h e b b e n h et gr o n d b el ei d d o or v er t a al d i n v e r s c hill e n d e pr o vi n ci al e k a d e r d o c u m e n t e n, z o al s h e t 

O m g e vi n g s pl a n ( h t t p s: / / g e o.fl e v ol a n d. nl / o m g e vi n g s pl a n), d e O m g e vi n g s vi si e Fl e v ol a n d Str a k s w el k e h e t 

vi si e d e el v a n h e t O m g e vi n g s pl a n v er v a n g t e n d e K a d e r n ot a G r o n d b el ei d. I n d e z e k a d e r n ot a zij n z o w el h et 

b e st a a n d e b el ei d al s d e v ol g e n d e b el ei d s ui t g a n g s p u n t e n n e er g el e g d:  

•  Bij d e gr o n d v e r w e r vi n g v o or i nfr a str u c t u r el e w e r k e n w or dt i n s a m e nl o o p m e t el k e mi n n elij k e 

o n d e r h a n d eli n g t e v e n s e e n a a n v a n g g e m a a k t m e t d e a d mi nistr a ti e v e f a s e v a n d e o n t ei g e ni n g s pr o c e d ur e. 

H e t d efi ni ti e v e b e sl ui t o m o v er t e g a a n t ot o n t ei g e n e n w or dt p a s g e n o m e n al s h et mi n n elij k e tr aj e c t ni e t 

t ot h e t g e w e n st e r e s ult a a t h e eft g el ei d.  

•  P e r c o n c r e e t pr oj e c t of pr o gr a m m a w or d t d e i n z e t v a n pr o vi n ci al e mi d d el e n e n d e d a ar bij b e h or e n d e 

pr oj e c t m a ti g e a a n p a k b e p a al d. E e n v o or b e el d hi er v a n i s h e t pr o gr a m m a ' Ni e u w e N a t u ur', w a ar v o or i n h e t 

b e sl ui t t e n b e h o e v e v a n e e n w e r k b u d g e t v o or gr o n d v er w er vi n g a a n v ull e n d e v o or w a ar d e n zij n o p g e n o m e n 

v o or d e z e gr o n d h a n d eli n g e n.  

 

W e b e s c h o u w e n d e r e g eli n g v a n d e b o u w gr o n d e x pl oi t ati e i n e er st e i n st a n ti e al s e e n v er a n t w o or d elij k h ei d v a n 

g e m e e n t e n e n pri v a t e p ar tij e n. I n di e n h e t pr o vi n ci al e b el a n g di t v er ei st k a n - m e t i n st e m mi n g v a n P S - v a n di t 

ui t g a n g s p u n t w or d e n af g e w e k e n. Hi er v a n i s v o or al s n o g g e e n s pr a k e. D e pr o vi n ci e p ar ti ci p e er t i n d e v e r b o n d e n 

p ar tij e n O M A L A N. V . e n Air p or t G ar d e n Ci t y C. V., w a ari n w el b o u w gr o n d e x pl oit a ti e s pl a a t s vi n d e n.  

 

M e t h e t pr o vi n ci al e gr o n d b el ei d b e o g e n w e t e g e n a a n v a ar d b ar e prij z e n tij di g gr o n d e n b e s c hi k b a ar t e krij g e n of 

t e l a t e n krij g e n v o or d e r e ali s eri n g v a n r ui m t elij k e d o el e n. A a n v a ar d b ar e prij z e n zij n i n d e r e g el 

m ar k t c o nf or m e prij z e n, w a ar bij w e i n o v e rl e g m e t a n d e r e o v er h e d e n z o d a ni g o p er er e n d a t m ar kt v e r st ori n g e n 

( prij s o p drij vi n g) z o v e el m o g elij k w or d e n v o or k o m e n.  

 

G r o n d e n i n ei g e n d o m ( g e bi e d s g e ri c h t g r o n d b el ei d)  

D e pr o vi n ci e h e ef t e e n b e p er k t e h o e v e el h ei d gr o n d i n ei g e n d o m t e n b e h o e v e v a n h e t g e bi e d s g eri c h t e 

gr o n d b el ei d ( ni e t zij n d e o n d e r gr o n d v a n i nfr a str u c t u ur e n d e r g elij k e). D e z e gr o n d e n zij n o or s pr o n k elij k 

a a n g e k o c h t t e n b e h o e v e v a n h e t v o or m ali g pl a n g e bi e d O o st v a ar d er s w ol d e n n u o p g e n o m e n i n h e t pr o gr a m m a 

' Ni e u w e N a t u ur'. O m d a t d e z e gr o n d e n zi c h ni e t in e e n tr a n sf or m ati e pr o c e s b e vi n d e n e n v e el al ( tij d elij k) e e n 

v a st e b e st e m mi n g k e n n e n w or d e n d e z e i n d e j a ar r e k e ni n g g e pr e s e n t e e r d al s M at eri e el V a st A c ti ef. A a n d e z e 

gr o n d e n w or dt g e e n r e n t e t o e g e r e k e n d.  

 

G r o n d e n p r o gr a m m a Ni e u w e N a t u u r  

I n h e t k a d e r v a n h et pr o gr a m m a ' Ni e u w e N a t u ur' i s e e n gr o n d h a n d eli n g s k a d e r v a st g e st el d w el k e t o e g e p a st 

w or d t o p h e t sl ui t e n v a n d e r e ali s a ti e o v e r e e n k o m st e n m e t d e i niti a ti ef n e m e r s, d e i n z e t v a n d e 

pr o gr a m m a gr o n d e n hi e r bij e n h e t tij d elij k b e h e e r v a n d e pr o gr a m m a gr o n d e n.  

 

N a a st d e gr o n d e n di e i n b e zi t zij n v a n d e pr o vi n ci e, zij n e r gr o n d e n i n h e t pr o gr a m m a ' Ni e u w e N at u u r' 

i n g e br a c h t d o or t e rr ei n b e h e r e n d e or g a ni s a ti e s ( St a a t s b o s b e h e e r e n sti c h ti n g H e t Fl e v o -l a n d s c h a p). D e z e 

g e z a m e nlij k i n g e br a c h t e gr o n d e n v or m e n s a m e n d e pr o g r a m m a gr o n d e n di e bi n n e n h e t pr o gr a m m a Ni e u w e 

N a t u u r i n g e z e t w or d e n v o or r uili n g, v e r k o o p of dir e c t e i n z e t v o or d e d o el st elli n g e n.  

 

T r a n s a c ti e s  

I n 2 0 1 9 zij n d e tr a n s a c ti e s v a n pr o vi n ci al e gr o n d e n af g e r o n d, m a ar v o or h e t j a ar 2 0 2 0 k u n n e n n o g tr a n s a c ti e s 

pl a a t s vi n d e n i n v er b a n d m e t r uili n g e n v o or d e pr o gr a m m a p ar t n e r s. Tr a n s a c ti e s bi n n e n h e t pr o gr a m m a, d o or 

d e t e rr ei n b e h e r e n d e or g a ni s a ti e s, h e b b e n g e e n i m p a c t o p d e pr o vi n ci al e b e gr oti n g.  
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B o e k w a a r d e  

D e gr o n d e n w or d e n i n d e b al a n s g e w a ar d e er d t e g e n v er krij gi n g s prij s, b e st a a n d e ui t d e a a n k o o p prij s v o or d e 

gr o n d e n o p st all e n, v e r m e er d er d m e t d e k o st e n v o or s c h a d el o o s st elli n g e n v e r mi n d er d m e t o n t v a n g e n 

bij dr a g e n v a n d er d e n. D e b o e k w a ar d e v a n d e z e gr o n d e n o p 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 9 i s ni hil.  
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IV Jaarrekening 
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1 J a a r r e k e ni n g 2 0 1 9 o p h o of dlij n e n  
 

1. 1 O m v a n g r e s ul t a a t  
 

H e t r e k e ni n gr e s ult a a t b e dr a a g t € 1 2, 8 ml n. p o si ti ef. Hi er o n d e r i s d e o p b o u w v a n h e t r e s ult a a t w e er g e g e v e n.  

 

O p b o u w r e s ult a a t  

Z o al s ui t o n d e r st a a n d e t a b el blij k t zij n d e t ot al e l a st e n € 2 2, 3 ml n. l a g e r d a n d e  b e gr oti n g sr a mi n g n a wij zi gi n g. 

D a ar n a a st i s s pr a k e v a n € 4, 7 ml n. h o g e r e b a t e n. T e n sl ot t e is €  1 8, 8  ml n. mi n d er t o e g e v o e g d a a n d e r e s er v e s 

e n i s € 3 3 ,1  ml n. mi n d er o n t tr o k k e n. Hi e r m e e li gt h e t r e s ult a a t € 1 2, 8 ml n. h o g e r d a n g er a a m d.  

 

T a b el 1. 1: O p b o u w r e s ul t a a t  

O m s c h rij vi n g  R e k e ni n g 

2 0 1 8  

B e g r o ti n g 

2 0 1 9 

o nt w e r p  

B e g r o ti n g 

2 0 1 9 n a 

wij zi gi n g  

R e k e ni n g 

2 0 1 9  

V e r s c hil  

L a st e n  1 8 6. 5 5 8  1 8 9. 1 0 6  1 9 4. 1 8 1  1 7 1. 8 3 9  2 2. 3 4 2  

B a t e n  -1 8 4. 1 8 6  -1 8 1. 5 1 2  -1 8 6. 4 1 8  -1 9 1. 1 4 1  4. 7 2 2  

S al d o v a n l a st e n e n b at e n  2. 3 7 3  7. 5 9 3  7. 7 6 3  -1 9. 3 0 1  2 7. 0 6 4  

St or ti n g e n i n r e s er v e s  4 6. 6 1 4  9 1. 3 6 0  1 0 4. 0 0 7  8 5. 1 7 0  1 8. 8 3 6  

O n ttr e k ki n g e n a a n r e s e r v e s  -5 7. 6 9 0  -9 8. 9 5 3  -1 1 1. 7 6 9  -7 8. 7 1 2  -3 3. 0 5 7  

S al d o v a n r e s er v e m ut a ti e s  -1 1. 0 7 7  -7. 5 9 3  -7. 7 6 3  6. 4 5 8  -1 4. 2 2 1  

G e r e ali s e e r d r e s ult a at ( - = o v e r s c h o t)  -8. 7 0 4  0  0  -1 2. 8 4 3  1 2. 8 4 3  

t a bl e C ell 7 t a bl e C ell 9 t a bl e C ell 8 t a bl e C ell 1 0  x € 1. 0 0 0  

 

1. 2 A n al y s e r e s ul t a a t  
 

I n h e t j a ar v er sl a g i s bij d e pr o gr a m m a o n d e r d el e n e e n v e r s c hill e n a n al y s e o p g e n o m e n m e t d a ari n e e n t o eli c h ti n g 

o p d e af wij ki n g e n ( > € 0, 1 ml n.) t e n o p zi c h t e v a n d e b e gr oti n g n a wij zi gi n g. All e af wij ki n g e n t e z a m e n v or m e n 

h e t r e s ult a a t n a b e st e m mi n g v a n d e j a ar r e k e ni n g 2 0 1 9 e n b e dr a a g t t ot a al € 1 2, 8 ml n. I n o n d er st a a n d e t a b el 

zij n d e v e r s c hill e n p er pr o gr a m m a o n d e r d e el o p g e n o m e n.  

 

T a b el 1. 2 : V e r s c hill e n p e r p r o gr a m m a o n d er d e el  

 

P r o g r a m m a o n d e r d e el  V e r s c hil  W a a r v a n   eff e ct o p  

  R e s e r v e s  R e k e ni n g - 

s al d o  

1. 1 R ui mt elij k e o nt wi k k eli n g  1. 5 6 0  1 1 5  1. 4 4 5  

1. 2 W a t e r  1 1 9  0  1 1 9  

2. 1 L e ef b a ar h ei d l a n d elij k g e bi e d  6 9  0  6 9  

2. 2 N a t u ur e n l a n d s c h a p  4. 3 1 5  3. 9 3 2  3 8 3  

3. 1 O n d e r n e m er s c h a p e n gr o ei  1. 8 7 8  1. 6 5 5  2 2 3  

3. 2 R e c r e a ti e e n t o eri s m e i n cl u si ef g e bi e d s pr o m oti e  2 3 7  3 1  2 0 6  

4. 1 C ult u u r  4 9 3  4  4 8 9  

4. 2 S a m e nl e vi n g e n s p or t  3 5  0  3 5  

5. 1 Mili e u i n cl u si ef o m g e vi n g s di e n st e n  3 2 4  0  3 2 4  

5. 2 E n e r gi e e n kli m a a t  3 7 9  2 7 1  1 0 8  

6. 1 O p e n b a ar v e r v o e r  4 6 4  2 8 2  1 8 2  

6. 2 M o bili t ei t  2 1 8  2 1 8  0  

6. 3 Pr o vi n ci al e i nfr a str u c t u u r  -1 2 3  -1 2 3  0  

6. 4 I n st a n d h o u di n g e n r e ali s a ti e pr o v. i nfr a str u ct u u r  -5 4 9  -5 4 9  0  

7. 1 N o or d elij k Fl e v ol a n d  7 9  7 9  0  

7. 2 Mi d d e n Fl e v ol a n d  -4 6 5  1 8 4  -6 4 9  
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P r o g r a m m a o n d e r d e el  V e r s c hil  W a a r v a n   eff e ct o p  

  R e s e r v e s  R e k e ni n g - 

s al d o  

7. 3 Z ui d elij k Fl e v ol a n d  2. 5 2 6  2. 5 1 1  1 5  

7. 4 Ni e u w e N a t u u r  1. 5 0 7  1. 5 0 7  0  

8. 1 (I n t e r) n a ti o n al e s a m e n w er ki n g e n b e st. p o si ti o n eri n g  2. 1 1 9  2. 8 9 5  -7 7 6  

8. 2 B e st u u r s z a k e n  8 2  0  8 2  

8. 3 Al g e m e n e d e k ki n g s mi d d el e n  4. 2 9 8  0  4. 2 9 8  

8. 4 O n v o or zi e n e n st el p o st e n  2. 2 4 0  0  2. 2 4 0  

8. 5 B e drijf s v o e ri n g  5. 2 5 6  1. 2 0 6  4. 0 5 0  

8. 6 R e s e r v e s  0  0  0  

Ei n d s al d o  2 7. 0 6 1  1 4. 2 1 8  1 2. 8 4 3  

   x € 1. 0 0 0  

 

T o eli c h ti n g o p v e r s c hill e n  

D e b el a n grij k st e o or z a k e n ( eff e c t o p r e k e ni n g s al d o >  € 0, 2 5 ml n.) w or d e n hi er o n d e r k or t t o e g eli c h t. V o or e e n 

t o eli c h ti n g o p d e o v e ri g e v er s c hill e n w or d t v e r w e z e n n a ar d e d e s b etr eff e n d e pr o gr a m m a o n d e r d el e n.  

 

1. 1 R ui m t elij k e o n t wi k k eli n g: v o o r d eli g s al d o € 1, 4 ml n.  

H e t v o or d eli g s al d o o p h e t pr o gr a m m a o n d er d e el R ui mt elij k e o n t wi k k eli n g w or d t v o o r n a m elij k v e r o or z a a kt 

d o or d a t d e ui t w e r ki n g v a n e n k el e pr oj e ct e n, pr o gr a m m a' s e n pil ot s v a n uit d e o p g a v e n ni e t h e eft g el ei d t ot e e n 

ui t g a v e. D a ar n a a st zij n pr oj e c t e n, pr o gr a m m a' s e n pil ot s bi n n e n d e v e r s c hill e n d e o p g a v e n v a n d e 

o m g e vi n g s vi si e Fl e v ol a n d Str a k s j a ar gr e n s o v er s c h rij d e n d (l o p e n d o or i n 2 0 2 0).  

2. 2 N a t u ur e n l a n d s c h a p: v o o r d eli g s al d o € 0, 4 ml n.  

V o or 2 0 1 9 w a s v o or d e o n t wi k k eli n g v a n P o or t L el y st a d a a n d e r a n d v a n h e t N a ti o n a al P ar k Ni e u wl a n d e e n 

d e el b e t ali n g v a n € 0, 6 ml n. b e gr o ot, m a ar d a t i s ni e t b e t a al d o m d a t h e t pr oj e ct n o g i n v o or b e r ei di n g i s. D e 

t o e g e z e g d e mi d d el e n blij v e n b e s c hi k b a ar i n d e B r e d e B e st e m mi n g sr e s e r v e m e t h e t o or m e r k ‘ N P Ni e u w L a n d’ ( € 

0, 2 ml n.). I n d e Z o m er n ot a 2 0 1 9 zij n e x tr a mi d d el e n b e s c hi k b a ar g e st el d v o or pr o c e s - e n o n d er z o e k s k o st e n 

O o st er v a ar d e r s pl a s s e n. D e z e mi d d el e n zij n o n d e r a n d er e b est e e d a a n h e t li t e r a t u ur o n d e r z o e k v o or 

a n ti c o n c e p ti e. D e g er e s er v e e r d e mi d d el e n v o or h e t ui t v o e r e n v a n m a a tr e g el e n n a ar a a nl ei di n g v a n h e t 

o n d e r z o e k n a ar a n ti c o n c e p ti e zij n ni et ui t g e g e v e n.  

4. 1 C ult u u r: v o o r d eli g s al d o € 0, 5 ml n.  

H e t v o or d eli g s al d o o p h e t pr o gr a m m a o n d er d e el C ult u u r w or d t h o of d z a k elij k v e r o or z a a k t d o or:  

•  S u b si di e s bi bli ot h e e k w er k w a ar bij w or d t g e w e r k t m e t e e n m e erj ari g ‘f o n d s’. E e n d e el v a n h e t f o n d s ( A) i s 

b e st e m d v o or d e bi bli ot h e k e n o m z elf v e r ni e u wi n g i n h u n di e n st v erl e ni n g d o or t e v o e r e n. V o or di t d e el i s € 

0, 2 ml n. ni e t b e st e e d e n vl o ei t v o ort ui t h e t o v e r n e m e n v a n e e n a d vi e s v a n d e a d vi e s c o m mi s si e m e t 

b e tr e k ki n g t ot d e f a s e ri n g v a n d e m e erj ar e n a a n v r a a g v a n d e g e z a m e nl ij k e bi bli ot h e k e n. 

•  I n d e Z o m e r n ot a 2 0 1 9 € 0, 2 ml n. b e s c hi k b a ar g e st el d v o or h e t m a k e n v a n e e n d o c u m e n t ai r e o v er d e 

B er gi n g v a n d e S h or t Stirli n g. D e b er gi n g h e eft v e r tr a gi n g o p g el o p e n e n d e t e m a k e n d o c u m e n t ai r e al s 

g e v ol g d a ar v a n o o k ( € 0, 1 ml n.).  

5. 1 Mil i e u: v o o r d eli g s al d o € 0, 3 ml n. 

Di t v er s c hil w or d t h o of d z a k elij k v e r o or z a a k t d o or:  

•  I n d e b e gr oti n g zij n mi d d el e n b e s c hi k b a ar g e st el d v o or h e t o n d er z o e k n a ar d e l e v e n s d u u r v a n e e n 

l e k d e t e c ti e s y st e e m. D o or v e r tr a gi n g i n h et o n d er z o e k zij n ni e t all e mi d d el e n b e st e e d e n i s h e t o n d e r z o e k 

o v e r h e t j a ar h e e n g e til d ( € 0, 1 ml n.).  

•  I n 2 0 1 9 i s d e s u b si di e r e g eli n g ' V er b e t er e n v a n d e g el ui d w eri n g v a n w o ni n g e n 2 0 1 9 -2 0 2 3' v a st g e st el d. I n 

2 0 1 9 i s g e e n s u b si di e v a n ui t d e z e r e g eli n g v er str e k t ( € 0, 2 ml n.).  

•  D e o p dr a c h t v a n d e pr o vi n ci e a a n d e O D N Z K G i s m e t i n g a n g v a n 2 0 1 9 o p r e gi e b a si s a a n g e b o d e n e n 

af g er e k e n d. O v er 2 0 1 9 zij n d e w er k elij k i n g e z e t t e ur e n l a g er d a n b e gr o ot ( € 0, 1 ml n.).  

7. 2 Mi d d e n Fl e v ol a n d: n a d eli g s al d o € 0, 6 ml n.  

O m d a t d e g e t a x e e r d e di r e c t e o p br e n g st w a ar d e v a n Fl e v o k u st H a v e n, g e b a s e er d o p m ar k t c o nf or m e 

b e drijf s e c o n o mi s c h e r e n d e m e n t s ei s e n, ei n d 2 0 1 9 l a g er i s d a n d e b o e k w a ar d e ( d e t ot al e i n v e st eri n g) i s e e n d e 

v o or zi e ni n g d u ur z a m e w a ar d e v er mi n d eri n g v er h o o g d. Hi e r d o or zij n d e l a st e n € 0, 8 ml n. h o g er d a n b e gr o ot.  

8. 1 (I n t e r) n a ti o n al e s a m e n w e r ki n g e n b e s t. p o si ti o n e ri n g: n a d eli g s al d o € 0, 8 ml n.  

J a arlij k s w or d t e e n st or ti n g a a n d e p e n si o e n v o or zi e ni n g ( A P P A) v o or ( o u d -) g e d e p u t e e r d e n g e r a a m d. I n 2 0 1 9 i s 

e e n h o g er e st orti n g n o di g d a n b e gr o ot.  
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8. 3 Al g e m e n e d e k ki n g s mi d d el e n: v o o r d eli g s al d o € 4, 3 ml n.  

Di t v er s c hil w or d t h o of d z a k elij k v e r o or z a a k t d o or:  

•  V a n ui t d e r e s er v e d o or g e s c h o v e n a c ti vi t ei t e n i s e e n b e dr a g v a n € 0, 6 ml n. ni et i n g e z e t. C o nf or m vi g er e n d 

b el ei d i s di t b e dr a g o n t tr o k k e n uit d e r e s e r v e t e n g u n st e v a n h e t r e k e ni n g s al d o.  

•  D e o p br e n g st e n ui t h et pr o vi n ci ef o n d s zij n € 2, 5 ml n. h o g e r d a n b e gr o ot, h e t g e e n v o or n a m elij k 

v er o or z a a k t w or d t d o or bij st elli n g e n v a n a c c r e s s e n e n i n w o n e r s a a n t all e n e n ni e u w e 

d e c e n tr ali s ati e ui t k e ri n g e n bij s e p t e m b er - e n d e c e m b e r ci r c ul ai r e 2 0 1 9.  

•  H o g er e o p br e n g st e n v a n € 1, 2 ml n. ui t d e o p c e n t e n m ot or rijt ui g e n b el a sti n g ( M R B) d o or m u t a ti e s i n o m v a n g 

e n s a m e n st elli n g v a n h e t w a g e n p ar k i n 2 0 1 9.  

8. 4 O n v o or zi e n e n s t el p o s t e n: v o or d eli g s al d o € 2, 2 ml n.  

O p d e st el p o st v o or o n v o or zi e n e  uit g a v e n i s é é n k e e r e e n b er o e p g e d a a n, h e t r e st a n t i s ni e t n o di g g e bl e k e n ( € 

0, 1 ml n.) D a ar n a a st i s h e t r e st er e n d e b e dr a g i n d e st el p o st Ni e u w B el ei d ni e t m e er i n g e z e t ( € 1, 3 ml n.). T ot 

sl ot i s d e i n d e Pr o gr a m m a b e gr oti n g 2 0 1 9 g e r e s e r v e er d e r ui m t e o p d e st el p o st O n z e k e r h e d e n P er s p e cti ef n ot a 

ui t ei n d elij k ni e t m e er n o di g g e bl e k e n ( € 0, 8 ml n.).  

8. 5 B e drij f s v o e ri n g: v o o r d eli g s al d o € 4, 1 ml n.   

H e t v o or d eli g r e k e ni n g s al d o w or d t h o of d z a k elij k v e r o or z a a kt d o or:  

•  Ni e t ( dir e c t) i n g e v ul d e v a c a t ur e s ( € 2, 3 ml n.).  

•  D e st el p o st V e r st e r ki n g or g a ni s a ti e i s ni e t v oll e di g i n g e z e t ( € 0, 1 ml n.).  

•  M u t a ti e v o or zi e ni n g s p a ar v erl of w a s e e n h o g e r e st or ti n g i n g e s c h a t d a n d a a d w e r k elij k g e r e ali s e er d ( € 0, 2 

ml n.).  

•  D e l a st e n v o or dr u k w e r k, r e pr o, tr affi c m a n a g e m e n t e n p o st k a m e r zij n l a g e r d a n b e gr o ot ( € 0, 2 ml n.).  

•  V e r tr a gi n g i n d e uit v o e ri n g v a n h e t pr oj e ct h er h ui s v e sti n g / w e r k pl e k a a n p a s si n g e n ( € 0, 3 ml n.).  

•  L a g e r e k o st e n v o or tr affi c m a n a g e m e n t d o or ni e u w e a a n b e st e di n g e n d a ar ui t v ol g e n d e o p st ar tf a s e 

( € 0, 2  ml n.).  

•  E e n a a n t al I V -pr oj e c t e n, z o al s h e t v er ni e u w e n v a n d e C R M e n d e a a n b e st e di n g v a n h e t Cl o u d D a t a c e n t er i s 

g e st art i n 2 0 1 9 e n k e n t e e n d o orl o o p i n 2 0 2 0 ( € 0, 4 ml n.).  

•  E e n a a n t al pr oj e c t e n v a n d e M e erj ar e n a a n p a k b e drijf s v o e ri n g k e n t e e n afr o n di n g i n 2 0 2 0 ( € 0, 5 ml n.).  

•  H o g er e bij dr a g e n d e r d e n a a n s al ari s s e n. H e t v e r s c hil w or dt v er o or z a a k t d o or e n er zij d s l a g e r e i n k o m st e n 

V A T ( € 0, 4 ml n.) e n a n d er zij d s h o g er e b at e n e x t e r n e d e t a c h e ri n g e n ( € 0, 2 ml n.). I n 2 0 1 9 i s d e z o g e n a a m d e 

V A T -m e t h o di e k g e wij zi g d. O p gr o n d v a n d e z e wij zi gi n g i s h et a a n t al f t e’ s d a t dr u k t e o p h e t z o g e n a a m d e 

V A T -kr e di e t ( s al ari s k o st e n t e n l a st e v a n pr oj e c t e n) t e r u g g e br a c h t v a n 1 3 n a ar 9 f t e’ s. O m d a t mi n d er f t e’ s 

o p pr oj e c t e n dr u kt e n d a n a a n v a n k elij k v o or zi e n w a s, i s d e bij dr a g e I nfr a e v e n e e n s l a g e r g e w or d e n.  

V o or e e n n a d e r e t o eli c h ti n g o p d e b e drijf s v o e ri n g s a c ti vi t ei t e n w or d t v er w e z e n n a ar o n d e r d e el 

II Pr o gr a m m a v er a n t w o or di n g, p ar a gr a af 8. 5 B e drijf s v o eri n g.  

 

1. 3 Fi n a n ci ël e k e n g e t all e n  
 

O n d e r st a a n d zij n d e o p gr o n d v a n h e t B B V v o or g e s c h r e v e n fi n a n ci ël e k e n g e t all e n w e e r g e g e v e n e n v a n e e n 

n a d er e d ui di n g v o or zi e n. D e z e k e n g e t all e n g e v e n i n zi c h t i n d e fi n a n ci ël e p o si ti e v a n d e pr o vi n ci e. V a n w e g e d e 

u nif or m v o or g e s c h r e v e n b e r e k e ni n g s wij z e k u n n e n d e w a ar d e n w or d e n v er g el e k e n m e t di e v a n a n d er e 

pr o vi n ci e s.  

 

T a b el 1. 3: Fi n a n ci ël e k e n g e t all e n B B V   
R e k e ni n g  

2 0 1 8  

B e g r o ti n g  

2 0 1 9 

o nt w e r p  

R e k e ni n g  

2 0 1 9   

N e t t o s c h ul d q u ot e  -7 0  -1 4  -6 3  

N e t t o s c h ul d q u ot e g e c orri g e er d v o or all e v e r str e k t e l e ni n g e n  -8 7  -2 9  -7 8  

S ol v a bilit eit sr a ti o  7 1  8 1  7 7  

G r o n d e x pl oi t a ti e  0  0  0  

Str u ct ur el e e x pl oi t a ti e r ui m t e  3  5  8  

O p c e n t e n  9 8  9 8  9 8  

 

N e t t o s c h ul d q u ot e e n n e t t o s c h ul d q u ot e g e c orri g e er d v o or all e v er str e k t e l e ni n g e n  

Di t k e n g e t al w e er s pi e g elt h e t ni v e a u v a n d e s c h ul d e nl a st v a n d e pr o vi n ci e t e n o p zi c h t e v a n d e ei g e n mi d d el e n.  



1 5 4  
 

H e t g e ef t d a ar m e e a a n i n h o e v er r e d e pr o vi n ci e i n st a a t i s h a ar s c h ul d e n t e r u g t e b et al e n ( h o e l a g er, h o e 

b e t er). D e n e tt o s c h ul d q u ot e v a n d e pr o vi n ci e Fl e v ol a n d b e dr a a g t 6 3 % n e g a ti ef i n 2 0 1 9. D o or d a t d e pr o vi n ci e 

g e e n n e t t o s c h ul d h e ef t ( v or d e ri n g e n zij n h o g er d a n s c h ul d e n), i s h e t p er c e n t a g e n e g ati ef. N a c orr e c ti e v o or 

d e v e r str e k t e l e ni n g e n li g t h e t p e r c e n t a g e o p 7 8 % n e g a ti ef. H e t p e r c e nt a g e i s li c h t g e d a al d t e n o p zi c h t e v a n 

2 0 1 8, v o or n a m elij k d o or e e n af n a m e v a n h e t r e k e ni n g -c o u r a n t s al d o bij h e t Rij k ( s c h a t ki st b a n ki e r e n), d o or d a t 

d e i n v e st e ri n g e n h o g er zij n d a n v o or g a a n d j a ar.  

 

S ol v a bilit eit  

D e s ol v a bili t ei t i s d e v e r h o u di n g v a n h e t ei g e n v e r m o g e n (r es e r v e s) t e n o p zi c h t e v a n h e t t ot al e v er m o g e n, 

ui t g e dr u k t i n e e n p er c e n t a g e. Di t w e e r s pi e g elt d e m a t e w a ari n d e pr o vi n ci e i n st a a t i s a a n h a ar fi n a n ci ël e 

v er pli c h ti n g e n t e v ol d o e n. H o e h o g er d e s ol v a bili t ei t sr a ti o h o e gr ot er d e el v a n d e a c ti v a g efi n a n ci er d i s m e t 

ei g e n mi d d el e n. V o or Fl e v ol a n d i s h et s ol v a bilit eit s p er c e n t a g e li c h t t o e g e n o m e n n a ar 7 7 %. D e o or z a a k v a n d e z e 

t o e n a m e li g t m e t n a m e i n e e n af n a m e v a n d e vl ot t e n d e s c h ul d e n, t er wijl h e t ei g e n v e r m o g e n i s t o e g e n o m e n. 

D e af n a m e v a n d e vl ot t e n d e s c h ul d e n w or d t v e r o or z a a kt d o or v o or ui t o n t v a n g e n d o el ui t k e ri n g e n w a ar v a n 

b e st e di n g i n 2 0 1 9 h e ef t pl a a t s g e v o n d e n ( m. n. a a n sl ui ti n g A 6) e n d e l a g e r e cr e di t e u r e n s c h ul d d o or e e n a a n t al 

h o g e f a c t ur e n d a t ei n d 2 0 1 8 w a s o n t v a n g e n.  

 

G r o n d e x pl oi t a ti e  

I n h e t k e n g e tal v o or gr o n d e x pl oi t a ti e di e n e n gr o n d e n t e w or d e n o p g e n o m e n di e al s ‘ v o orr a a d’ b o u w gr o n d e n o p 

d e b al a n s zij n o p g e n o m e n. Di t o m i n zi c h t t e g e v e n i n d e t e r u g t e v e r di e n e n b o e k w a ar d e v a n d e gr o n d e n bij 

v er k o o p of e x pl oi t ati e. D e pr o vi n ci e Fl e v ol a n d v o er t z elf  g e e n b o u w gr o n d e x pl oit a ti e uit. H e t k e n g e t al h e ef t 

d a ar o m d e w a ar d e 0. D e gr o n d e n v a n d e pr o vi n ci e Fl e v ol a n d di e o p d e b al a n s st a a n, zij n o v er e e n k o m sti g d e 

v er sl a g g e vi n g sr e g el s o p g e n o m e n al s m a t e ri ël e v a st e a c ti v a. D e z e zij n g e w a ar d e e r d t e g e n v er krij gi n g s p rij s, 

w el k e l a g e r i s d a n d e h ui di g e m ar k t w a ar d e.  

 

Str u ct ur el e e x pl oi t a ti e r ui m t e  

V o or d e b e o or d eli n g v a n h e t str u c t ur el e e n r e ël e e v e n wi c h t v a n d e b e gr oti n g w or d t o n d e r s c h ei d g e m a a k t 

t u s s e n str u ct u r el e e n i n ci d e n t el e l a st e n. Bij i n ci d e n t el e l a st e n of b a t e n g a a t h et o m e e n m ali g e z a k e n di e zi c h 

g e d ur e n d e m a xi m a al dri e j a ar v o or d o e n. V o or b e el d e n v a n str u ct u r el e b a t e n zij n d e al g e m e n e ui t k e ri n g e n d e 

i n k o m st e n ui t d e m ot or rij t ui g e n b el a sti n g. Bij str u c t u r el e l a st e n g a a t h e t o m d e l a st e n di e w or d e n g e m a a kt 

v o or h e t ui t v o er e n v a n str u c t u r e el / m e e rj ari g b el ei d, o m b e drijf s v o eri n g sl a st e n e n k a pi t a all a st e n. St or ti n g e n i n 

e n o n t tr e k ki n g e n a a n r e s e r v e s zij n i n b e gi n s el i n ci d e n t e el e n h e b b e n all e e n e e n str u ct ur e el k ar a kt er w a n n e e r 

z e b e d o el d zij n o m str u c t u r el e l a st e n t e  d e k k e n of w a n n e er d e r e s e r v e e e n e g ali s e r e n d e f u n cti e of e e n 

fi n a n ci e ri n g sf u n c ti e v o or i n v e st e ri n g e n h e ef t. Ui t h e t k e n g et al ( 8 %) blij k t d a t d e str u c t ur el e b a t e n i n 2 0 1 9 li c ht 

h o g er w ar e n d a n d e str u c t u r el e l a st e n.  

 

O p c e n t e n  

Di t k e n g e t al i s h e t p e r c e nt a g e  o p c e n t e n d a t d e pr o vi n ci e h ef t t e n o p zi c h t e v a n h e t l a n d elij k g e mi d d el d e 

p e r c e n t a g e. H e t g e ef t a a n h o e v e el r el a ti e v e r ui m t e d e pr o vi n ci e h e ef t o m d e i n k o m st e n ui t d e o p c e n t e n t e 

v er h o g e n o m z o d e str u c t u r el e b a t e n t e v e r h o g e n ( o n b e n u t t e b el a sti n g c a p a ci t ei t t e n o p zi c h t e v a n h e t l a n d elij k 

g e mi d d el d e). Uit h e t p e r c e n t a g e blij k t d a t d e h o o g t e v a n d e o p c e n t e n v a n d e pr o vi n ci e r el a ti ef di c h t bij h e t 

g e mi d d el d e li gt. E e n n a d e r e t o eli c h ti n g i s o p g e n o m e n i n d e p ar a gr a af L o k al e h effi n g e n.  
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2 O v e r zi c ht b at e n e n l a st e n i n d e j a a r r e k e ni n g  
 

2. 1 D et aill e ri n g b a t e n e n l a s t e n p e r p r o g r a m m a  
 

O n d e r st a a n d e t a b ell e n g e v e n p er pr o gr a m m a d e l a st e n, b a t e n e n s al di v o or h e t j a ar 2 0 1 9 w e er. D e 

pr o gr a m m a' s zij n o n d e r v e r d e el d n a ar pr o gr a m m a o n d e r d el e n, e e n s p e cifi c a ti e hi e r v a n vi n d t u  t e r u g i n h e t 

pr o gr a m m a pl a n.  

 

T a b el 2. 1: L a s t e n p e r p r o gr a m m a  

L a st e n p e r p r o g r a m m a  R e k e ni n g 

2 0 1 8  

B e g r o ti n g 

2 0 1 9 

o nt w e r p  

B e g r o ti n g 

2 0 1 9 n a 

wij zi gi n g  

R e k e ni n g 

2 0 1 9  

V e r s c hil  

1 R ui m t elij k e o n t wi k k eli n g e n w a t e r b el ei d  3. 8 1 7  4. 3 6 5  4. 9 7 2  3. 3 4 1  1. 6 3 1  

2 L a n d elij k g e bi e d e n n a t u ur  1 2. 9 7 8  1 1. 3 8 8  1 3. 5 3 1  9. 1 0 0  4. 4 3 1  

3 E c o n o mi e  8. 8 6 3  4. 3 8 9  6. 5 3 7  4. 4 2 3  2. 1 1 4  

4 C ult u ur, s a m e nl e vi n g e n s p or t  8. 2 6 0  6. 9 2 8  7. 6 9 0  7. 1 6 2  5 2 8  

5 E n e r gi e, mili e u e n kli m a a t  8. 4 4 2  7. 4 4 5  1 0. 9 5 7  1 0. 0 0 9  9 4 8  

6 M o bili t ei t  6 3. 8 0 1  7 0. 0 8 4  6 3. 8 0 5  6 4. 4 2 1  -6 1 6  

7 G e bi e d s o n t wi k k eli n g  2 3. 9 7 1  1 4. 0 0 0  1 7. 2 3 9  1 4. 5 7 1  2. 6 6 8  

8 K w ali t ei t o p e n b a ar b e st u ur  5 6. 4 2 6  7 0. 5 0 6  6 9. 4 5 0  5 8. 8 1 3  1 0. 6 3 7  

L a st e n  1 8 6. 5 5 8  1 8 9. 1 0 6  1 9 4. 1 8 1  1 7 1. 8 3 9  2 2. 3 4 2  

St or ti n g e n i n r e s er v e s  4 6. 6 1 4  9 1. 3 6 0  1 0 4. 0 0 7  8 5. 1 7 0  1 8. 8 3 6  

L a st e n i n cl u si ef t o e v o e gi n g e n r e s e r v e s  2 3 3. 1 7 1  2 8 0. 4 6 5  2 9 8. 1 8 8  2 5 7. 0 0 9  4 1. 1 7 9  

     x € 1. 0 0 0  

 

T a b el 2. 2: B a t e n p e r p r o g r a m m a  

B at e n p e r p r o g r a m m a  R e k e ni n g 

2 0 1 8  

B e g r o ti n g 

2 0 1 9 

o nt w e r p  

B e g r o ti n g 

2 0 1 9 n a 

wij zi gi n g  

R e k e ni n g 

2 0 1 9  

V e r s c hil  

1 R ui m t elij k e o n t wi k k eli n g e n w a t e r b el ei d  -5 3 0  -4 9 2  -5 1 8  -5 6 5  4 8  

2 L a n d elij k g e bi e d e n n a t u ur  -5 0  -5 0  -9 1  -4 4  -4 7  

3 E c o n o mi e  -9  0  0  0  0  

4 C ult u ur, s a m e nl e vi n g e n s p or t  -1 5 0  0  0  0  0  

5 E n e r gi e, mili e u e n kli m a a t  -8 1 1  -5 5 9  -9 7 3  -7 2 9  -2 4 5  

6 M o bili t ei t  -1 0. 1 1 1  -8. 7 1 3  -8. 8 2 8  -9. 4 5 4  6 2 6  

7 G e bi e d s o n t wi k k eli n g  -5. 3 7 4  -2. 0 3 7  -2. 1 2 9  -3. 1 1 0  9 8 1  

8 K w ali t ei t o p e n b a ar b e st u ur  -1 6 7. 1 5 1  -1 6 9. 6 6 1  -1 7 3. 8 7 9  -1 7 7. 2 3 8  3. 3 6 0  

B at e n  -1 8 4. 1 8 6  -1 8 1. 5 1 2  -1 8 6. 4 1 8  -1 9 1. 1 4 1  4. 7 2 2  

O n ttr e k ki n g e n a a n r e s e r v e s  -5 7. 6 9 0  -9 8. 9 5 3  -1 1 1. 7 6 9  -7 8. 7 1 2  -3 3. 0 5 7  

B at e n i n cl u si ef o nt t r e k ki n g e n r e s e r v e s  -2 4 1. 8 7 6  -2 8 0. 4 6 5  -2 9 8. 1 8 8  -2 6 9. 8 5 3  -2 8. 3 3 5  

     x € 1. 0 0 0  

 

T a b el 2. 3: S al d o v a n b a t e n e n l a s t e n p e r p r o g r a m m a  

S al d o l a st e n e n b at e n p e r p r o g r a m m a  R e k e ni n g 

2 0 1 8  

B e g r o ti n g 

2 0 1 9 

o nt w e r p  

B e g r o ti n g 

2 0 1 9 n a 

wij zi gi n g  

R e k e ni n g 

2 0 1 9  

V e r s c hil  

1 R ui m t elij k e o n t wi k k eli n g e n w a t e r b el ei d  3. 2 8 7  3. 8 7 3  4. 4 5 4  2. 7 7 6  1. 6 7 8  

2 L a n d elij k g e bi e d e n n a t u ur  1 2. 9 2 8  1 1. 3 3 8  1 3. 4 4 0  9. 0 5 6  4. 3 8 4  

3 E c o n o mi e  8. 8 5 4  4. 3 8 9  6. 5 3 7  4. 4 2 3  2. 1 1 4  
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S al d o l a st e n e n b at e n p e r p r o g r a m m a  R e k e ni n g 

2 0 1 8  

B e g r o ti n g 

2 0 1 9 

o nt w e r p  

B e g r o ti n g 

2 0 1 9 n a 

wij zi gi n g  

R e k e ni n g 

2 0 1 9  

V e r s c hil  

4 C ult u ur, s a m e nl e vi n g e n s p or t  8. 1 1 0  6. 9 2 8  7. 6 9 0  7. 1 6 2  5 2 8  

5 E n e r gi e, mili e u e n kli m a a t  7. 6 3 1  6. 8 8 5  9. 9 8 4  9. 2 8 1  7 0 3  

6 M o bili t ei t  5 3. 6 9 0  6 1. 3 7 2  5 4. 9 7 7  5 4. 9 6 7  1 0  

7 G e bi e d s o n t wi k k eli n g  1 8. 5 9 7  1 1. 9 6 4  1 5. 1 1 0  1 1. 4 6 1  3. 6 4 9  

8 K w ali t ei t o p e n b a ar b e st u ur  -1 1 0. 7 2 6  -9 9. 1 5 6  -1 0 4. 4 2 9  -1 1 8. 4 2 5  1 3. 9 9 7  

S al d o l a st e n e n b at e n  2. 3 7 3  7. 5 9 3  7. 7 6 3  -1 9. 3 0 1  2 7. 0 6 4  

St or ti n g e n i n r e s er v e s  4 6. 6 1 4  9 1. 3 6 0  1 0 4. 0 0 7  8 5. 1 7 0  1 8. 8 3 6  

O n ttr e k ki n g e n a a n r e s e r v e s  -5 7. 6 9 0  -9 8. 9 5 3  -1 1 1. 7 6 9  -7 8. 7 1 2  -3 3. 0 5 7  

G e r e ali s e e r d r e s ult a at ( - = o v e r s c h o t)  -8. 7 0 4  0  0  -1 2. 8 4 3  1 2. 8 4 3  

     x € 1. 0 0 0  

 

2. 2 S p e cifi c a ti e di v e r s e b a t e n e n l a s t e n  
 

A. Al g e m e n e d e k ki n g s mi d d el e n  
 

C o nf or m d e v o or s c h rif t e n v a n h e t B B V v ol g t hi e r o n d er e e n s p e cifi c a ti e v a n d e al g e m e n e d e k ki n g s mi d d el e n.  

 

T a b el 2. 4: Al g e m e n e d e k ki n g s mi d d el e n ( b a t e n)  

 R e k e ni n g 

2 0 1 8  

B e g r o ti n g 

2 0 1 9 

o nt w e r p  

B e g r o ti n g 

2 0 1 9 n a 

wij zi gi n g  

R e k e ni n g 

2 0 1 9  

V e r s c hil  

a. Pr o vi n ci ef o n d s  -8 7. 8 6 3  -9 1. 3 0 0  -1 0 3. 3 5 7  -1 0 5. 8 5 2  2. 4 9 5  

b. O p c e nt e n M R B  -7 3. 5 1 9  -7 3. 7 0 0  -6 4. 9 5 5  -6 6. 1 2 1  1. 1 6 6  

c. Di vi d e n d  -3 7 2  -3 2 9  -6 9 3  -7 1 2  1 9  

d. R e n t e  -2 9 6  -1 4 1  -1 4 1  -1 4 1  0  

e. Vrij v al v o or zi e ni n g  -4 3 3  0  0  0  0  

T o t a al  -1 6 2. 4 8 3  -1 6 5. 4 7 0  -1 6 9. 1 4 6  -1 7 2. 8 2 6  3. 6 8 0  

x € 1. 0 0 0  

 

T a b el 2. 5: S p e ci fi c a ti e al g e m e e n d e k ki n g s mi d d el: di vi d e n d  

 R e k e ni n g 

2 0 1 8  

B e g r o ti n g 

2 0 1 9 

o nt w e r p  

B e g r o ti n g 

2 0 1 9 n a 

wij zi gi n g  

R e k e ni n g 

2 0 1 9  

V e r s c hil  

Di vi d e n d Af v al z or g H ol di n g N V  -1 2 5  -1 2 5  -4 2 5  -4 2 5  0  

Di vi d e n d B N G  -1 9 0  -1 5 0  -2 1 4  -2 1 4  0  

Di vi d e n d Ali a n d e r  -4 2  -3 7  -3 7  -6 9  3 2  

Di vi d e n d Vi t e n s  -1 4  -1 2  -1 2  -4  -8  

Di vi d e n d P u bli e k B el a n g B V  0  -3  -3  0  -3  

Di vi d e n d At t e r o  0  -2  -2  0  -2  

Af wi k k eli n g s v er s c hill e n  -1  0  0  0  0  

T o t a al di vi d e n d  -3 7 3  -3 2 8  -6 9 2  -7 1 2  2 0  

     x € 1. 0 0 0  

 

 

 

 

 



1 5 7  
 

T a b el 2. 6: S p e ci fi c a ti e al g e m e e n d e k ki n g s mi d d el: r e n t e  

 R e k e ni n g 

2 0 1 8  

B e g r o ti n g 

2 0 1 9 

o nt w e r p  

B e g r o ti n g 

2 0 1 9 n a 

wij zi gi n g  

R e k e ni n g 

2 0 1 9  

V e r s c hil  

R e n t e pr o vi n ci e  -1 5 1  -1 2 6  -1 2 6  -1 2 6  0  

O v e ri g e r e n t e b a t e n  -1 4 5  -1 5  -1 5  -1 5   

T o t a al  -2 9 6  -1 4 1  -1 4 1  -1 4 1  0  

x € 1. 0 0 0  

 

V o or e e n a n al y s e v a n d e v e r s c hill e n t u s s e n b e gr oti n g n a wij zi gi n g e n d e r e k e ni n g 2 0 1 9 w or d t v e r w e z e n n a ar d e 

t o eli c h ti n g o p d e mi d d el e n i n o n d e r d e el II Pr o gr a m m a v e r a n t w o or di n g bij pr o gr a m m a o n d e r d e el 8. 3 Al g e m e n e 

d e k ki n g s mi d d el e n.  

B. K o s t e n v a n o v e r h e a d  
 

D e pr o vi n ci e Fl e v ol a n d v er a nt w o or d t all e a p p ar a a t s k o st e n ( p e r s o n e el e n m a t e ri e el) o p h e t 

pr o gr a m m a o n d er d e el 8. 5 B e drijf s v o e ri n g. O v er h e a d b e tr ef t d e t ot al e a p p ar a a t s k o st e n n a aftr e k v a n h e t 

p e r s o n e el d at di r e c t a a n d e t a a k v el d e n m o e t w or d e n t o e g e r e k e n d. D e pr o vi n ci e h a n t e er t hi er v o or d e d o or d e 

c o m mi s si e B B V v a s t g e st el d e d efi ni ti e. D e k o st e n v o or d e o v er h e a d zij n i n o n d er st a a n d e t a b el g e s p e cifi c e e r d.  

 

T a b el 2. 7: S p e ci fi c a ti e k o s t e n v a n p e r s o n el e - e n m a t e ri ël e o v e r h e a d  

 
R e k e ni n g  

2 0 1 8  

B e g r o ti n g  

2 0 1 9 n a 

wij zi gi n g  

R e k e ni n g  

2 0 1 9  

T ot a al p er s o n e el e n or g a ni s a ti e ( 8. 5. 1 ) 3 3. 4 2 4  4 2. 1 9 7  3 8. 5 7 7  

  Af: di r e c t p e r s o n e el  -1 8. 5 9 7  -2 1. 1 6 4  -2 0. 9 6 7  

S al d o p e r s o n e el e n o r g a ni s ati e i n di r e ct  1 4. 8 2 7  2 1. 0 3 3  1 7. 6 1 0  

Fi n a n ci ë n ( pr o d u c t 8. 5. 2)  1 2 4  8 6  4 8  

C o m m u ni c a ti e ( pr o d u c t 8. 5. 3)  5 1  1 0 4  4 5  

B e st u urlij k -j uri di s c h e z a k e n ( pr o d u c t 8. 5. 4)  2 2 6  2 2 1  5 3  

F a cili t air e z a k e n e n Fi n a n ci ël e a d mi ni str a ti e ( pr o d u c t 

8. 5. 5)  
3. 6 9 2  4. 6 9 7  4. 2 8 5  

I nf or m a ti e v o or zi e ni n g ( pr o d u c t 8. 5. 6) 5. 0 8 0  6. 4 7 7  5. 5 1 6  

T o t al e k o st e n o v e r h e a d  2 4. 0 0 0  3 2. 6 1 8  2 7. 5 5 7  
   x € 1. 0 0 0  

 

D e o v er h e a d i s i n b o v e n st a a n d o v e r zi c h t g e s al d e e r d w e er g e g e v e n. D e l a st e n e n b a t e n o v e r h e a d zij n 

af z o n d e rlij k g e pr e s e n t e er d i n d e j a ar r e k e ni n g o n d e r d e t a a k v el d e n ( bijl a g e 2 v a n d e J a arr e k e ni n g).  

Ui t d e v er h o u di n g t u s s e n i n g e z e t p er s o n e el o p di r e c t e t a k e n e n o p (i n di r e c t e) o n d e r st e u n e n d e t a k e n, v ol g e n s 

d e d efi ni ti e s v a n h e t B B V, i s d e v e r h o u di n g v o or p er s o n el e o v er h e a d b er e k e n d ( t a b el 2. 8). D e af wij ki n g t e n 

o p zi c ht e v a n d e b e gr oti n g 2 0 1 9 n a wij zi gi n g w or dt v o or n a m elij k v e r o or z a a k t d o or d e o n d e r b e st e di n g o p e e n 

a a n t al b e drijf s v o e ri n g s b u d g e t t e n ( zi e pr o gr a m m a o n d er d e el 8. 5).  

 

T a b el 2. 8: S p e ci fi c a ti e v e r h o u di n g di r e c t p e r s o n e el v s. i n di r e c t p e r s o n e el  

 
R e k e ni n g  

2 0 1 8  

B e g r o ti n g  

2 0 1 9 n a 

wij zi gi n g  

R e k e ni n g  

2 0 1 9  

P e r s o n el e l a st e n i n dir e c t o n d e r st e u n e n d p e r s o n e el  1 3. 4 6 3  1 5. 3 2 1  1 5. 5 1 8  

P e r s o n el e l a st e n dir e c t p er s o n e el  1 8. 5 9 7  2 1. 1 6 4  2 0. 9 6 7  

P e r s o n el e o v e r h e a d i n %  4 2 %  4 2 %  4 3 %  

x € 1. 0 0 0  
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C. H effi n g v e n n o ot s c h a p s b el a s ti n g  
 

V o or z o v er d e pr o vi n ci e o n d e r n e m er s a cti vi t ei t e n v e rri c h t i s d e pr o vi n ci e V e n n o ot s c h a p s b el a sti n g pli c h ti g. Di t 

b e tr ef t v o or al s n o g e n k el d e a cti vi t ei t e n i n d e v e r b o n d e n p artij Ai r p ort G ar d e n Cit y C. V. O p b a si s v a n d e 

c o n c e p t a a n gif t e i s er i n d e j ar e n 2 0 1 6 e n  2 0 1 7 p e r s al d o g e e n fi s c al e wi n st g er e ali s e e r d e n i s er d a n o o k g e e n 

s pr a k e v a n h effi n g v o or d e v e n n o ot s c h a p s b el a sti n g. O v e r d e j ar e n 2 0 1 6 e n 2 0 1 7 zij n n o g g e e n d efi ni ti e v e 

a a n sl a g e n o p g el e g d d o or d e B el a sti n g di e n st. Z o dr a d e z e zij n o p g el e g d z ull e n d e a a n gift e n 2 0 1 8 e n 2 0 1 9 w or d e n 

i n g e di e n d. 

 

D. I n ci d e n t el e l a s t e n e n b a t e n  
 

O p b a si s v a n d e v o or s c h rif t e n v a n h e t B B V i s hi e r o n d e r e e n t a b el o p g e n o m e n w a ari n p e r pr o gr a m m a d e 

i n ci d e n t el e e n str u c t ur el e b a t e n e n l a st e n zij n w e e r g e g e v e n. O p b a si s v a n d e z e g e g e v e n s, w el k e i n bijl a g e 3 

v er d er w or d e n g e s p e cifi c e e r d, k a n w or d e n g e c o n cl u d e e r d d a t e r i n 2 0 1 9 s pr a k e i s v a n e e n m a t e ri e el 

str u c t u r e el e v e n wi c h t, a a n g e zi e n d e t ot al e str u c t u r el e b a t e n h o g er li g g e n d a n d e t ot al e str u c t ur el e l a st e n. H e t 

k e n g e t al str u c t u r el e e x p l oi t a ti e r ui m t e, w el k e i s o p g e n o m e n o n d e r 1. 3 Fi n a n ci ël e k e n g e t all e n, i s g e b a s e e r d o p 

o n d e r st a a n d e v er d eli n g v a n b at e n e n l a st e n.  

 

T a b el 2. 1 0: I n ci d e n t el e e n s t r u c t u r el e l a s t e n e n b a t e n  

 I n ci d e nt e el 

2 0 1 9  

St r u ct u r e el  

2 0 1 9  

T o t a al  

2 0 1 9  

1 R ui m t elij k e o n t wi k k eli n g e n w a t e r b el ei d  1. 7 0 5  1. 6 3 6  3. 3 4 1  

2 L a n d elij k g e bi e d e n n a t u ur  1. 3 5 9  7. 7 4 1  9. 1 0 0  

3 E c o n o mi e  1 8 3  4. 2 4 0  4. 4 2 3  

4 C ult u ur, s a m e nl e vi n g e n s p or t  2 2 0  6. 9 4 2  7. 1 6 2  

5 E n e r gi e, mili e u e n kli m a a t  2. 4 7 4  7. 5 3 6  1 0. 0 0 9  

6 M o bili t ei t  1. 0 8 6  6 3. 3 3 5  6 4. 4 2 1  

7 G e bi e d s o n t wi k k eli n g  1. 7 6 8  1 2. 8 0 2  1 4. 5 7 1  

8 K w ali t ei t o p e n b a ar b e st u ur  2. 3 5 4  5 6. 4 5 9  5 8. 8 1 3  

T o t a al l a st e n  1 1. 1 4 8  1 6 0. 6 9 1  1 7 1. 8 3 9  

1 R ui m t elij k e o n t wi k k eli n g e n w a t e r b el ei d  0  -5 6 5  -5 6 5  

2 L a n d elij k g e bi e d e n n a t u ur  -4 1  -3  -4 4  

3 E c o n o mi e  0  0  0  

4 C ult u ur, s a m e nl e vi n g e n s p or t  0  0  0  

5 E n e r gi e, mili e u e n kli m a a t  -1 0 3  -6 2 6  -7 2 9  

6 M o bili t ei t  1 6 8  -9. 6 2 1  -9. 4 5 4  

7 G e bi e d s o n t wi k k eli n g  -1. 8 4 1  -1. 2 6 9  -3. 1 1 0  

8 K w ali t ei t o p e n b a ar b e st u ur  -1 2 1  -1 7 7. 1 1 8  -1 7 7. 2 3 8  

T o t a al b at e n  -1. 9 3 8  -1 8 9. 2 0 3  -1 9 1. 1 4 1  

T o t a al s al d o v a n l a st e n e n b at e n  9. 2 1 0  -2 8. 5 1 2  -1 9. 3 0 1  

S al d o v a n st or ti n g e n e n o nt tr e k ki n g e n r e s e r v e s  -6. 6 3 1  1 3. 0 8 9  6. 4 5 8  

G e r a a m d r e s ult a at  2. 5 7 9  -1 5. 4 2 3  -1 2. 8 4 3  

x € 1. 0 0 0  

 

E. E M U -S al d o  
 

H e t E M U -s al d o i s h e t v e r s c hil t u s s e n d e i n k o m st e n e n d e ui t g a v e n v a n d e c oll e cti e v e s e c t or ( Rij k, m e d e-

o v e r h e d e n e n s o ci al e f o n d s e n). H e t E M U -s al d o wij kt af v a n h e t b e gri p e x pl oi t a ti e s al d o w a ar m e e g e m e e n t e n e n 

pr o vi n ci e s w er k e n. H e t v e r s c hil zi t o n d er m e e r i n e e n a n d e r e b e h a n d eli n g v a n i n v e st eri n g e n, af s c h rij vi n g e n e n 

v o or zi e ni n g e n. O v er d e h o o g t e v a n h e t E M U -t e k or t zij n bi n n e n E ur o p a af s pr a k e n g e m a a k t. D e W e t H o u d b ar e 

o v e r h ei d sfi n a n ci ë n ( W e t H of) i s d e N e d e rl a n d s e ui t w e r ki n g v a n d e E ur o p e s e af s pr a k e n t e n a a n zi e n v a n d e 

o v e r h ei d sfi n a n ci ë n. D e z e w e t m o e t d e b e gr oti n g s di s ci pli n e o p n a ti o n a al e n d e c e n tr a al ni v e a u w a ar b or g e n.  
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R ef er e n ti e w a ar d e E M U -s al d o 

H e t a a n d e el v a n d e d e c e n tr al e o v e r h e d e n i n h e t E M U -s al d o is m a cr o g e n or m e e r d. D e Rij k s o v er h ei d m a a k t 

d a ar o v er af s pr a k e n m e t h e t I P O, d e V N G e n h et U v W . D e af s pr a a k i s g e m a a k t d a t d e r ui m t e i n h e t E M U -s al d o 

v o or d e d e c e n tr al e o v er h e d e n t e z a m e n v o or h e t j a ar 2 0 1 9 t ot a al 0, 4 % v a n h e t B B P b e dr a a g t. V o or h e t j a ar 

2 0 1 9 i s d e z e E M U -t e k or tr ui m t e ni e t n a d e r v e r d e el d o v er g e m e e nt e n, pr o vi n ci e s e n w at er s c h a p p e n, w a ar d o or 

v o or 2 0 1 9 g e e n r ef e r e n ti e w a ar d e o p h et ni v e a u v a n d e pr o vi n ci e( s) b e s c hi k b a ar i s.  

 

T a b el 2. 1 1: Bij d r a g e a a n E M U -s al d o i n 2 0 1 9  

  

R e k e ni n g  

2 0 1 8  

B e g r o ti n g  

2 0 1 9  

b o e k w e r k *  

R e k e ni n g  

2 0 1 9  

B e g r o ti n g 

2 0 2 0  

e x pl oit ati e s al d o v o o r m ut ati e s r e s e r v e s ( - = t e k o rt) -2. 3 7 3  -7. 5 9 3  1 9. 3 0 1  -1 0. 8 8 4  

+ af s c hrij vi n g e n t.l. v. e x pl oi t a ti e  1 2. 3 1 9  5. 6 7 5  5. 0 8 6  6. 6 4 4  

+ d ot a ti e s a a n v o or zi e ni n g e n t.l. v. e x pl oi t a ti e  1 2. 5 7 3  1 1. 8 6 8  1 3. 0 9 9  1 1. 4 9 4  

-  i n v e st eri n g e n v a st e a c ti v a -3 0. 7 4 9  -6 7. 9 2 9  -3 9. 8 1 5  -7 3. 1 3 1  

+ bij dr a g e n v a n d er d e n i n i n v e st e ri n g e n  7. 9 6 8  1 2. 5 4 1  7. 9 8 6  1 5. 3 1 8  

-  b e t ali n g e n t.l. v. v o or zi e ni n g e n  -8. 1 5 2  -1 8. 6 2 5  -1 7. 1 4 5  -9. 5 4 7  

Bij d r a g e a a n E M U s al d o ( - =t e k o rt v e r h o g e n d)  -8. 4 1 5  -6 4. 0 6 4  -1 1. 4 8 9  -6 0. 1 0 6  

* d e b e r e k e ni n g v a n h e t E M U s al d o w o r d t t u s s e n tij d s ni e t 

bij g e s t el d  
   x € 1. 0 0 0   

  

 

H e t E M U s al d o i s € 1 1 ,5  ml n. n e g a ti ef e n d a ar m e e mi n d e r n e g a ti ef d a n i n d e o n t w e r p b e gr oti n g 2 0 1 9 w er d 

v o or zi e n. I n 2 0 1 9 h e b b e n di v e r s e b e gr oti n g s wij zi gi n g e n pl a at s g e v o n d e n di e o p h e t E M U -s al d o v a n i n vl o e d zij n 

g e w e e st.  

 

H e t gr o ot st e v e r s c hil ( t e n o p zi c ht e v a n d e o n t w e r p b e gr oti n g  2 0 1 9) zi t i n d e g e r e ali s e er d e i n v e st e ri n g e n i n 

v a st e a c ti v a. D e g er e ali s e e r d e i n v e st e ri n g e n i n i nfr a str u c t u ur e n g e bi e d s o n t wi k k eli n g zij n l a g e r d a n i ni ti e el 

b e gr o ot, v o or n a m elij k al s g e v ol g v a n e e n a a n g e p a st e f a s e ri n g v a n e e n a a nt al gr ot e pr oj e c t e n. D a ar n a a st i s v o or 

Fl e v o k u st H a v e n e e n v o or zi e ni n g d u ur z a m e w a ar d e v er mi n d eri n g g e tr off e n v a n € 8, 4 ml n. V o or e e n n a d er e 

t o eli c h ti n g o p d e z e pr oj e c t e n w or dt v e r w e z e n n a ar pr o gr a m m a 6 e n 7 i n o n d er d e el II 

Pr o gr a m m a v e r a n t w o or di n g.  

F. V e r a n t w o o r di n g si nf o r m a ti e s p e ci fi e k e uit k e ri n g e n e n t a a k v el d e n o v e r zi c h t  
 

O p gr o n d v a n d e v o or s c hrif t e n v a n h et B B V b e st a a t d e j a arr e k e ni n g t e v e n s ui t d e v ol g e n d e bijl a g e n:  

•  e e n bijl a g e m e t h e t o v e r zi c h t v a n d e g e r e ali s e er d e b a t e n e n l a st e n p er t a a k v el d;  

•  d e bijl a g e m e t d e v e r a n t w o or di n g si nf or m a ti e o v er s p e cifi e k e ui t k e ri n g e n ( Si S a -bijl a g e).  

D e z e bijl a g e n zij n o p g e n o m e n al s r e s p e c ti e v elij k bijl a g e 2 e n 4.  

 

2. 3 W e t n o r m e ri n g b e z ol di gi n g t o pf u n c ti o n a ri s s e n p u bli e k e e n 
s e mi p u bli e k e s e c t o r ( W N T)  
 

P e r 1 j a n u ari 2 0 1 3 i s d e W e t n or m eri n g b e z ol di gi n g t o pf u n c ti o n ari s s e n p u bli e k e e n s e mi p u bli e k e s e c t or ( W N T) 

i n w er ki n g g e tr e d e n. Bi n n e n d e z e w e t w or d t d e b e z ol di gi n g v a n t o pf u n c ti o n ari s s e n g e n or m e e r d. D e w e t g e ef t 

s p e cifi e k a a n wi e bij h e t Rij k, pr o vi n ci e s, g e m e e n t e n e n w at e r s c h a p p e n al s t o pf u n c ti o n ari s w or d t a a n g e m e r k t 

e n o n d e r d e W N T  v al t. V o or pr o vi n ci e Fl e v ol a n d zij n dit d e s e c r e t ari s e n d e griffi e r. P oli ti e k e a m b t s dr a g e r s 

v all e n ni e t o n d e r d e z e w e t. D e s al ari s s e n v a n a n d er e f u n c ti o n ari s s e n v a n d e pr o vi n ci e m o e t e n o o k o p e n b a ar 

g e m a a k t w or d e n , i n di e n zij d e n or m o v e r s c hrij d e n.  

 

D e z e v er a nt w o or di n g i s o p g e st el d o p b a si s v a n d e v ol g e n d e o p d e pr o vi n ci e Fl e v ol a n d v a n t o e p a s si n g zij n d e 

r e g el g e vi n g i n 2 0 1 9:  

•  W e t n or m e ri n g t o pi n k o m e n s;  

•  Ui t v o eri n g s b e sl ui t W N T;  

•  Ui t v o eri n g sr e g eli n g W N T;  
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•  C o n tr ol e pr ot o c ol W N T 2 0 1 9;  

•  B el ei d sr e g el s W N T 2 0 1 9.  

 

H e t b e z ol di gi n g s m a xi m u m i n 2 0 1 9 v o or d e pr o vi n ci e Fl e v ol a n d i s € 1 9 4. 0 0 0. H et w e er g e g e v e n t o e p a s s elij k e 

W N T -m a xi m u m p e r p e r s o o n of f u n c ti e i s b er e k e n d n a ar r at o v a n d e o m v a n g ( e n v o or t o pf u n c ti o n ari s s e n t e v e n s 

d e d u u r) v a n h e t di e n st v e r b a n d, w a ar bij v o or d e b e r e k e ni n g d e o m v a n g v a n h et di e n st v e r b a n d n o oi t gr ot e r k a n 

zij n d a n 1, 0 f t e.  

 

* Er i s g e e n s pr a k e v a n o n v er s c h ul di g d e b e t ali n g e n a a n t o pf u n c ti o n ari s s e n. D e o v e r s c h rij di n g e n w or d e n 

v er o or z a a k t d o or ui t b e t ali n g e n v a n e e r d e r o p g e b o u w d e r e c ht e n. D e h e e r v a n d e r W al h e ef t a a n h e t ei n d e v a n 

zij n di e n st v e r b a n d zij n r e st er e n d v e rl of, w el k r e c ht o p g e b o u w d w a s i n 2 0 1 9 e n d e 3 v o orli g g e n d e j ar e n, l a t e n 

ui t k e r e n. Di t d e el v a n d e b e z ol di gi n g k a n c o nf or m d e W e t N or m e ri n g T o pi n k o m e n s w or d e n t o e g e r e k e n d a a n h e t 

b o e kj a ar w a ari n h e t r e c h t o n t st a a n i s. Z o w el i n h et j a ar 2 0 1 9 al s i n e e n v a n d e v o orli g g e n d e j ar e n w a ar a a n di t  

d e el v a n d e b e z ol di gi n g w or d t t o e g e r e k e n d, w or d t d e W N T -n or m ni e t o v e r s c h r e d e n.  

M e v r o u w O v er m ar s h e eft h a ar I K B (I n di vi d u e el K e u z e B u d g e t; hi er o n d e r v al t o n d e r m e e r w a t v o or h e e n 

v a k a n ti e g el d e n ei n d ej a ar s ui t k e ri n g h e e t t e) v o or e e n gr o ot d e el ui t l a t e n k er e n i n d e p e ri o d e w a ari n zij 

pl a a t s v e r v a n g e n d pr o vi n ci e s e c r e t ari s w a s, t er wijl d e o p b o u w v a n h e t I K B g e d u r e n d e h e t b o e kj a ar 2 0 1 9 v rij w el 

g elij k v er d e el d o v e r d e m a a n d e n h e ef t pl a a t s g e v o n d e n. Dit d e el v a n d e b e z ol di gi n g k a n d a n o o k v o or h e t 

gr o ot st e d e el w or d e n t o e g er e k e n d a a n d e p e ri o d e w a ari n zij n o g g e e n t o pf u n c ti o n ari s w a s. G e c or ri g e e r d v o or 

d e z e a d mi n i str a ti e v e v er w er ki n g, h e ef t g e e n o v e r s c hrij di n g v a n h e t w e t t elij k b e z ol di gi n g s m a xi m u m 

pl a a t s g e v o n d e n.  

 

T a b el 2. 1 2: T o p f u n c ti o n a ri s s e n P r o vi n ci e Fl e v ol a n d  

 T. v a n d e r W al  M. O v e r m a r s  A. K o st  

F u n cti e g e g e v e n s  Pr o vi n ci e s e c r e t ari s  
Pl a a t s v e r v a n g e n d 

Pr o vi n ci e s e c r e t ari s  
G riffi e r  

A a n v a n g e n ei n d e f u n c ti e v er v ulli n g i n 2 0 1 9  1 / 1 - 4 / 1 1  5 / 1 1 - 3 1 / 1 2  1 / 1 - 3 1 / 1 2  

D e eltij df a c t or i n f t e  1, 0  1, 0  1, 0  

G e w e z e n t o pf u n c ti o n ari s?  N e e  N e e  N e e  

( Fi c ti e v e) di e n st b e tr e k ki n g? J a  J a  J a  

    

B e z ol di gi n g 2 0 1 9     

B el o ni n g pl u s b el a st b ar e o n k o st e n v e r g o e di n g e n  1 6 0. 6 6 3  3 7. 9 9 4  9 9. 0 5 0  

B el o ni n g e n b e t a al b a ar o p t e r mij n  1 7. 3 5 5  3. 1 3 9  1 6. 6 1 1  

S u b t o t a al b e z ol di gi n g  1 7 8. 0 1 8  4 1. 1 3 3  1 1 5. 6 6 1  

    

I n di vi d u e el t o e p a s s elij k e b e z ol di gi n g s m a xi m u m  1 6 3. 7 0 4  3 0. 2 9 6  1 9 4. 0 0 0  

    

-/ - o n v er s c h ul di g d b e t a al d b e dr a g  0  0  0  

T o t a al b e z ol di gi n g 2 0 1 9  1 7 8. 0 1 8  4 1. 1 3 3      1 1 5. 6 6 1  

R e d e n w a ar o m d e o v e r s c h rij di n g al d a n ni e t i s 

t o e g e st a a n  
n. v. t.*  n. v. t.*  n. v. t.  

    

G e g e v e n s 2 0 1 8     

A a n v a n g e n ei n d e f u n c ti e v er v ulli n g i n 2 0 1 8  1 / 1 - 3 1 / 1 2  n. v. t.  1 / 1 - 3 1 / 1 2  

D e eltij df a c t or 2 0 1 8 i n f t e  1, 0  n. v. t.  1, 0  

B el o ni n g pl u s b el a st b ar e o n k o st e n v e r g o e di n g e n 

2 0 1 8  
1 4 8. 1 4 8  n. v. t.  9 6. 5 8 2  

B el o ni n g e n b e t a al b a ar o p t e r mij n  1 9. 4 1 6  n. v. t.  1 6. 5 6 3  

T o t a al b e z ol di gi n g 2 0 1 8  1 6 7. 5 6 4  n. v. t.  1 1 3. 1 4 5  

 

T o e zi c h t h o u d e n d e t o pf u n cti o n a ri s s e n  

D e pr o vi n ci e k e n t g e e n t o e zi c h t h o u d e n d or g a a n z o al s b e d o el d i n d e W N T. D e z e c a t e g ori e i s d e r h al v e ni et v a n 

t o e p a s si n g. 

 

Uit k e ri n g e n w e g e n s b e ëi n di gi n g di e n st v e r b a n d a a n t o pf u n cti o n a ri s s e n  

Er h e b b e n i n 2 0 1 9 g e e n ui t k e ri n g e n w e g e n s b e ëi n di gi n g di e nst v er b a n d a a n t o pf u n c ti o n ari s s e n pl a a t s g e v o n d e n.  
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Bezoldiging of ontslaguitkering niet-topfunctionarissen  
In 2019 zijn er geen ontslaguitkeringen aan niet-topfunctionarissen gedaan. Daarnaast waren er in 2019 geen 
niet-topfunctionarissen waarvan de bezoldigingsgegevens op grond van de WNT gepubliceerd zouden moeten 
worden. 
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3 B al a n s (i n cl. t o eli c hti n g)  
 

T a b el 3. 1: B al a n s  

A c ti v a  2 0 1 9  2 0 1 8  P a s si v a  2 0 1 9  2 0 1 8  

 3 1 d e c.  3 1 d e c.   3 1 d e c.  3 1 d e c.  

I m m at eri ël e v a st e a cti v a 0  0     

   Ei g e n v er m o g e n    

M at eri ël e v a st e a cti v a    - Al g e m e n e r e s er v e  2 0. 4 4 4  2 1. 4 2 2  

- I n v e s t eri n g e n m e t e c o n o mi s c h n u t 2 8. 5 9 8  2 4. 6 0 6  - B e st e m mi n g sr e s er v e s  2 2 5. 3 4 0  2 0 9. 2 0 0  

- I n v e s t eri n g e n m e t 

m a at s c h a p p elij k n u t  
1 1 3. 5 3 0  9 0. 7 7 8  - G er e ali s e er d r e s ul t a at  1 2. 8 4 3  8. 7 0 4  

T o t a al m a t e ri ël e v a st e a c ti v a  1 4 2. 1 2 8  1 1 5. 3 8 4  T o t a al ei g e n v e r m o g e n  2 5 8. 6 2 7  2 3 9. 3 2 6  

      

Fi n a n ci ël e v a s t e a cti v a    Vr e e m d v er m o g e n    

K a pit a al v er str e k ki n g e n a a n:    V o o r zi e ni n g e n  3 3. 1 0 5  3 7. 1 5 1  

- D e el n e mi n g e n  1. 4 2 7  1. 1 6 6     

- G e m e e n s c h a p p elij k e r e g eli n g e n  0  0     

- O v eri g e v er b o n d e n p ar tij e n  1. 0 0 0  1. 0 0 0     

L e ni n g e n a a n :       

- O p e n b ar e li c h a m e n ( ar t. 1 a w e t 

Fi d o)  
1 7. 3 0 0  2 0. 6 0 0  

 
  

- D e el n e mi n g e n  0  0     

- O v eri g e v er b o n d e n p ar tij e n  9. 0 0 3  8. 7 2 8     

O v eri g e l a n gl o p e n d e l e ni n g e n  3 7 7  3 7 7     

T o t a al fi n a n ci ël e v a st e a c ti v a  2 9. 1 0 7  3 1. 8 7 1     

      

T o t a al v a st e a c ti v a  1 7 1. 2 3 5  1 4 7. 2 5 5  T o t a al v a st e p a s si v a  2 9 1. 7 3 2  2 7 6. 4 7 7  

      

Uit z e t ti n g e n l o o ptij d < 1 j a ar    
N e t t o -vl o t t e n d e s c h ul d e n l o o ptij d 

< 1 j a ar  
  

- V o r d eri n g e n o p o p e n b ar e 

li c h a m e n 
2 6. 7 0 1  2 1. 3 6 5  - O v eri g e s c h ul d e n  1 8. 3 8 5  2 6. 8 7 0  

- V er str e k t e k a s g el dl e ni n g e n  0  0     

- R e k e ni n g - c o ur a n t v er h o u di n g Rij k  1 3 1. 3 6 2  1 6 0. 3 7 1  O v erl o p e n d e p a s si v a    

- O v eri g e v o r d eri n g e n  6 5 0  1. 7 1 0  - Tr a n sit o ri s c h e v er pli c h ti n g e n  7. 3 5 1  1 0. 6 8 4  

T o t a al ui t z e t ti n g e n  1 5 8. 7 1 3  1 8 3. 4 4 6  
- V o o r uit o n t v a n g e n 

d o el uit k eri n g e n  
1 7. 4 8 7  2 0. 6 8 5  

   
- O v eri g e v o o r uit o n t v a n g e n 

b e dr a g e n  
7 1 8  5 2 4  

Li q ui d e mi d d el e n ( k a s -  e n b a n k s al di)  2. 1 0 2  1. 5 6 7  T o t a al o v e rl o p e n d e p a s si v a  2 5. 5 5 6  3 1. 8 9 3  

      

O v erl o p e n d e a c ti v a       

- O v eri g e n o g t e o n t v a n g e n 

b e dr a g e n e n v o o r uit b e t a al d e 

b e dr a g e n  

3. 6 2 3  2. 9 7 2     

      

T o t a al vl o t t e n d e a c ti v a  1 6 4. 4 3 8  1 8 7. 9 8 5  T o t a al vl o t t e n d e p a s si v a  4 3. 9 4 1  5 8. 7 6 3  

T o t a al a c ti v a  3 3 5. 6 7 3  3 3 5. 2 4 0  T o t a al p a s si v a  3 3 5. 6 7 3  3 3 5. 2 4 0  

   G e w a ar b o r g d e g el dl e ni n g e n  5 3 4  6 4 2  

   x € 1. 0 0 0  
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3.1 Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling 
 
De balans biedt inzicht in de vermogenspositie van de provincie. In de volgende paragrafen is de toelichting op 
de balans opgenomen. 
 
Algemeen 
De grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn in overeenstemming met het Besluit Begroting en 
Verantwoording provincies en gemeenten (BBV). De waarderingsgrondslagen zijn vastgelegd in de Financiële 
verordening provincie Flevoland 2018. 
 
Algemene grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening 
De algemene grondslag voor de waardering van activa, alsmede voor de resultaatbepaling, is de verkrijgings- of 
vervaardigingsprijs. De vervaardigingsprijs bestaat uit de aanschaffingskosten van de gebruikte grond- en 
hulpstoffen en de overige kosten, welke rechtstreeks aan de vervaardiging kunnen worden toegerekend. Tenzij 
bij het desbetreffende balansonderdeel anders is vermeld, worden de passiva opgenomen tegen de nominale 
waarde. 
 
De baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. Winsten worden slechts 
genomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verliezen en risico's die hun oorsprong vinden vóór 
het einde van het begrotingsjaar, worden in acht genomen indien zij vóór het opmaken van de jaarrekening 
bekend zijn. 
 
Toerekening subsidielasten 
Uitgaven en nog resterende betalingen uit hoofde van verstrekte boekjaar- en exploitatiesubsidies worden als 
last aan het boekjaar toegerekend waarop de subsidiebeschikking betrekking heeft, tenzij de subsidieontvanger 
een afwijkend boekjaar kent en de in de subsidiebeschikking genoemde periode het boekjaar van de provincie 
overstijgt. In dat geval wordt de subsidielast naar rato over de verschillende boekjaren verdeeld. 
 
Uitgaven en nog resterende betalingen uit hoofde van verstrekte projectsubsidies worden als last aan het 
boekjaar toegerekend in die mate dat de bestedingen en/of relevante balansmutaties in investeringen 
samenhangend met de in de subsidiebeschikking opgenomen door de subsidieontvanger in de projectperiode te 
realiseren subsidiabele prestaties in het boekjaar zijn gerealiseerd. Toerekening is hierbij vooral gebaseerd op 
het vooraf bij de aanvraag verkregen bestedingsritme, dat gebaseerd is op de door de subsidieontvanger 
opgestelde (meerjaren)begroting, tenzij er (bijvoorbeeld tussentijds op basis van monitoringactiviteiten) 
redenen zijn om daar van af te moeten wijken. 
 
Verbonden partijen 
Organisaties die volgens de definitie van het BBV kwalificeren als verbonden partij zijn opgenomen en 
toegelicht in paragraaf 6 Verbonden partijen. Overeenkomstig de voorschriften van het BBV worden deze 
verbonden partijen niet geconsolideerd in de jaarrekening van de provincie.  
 
Vaste activa 
 
Immateriële vaste activa 
Bijdragen aan activa van derden: deze worden gewaardeerd tegen het bedrag van de verstrekte bijdragen, 
verminderd met de afschrijvingen. De verleende bijdragen worden afgeschreven in de periode waarin het 
betrokken actief van de derde op basis van de gestelde voorwaarde moet bijdragen aan de publieke taak.  
 
Materiële vaste activa met economisch nut 
De materiële vaste activa met economisch nut zijn gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs, vermeerderd met 
bijkomende kosten en verminderd met bijdragen van derden en cumulatieve afschrijvingen. De activa worden 
lineair afgeschreven. Met ingang van 2017 vinden er geen annuïtaire afschrijvingen meer plaats. 
Na afstoting van materiële vaste activa worden boekwinsten of verliezen ten gunste of ten laste van de 
exploitatie als incidentele baten of lasten verantwoord. Investeringen < € 50.000 worden niet geactiveerd. 
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T a b el 3. 2: M a t e ri ël e v a s t e a c ti v a  

 Af s c h rij vi n g st e r mij n  

i n j a r e n 

G r o n d e n e n t e rr ei n e n  n. v. t.  

G r o n d -, w e g- e n w a t er b o u w k u n di g e w e r k e n  4 0  

G e b o u w e n (i n cl u si ef kl ei n e a a n p a s si n g e n i n d e r e st e r e n d e l o o p tij d)  3 0  

G r ot e m ot or v a ar t ui g e n  3 0  

T e c h ni s c h e i n st all a ti e s b e drijf s g e b o u w e n, o v eri g e m ot or v a ar t ui g e n  1 5  

K a n t o or m e u bil air, v eili g h ei d s v o or zi e ni n g e n b e drijf s g e b o u w e n  1 0  

K a n t o or a p p ar a t u ur, t el ef o o ni n st all ati e, a u t o m ati s eri n g s a p p ar a t u ur e n –

pr o gr a m m at u u r, t el e c o m b e k a b eli n g, m ot or v o er t ui g e n  
5  

S e r v er s  3  

 

Bi n n e n d e pr o vi n ci e Fl e v ol a n d zij n g e e n i n v e st e ri n g e n m e t e c o n o mi s c h n ut w a ar v o or t e r b e strij di n g v a n d e 

k o st e n e e n h effi n g k a n w or d e n g e h e v e n. D e z e c a t e g ori e i s d a n o o k ni et o p g e n o m e n i n d e b al a n s.  

 

I n v e st e ri n g e n i n d e o p e n b ar e r ui m t e m e t m a a t s c h a p p elij k n u t  

I n v e st e ri n g e n i n d e o p e n b ar e r ui m t e m e t m a a t s c h a p p elij k n u t b e tr eff e n v o or n a m elij k i nfr a str u c t ur el e w e r k e n 

i n d e o p e n b ar e r ui m t e, z o al s a a nl e g e n r e c o n str u c ti e v a n w e g e n, v a ar w e g e n, br u g g e n, vi a d u ct e n, gr o e n e n 

k u n st w e r k e n. D e z e w or d e n v e r m e er d er d m e t bij k o m e n d e k ost e n e n o n d e r af tr e k v a n bij dr a g e n v a n d er d e n 

g e a cti v e e r d. D e o n d er gr o n d v a n d e z e w e r k e n w or dt d a ar bij al s i n t e gr a al o n d er d e el v a n h e t w er k b e s c h o u w d. 

D e z e a c ti v a w or d e n e v e n e e n s li n e air af g e s c h r e v e n. Al s g e v ol g v a n h e t i n 2 0 1 7 g e wij zi g d e B B V w or d e n bij dr a g e n 

ui t b e st e m mi n g sr e s e r v e s m e t i n g a n g v a n 2 0 1 7 ni et m e er o p h e t a c ti ef i n mi n d eri n g g e br a c h t m a ar g e st ort i n d e 

r e s er v e D e k ki n g af s c hrij vi n g sl a st e n, z o d at d a ar ui t d e ( h o g e r e) af s c h rij vi n g sl a st e n g e d e k t k u n n e n w or d e n.  

 

T a b el 3. 3: M a t e ri ël e v a s t e a c ti v a m e t m a a t s c h a p p elij k n u t  

 Af s c h rij vi n g st e r mij n  

i n j a r e n 

V e r h ar di n g e n e n k u n st w e r k e n  4 0  

O v e ri g e i n v e st e ri n g e n i n d e o p e n b ar e r ui m t e  2 0  

 

D e r e st e r e n d e gr o n d e n di e i n h e t v e rl e d e n zij n a a n g e k o c h t v o or h e t v o or m ali g O o st v a ar d e r s W ol d w or d e n 

g e w a ar d e e r d t e g e n v er krij gi n g s prij s v er mi n d er d m e t e v e n t u el e bij dr a g e n v a n d e r d e n e n v er mi n d e r d m e t e e n 

v o or zi e ni n g v o or w a ar d e v e r mi n d eri n g. O m d a t o n z e k er h ei d b e st o n d o v e r d e t e r u g v er di e n m o g elij k h ei d v a n d e 

h ui di g e b o e k w a ar d e bij t o e k o m sti g e i n z et of v er k o o p v a n d e gr o n d e n i s bij d e j a arr e k e ni n g 2 0 1 2 e e n 

v o or zi e ni n g g e tr off e n, w el k e p er 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 9 m et d e v er k o o p v a n d e l a a t st e gr o n d e n i n 2 0 1 9 i s k o m e n t e 

v er v all e n. D e v o or zi e ni n g i s g e h e el i n mi n d e ri n g g e br a c h t o p d e b o e k w a ar d e  v a n d e gr o n d e n, h e t r e st a nt v a n 

d e b o e k w a ar d e v a n d e gr o n d e n i s t e n l a st e v a n h e t r e s ult a a t g e br a c h t.  D e gr o n d p o siti e s zij n i n g e z e t v o or d e 

r e ali s a ti e v a n h e t pr o gr a m m a ' Ni e u w e N a t u u r'.  

 

Fi n a n ci ël e v a st e a c ti v a  

Bi n n e n d e fi n a n ci ël e v a st e a cti v a zij n d e v ol g e n d e c a t e g ori e ë n t e o n d er s c h ei d e n:  

•  D e el n e mi n g e n ( p ar ti ci p ati e s i n h e t a a n d el e n k a pi t a al v a n v e n n o ot s c h a p p e n): d e z e zij n g e w a ar d e e r d t e g e n 

d e v e r krij gi n g s prij s v a n d e a a n d el e n. T ot d u s v e r i s e e n af w a ar d eri n g ni e t n o o d z a k elij k g e bl e k e n. D e 

a c t u el e w a ar d e l i g t b o v e n d e v e r krij gi n g s prij s. Di vi d e n d o p br e n g st e n v a n d e el n e mi n g e n w or d e n al s b a t e 

g e n o m e n o p h e t m o m e n t w a ar o p h e t di vi d e n d b e t a al b a ar w or d t g e st el d.  

•  K a pi t a al v e r str e k ki n g e n a a n g e m e e n s c h a p p elij k e r e g eli n g e n e n v e r str e kt e l a n gl o p e n d e l e ni n g e n: d e z e zij n 

o p g e n o m e n t e g e n d e n o mi n al e w a ar d e. Z o n o di g i s e e n v o or zi e ni n g v o or o ni n b a ar h ei d i n mi n d eri n g 

g e br a c h t.  

 

Vl ot t e n d e a cti v a  

 

V or d e ri n g e n  

D e v or d e ri n g e n w or d e n g e w a ar d e er d t e g e n d e v e r krij gi n g s prij s. V o or v er w a c h t e o ni n b a ar h ei d i s e e n 

v o or zi e ni n g i n mi n d e ri n g g e br a c h t. D e v o or zi e ni n g w or d t b e p a al d o p b a si s v a n d e g e s c h a t t e i n ni n g s k a n s e n p er 

i n di vi d u el e v or d eri n g ( st a ti s c h e m e t h o d e). 

 



1 6 5  
 

Li q ui d e mi d d el e n e n o v erl o p e n d e a c ti v a  

D e z e a c ti v a zij n g e w a ar d e e r d t e g e n d e n o mi n al e w a ar d e.  

 

V a st e p a s si v a (r e s er v e s e n v o or zi e ni n g e n)  

D e r e s e r v e s e n v o or zi e ni n g e n zij n g e w a ar d e e r d t e g e n n o mi n al e w a ar d e. Ui t z o n d e ri n g hi er o p i s d e 

p e n si o e n v o or zi e ni n g v o or ( o u d) g e d e p u t e e r d e n ( A P P A); d e z e i s b e r e k e n d o p b a si s v a n r e c e n t e a c t u ari ël e 

gr o n d sl a g e n z o al s t o e g eli c ht i n bijl a g e 1 T o eli c h ti n g r e s er v es e n v o or zi e ni n g e n. A a n d e v o or zi e ni n g e n w or d t 

g e e n r e n t e t o e g e v o e g d.  

 

Vl ot t e n d e p a s si v a  

D e vl ot t e n d e p a s si v a zij n g e w a ar d e er d t e g e n d e n o mi n al e w a ar d e.  

 

B or g - e n g ar a n t st elli n g e n  

V o or z o v er l e ni n g e n d o or d e pr o vi n ci e g e w a ar b or g d zij n, i s b ui t e n d e b al a n st elli n g o m h e t t ot a al b e dr a g v a n d e 

g e b or g d e s c h ul dr e st a n t e n p er ei n d e b o e kj a ar o p g e n o m e n ( t e g e n n o mi n al e w a ar d e).  

 

3. 2 T o eli c hti n g o p d e b al a n s ( a c ti v a)  
 

3. 2. 1 M a t e ri ël e v a s t e a c ti v a  
 

T a b el 3. 4: O n d er d el e n m a t e ri ël e v a s t e a c ti v a        

 B o e k w a a r d e p e r 

3 1 d e c e m b e r 2 0 1 9  

B o e k w a a r d e p e r 

3 1 d e c e m b e r 2 0 1 8  

I n v e st e ri n g e n m et e c o n o mi s c h n u t 2 8. 5 9 8  2 4. 6 0 6  

I n v e st e ri n g e n m et m a a t s c h a p p elij k n u t* 1 1 3. 5 3 0  9 0. 7 7 8  

T o t a al  1 4 2. 1 2 8  1 1 5. 3 8 4  

* B o e k w a a r d e b e gi n b al a n s i n v e s t e ri n g e n m e t m a a t s c h a p p eli j k n u t € 0, 6 ml n. t e h o o g.  

 I n h e t b o e kj a a r 2 0 1 8 i s e e n b e d r a g v a n € 0, 6 ml n. o p e e n v e r k e e r d a c ti v u m g e b o e k t. Bij e e n 

b o e ki n g o p h e t j ui s t e a c ti v u m ( H al v e a a n sl ui ti n g A 6) w a s di t b e d r a g i n 2 0 1 8 g e d e k t d o o r d e 

hi e r v o o r o n t v a n g e n d o el ui t k e ri n g v a n h e t Ri j k. D o o r d e f o u ti e v e b o e ki n g g e e f t d e b al a n s  p e r 

1 j a n u a ri ni e t d e j ui s t e s t a n d w e e r. I n h e t b o e kj a a r 2 0 1 9 i s di t g e c o r ri g e e r d, w a a r d o o r d e 

b al a n s p e r ul ti m o v a n di t j a a r d e j ui s t e s t a n d w e e r g e e f t.  

x € 1. 0 0 0  

 

 

 

 

 

H e t v e rl o o p v a n d e b o e k w a ar d e v a n d e i n v e st e ri n g e n m e t e c o n o mi s c h n u t e n i n v e st eri n g e n i n d e o p e n b ar e 

r ui m t e m e t m a a t s c h a p p elij k n u t i s i n o n d e r st a a n d e t a b el ui t e e n g e z e t.  

 

T a b el 3. 5: B o e k w a a r d e i n v e s t e ri n g e n m et e e n e c o n o mi s c h n u t e n m e t m a a t s c h a p p elij k n u t  

 B o e k w a a r d e 

p e r 1 

j a n u a ri 

2 0 1 9  

V e r m e e r -  

d e ri n g e n  

V e r mi n -  

d e r -  

i n g e n 

Bij -  

d r a g e n 

d e r d e

n  

Af -  

s c h rij -  

vi n g 

2 0 1 9  

B o e k w a a r d

e p e r 3 1 

d e c e m b e r 

2 0 1 9  

1. I n v e st e ri n g e n m e t e c o n o mi s c h 

n ut  
      

B e drijf s g e b o u w e n:        

 a. pr o vi n ci e h ui s  9. 1 4 9  0  0  0  -6 5 6  8. 4 9 3  

 b. I n n o v a ti e p a vilj o e n Fl ori a d e  4 2  5 1 1  0  0  0  5 5 3  

 c. Ni e u wl a n d Erf g o e d c e n tr u m  2. 7 5 6  0  0  0  -9 5  2. 6 6 1  

 d. st e u n p u nt e n  8 9 2  4  0  0  -3 9  8 5 7  

M a c hi n e s, a p p ar a t e n e n i n st all a ti e s  4. 1 4 1  5. 7 0 8  0  0  -1. 2 2 2  8. 6 2 7  

G r o n d -, w e g- e n w a t e r b o u w:        

 a. gr o n d e n e n t er r ei n e n*  1 5. 0 7 8  7 8 3  0  0  -3 7 7  1 5. 4 8 4  

     v o or zi e ni n g gr o n d e n e n t e rr ei n e n  -7. 6 2 6  -8 0 3  0  0  1 9 1  -8. 2 3 8  

 b. o n d e r h a n d e n w er k  0  0  0  0  0  0  

O v e ri g e m a t e ri ël e v a st e a c ti v a  1 7 4  0  0  0  -1 3  1 6 1  
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 B o e k w a a r d e 

p e r 1 

j a n u a ri 

2 0 1 9  

V e r m e e r -  

d e ri n g e n  

V e r mi n -  

d e r -  

i n g e n 

Bij -  

d r a g e n 

d e r d e

n  

Af -  

s c h rij -  

vi n g 

2 0 1 9  

B o e k w a a r d

e p e r 3 1 

d e c e m b e r 

2 0 1 9  

T o t a al i n v e st e ri n g e n m e t 

e c o n o mi s c h n ut  
2 4. 6 0 6  6. 2 0 3  0  0  -2. 2 1 1  2 8. 5 9 8  

2. I n v e st e ri n g e n m e t 

m a at s c h a p p elij k n ut  
      

G r o n d -, w e g- e n w a t er b o u w k u n di g e 

w e r k e n:  
      

 a. v er h ar di n g e n ( w e g e n, fi e t s p a d e n, 

e t c.)  
8 5. 2 5 7  2 7. 2 4 9  0  -7. 9 3 4  -2. 3 4 5  1 0 2. 2 2 7  

 b. k u n st w er k e n ( br u g g e n,   sl ui z e n, 

e t c.)  
3. 8 7 6  4. 8 2 4  0  -5 2  -5 8  8. 5 9 0  

 c. o p e n b ar e v erli c h ti n g  5 3 1  5  0  0  -1 2 2  4 1 4  

 d. gr o n d e n e n t er r ei n e n*  2. 2 1 6  1. 5 3 5  -1. 4 5 2  0  0  2. 2 9 9  

     v o or zi e ni n g gr o n d e n e n t e rr ei n e n*  -1. 1 0 2  0  1. 1 0 2  0  0  0  

T o t a al i n v e st e ri n g e n m e t 

m a at s c h a p p elij k n ut  
9 0. 7 7 8  3 3. 6 1 3  -3 5 0  -7. 9 8 6  -2. 5 2 5  1 1 3. 5 3 0  

T o t a al m at e ri ël e v a st e a cti v a  1 1 5. 3 8 4  3 9. 8 1 6  -3 5 0  -7. 9 8 6  -4. 7 3 6  1 4 2. 1 2 8  

*I n d e m a t e ri ël e v a s t a c ti v a zi j n o n d e r d e g r o n d e n e n t e r r ei n e n o o k d e i n e r f p a c h t ui t g e g e v e n 

g r o n d e n ( ci r c a 4 1, 2 8 h e c t a r e m e t e e n b o e k w a a r d e v a n € 0, 1 ml n.) o p g e n o m e n.  
 

x € 1. 0 0 0  

 

M a t eri ël e v a st e a c ti v a w el k e i n e rf p a c h t zij n uit g e g e v e n  

I n d e m a t e ri ël e v a st e a cti v a i s e e n b e p e r kt a a nt al gr o n d e n o p g e n o m e n w el k e i n e rf p a c h t zij n uit g e g e v e n. Di t 

b e tr ef t v o or n a m elij k gr o n d l a n g s pr o vi n ci al e w e g e n di e i n e rf p a c h t zij n ui t g e g e v e n a a n p o m p st a ti o n h o u d e r s e n 

o n d e r gr o n d v a n d e g e sl ot e n st or t pl a a t s Fri e s e P a d. Di t b e tr ef t i n t ot a al ci r c a 4 1, 2 8 h e c t ar e gr o n d m e t e e n 

t ot al e b o e k w a ar d e v a n ci r c a € 0, 1 ml n. V o or d e i n e rf p a c h t ui t g e g e v e n gr o n d e n g el dt d e ui t gif t e prij s v a n 

e er st e ui t gif t e al s v e r krij gi n g s prij s. D e t ot al e erf p a c ht o p br e n g st v a n d e z e gr o n d b e dr a a gt j a arlij k s cir c a 

€  0, 0 5  ml n.  

 

V e r mi n d e ri n g e n 2 0 1 9  

 

Fl e v o k u st H a v e n  

I n 2 0 1 8 i s Fl e v o k ust H a v e n i n g e br ui k g e n o m e n. Z o al s r e e d s w e r d v o or zi e n t e n tij d e v a n h e t i n v e st e ri n g s b e sl ui t 

di e n d e o p m o m e n t v a n i n g e br ui k n a m e, c o nf or m d e v e r sl a g g e vi n g s v o or s c h rift e n, d o or mi d d el v a n e e n t a x a ti e 

g e t o e t st t e w or d e n of e r s pr a k e i s v a n e e n z o g e h e t e n l a g er e  m ar kt w a ar d e ('i m p air m e n t -t o et s'). O m d a t d e 

g e t a x e er d e di r e c t e o p br e n g st w a ar d e ( g e b a s e e r d o p m ar k t c o nf or m e b e drijf s e c o n o mi s c h e r e n d e m e nt s ei s e n)  

l a g e r i s d a n d e b o e k w a ar d e v a n d e i n v e st eri n g i s e r e e n v o or zi e ni n g v o or d e d u ur z a m e w a ar d e v er mi n d eri n g 

o p g e n o m e n.  C o nf or m d e v er sl a g g e vi n g s v o or s c h rif t e n i s d e z e v o or zi e ni n g g e s al d e er d m e t d e b o e k w a ar d e v a n 

d e a c ti v a. O m d at e r i n 2 0 1 9 n o g i n v e st eri n g e n zij n g e w e e st i s d e v o or zi e ni n g m e t € 0, 8 ml n. v e r h o o g d. D e 

n e t t o b o e k w a ar d e v a n Fl e v o k u st H a v e n p e r 3 1  d e c e m b er 2 0 1 9 i s d a ar d o or g elij k a a n d e g e t a x e e r d e 

m ar k t w a ar d e v a n € 7, 2 ml n.  

 

G r o n d e n e n t e rr ei n e n  

I n 2 0 1 9 zij n d e r e st e r e n d e gr o n d e n di e i n h e t v e rl e d e n zij n a a n g e k o c h t v o or h e t v o or m ali g O o st v a ar d e r s w ol d 

v er k o c h t. D e o p g e n o m e n v o or zi e ni n g ( € 1, 1 ml n.) v o or d e gr o n d e n i s af g e b o e k t o p d e b o e k w a ar d e, h e t r e st a n t 

v a n d e b o e k w a ar d e i s t e n l a st e v a n h e t pr o d u ct 7. 4 g e br a c ht e n o n t tr o k k e n a a n d e r e s e r v e Ni e u w e N a t u u r.  

 

Af s c h rij vi n g e n 2 0 1 9  

D e af s c hrij vi n g e n o v e r 2 0 1 9 b e dr a g e n cir c a € 4, 7 ml n. V e r d er h e b b e n e r, n a a st d e  bij d e v er mi n d e ri n g e n 

g e n o e m d e pr oj e c t e n, i n 2 0 1 9 g e e n a n d er e af w a ar d eri n g e n w e g e n s d u u r z a m e w a ar d e v e r mi n d eri n g e n 

pl a a t s g e v o n d e n.  
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T a b el 3. 6: G e a c ti v e e r d e i n v e s t eri n g s ui t g a v e n 2 0 1 9       

 V e r m e e r d e ri n g e n  

2 0 1 9  

Bij d r a g e n d e r d e n  

2 0 1 9  

N e t t o 

i n v e st e ri n g e n 

B e d rijf s g e b o u w e n     

W e r k pl a a t s Fl ori a d e  5 1 1  0  5 1 1  

T o t a al b e d rijf s g e b o u w e n  5 1 1  0  5 1 1  

I nf r a st r u ct u u r e n m o bilit eit    

R o g g e b ot sl ui s / H a n z e w e g  2. 8 4 2  0  2. 8 4 2  

H o g eri n g  1. 3 0 9  -9 3 3  3 7 6  

L u c ht h a v e n o n t sl ui ti n g s w e g  8 3 6  -5 0 4  3 3 2  

W a t e rl a n d s e w e g  1. 2 5 1  0  1. 2 5 1  

G o oi s e w e g  3. 0 9 1  0  3. 0 9 1  

A a n sl ui ti n g A 6  3. 9 3 6  -3. 9 3 6  0  

Z ui d w e st er ri n g  1. 6 4 9  0  1. 6 4 9  

G a n z e w e g  8 9 0  0  8 9 0  

G r ot e tr a p  1. 0 1 3  0  1. 0 1 3  

V o g el w e g  1. 3 3 1  -8 0 3  5 2 8  

A a n sl ui ti n g A 6 A 2 7  4 0 0  -9 8 5  -5 8 5  

H a n z e w e g  4 0 4  -6 1  3 4 3  

M u nt w e g K ui n d e r w e g  7 1 0  -1 4 0  5 7 0  

Ol d e br o e k e r w e g  7 2 5  -1 4 3  5 8 2  

V o g el w e g L el y st a d  8 9 8  -1 2 4  7 7 4  

Sli n g er w e g  4 6 1  -6  4 5 5  

H o g e v a ar t  1. 9 5 3  0  1. 9 5 3  

B r u g g e n e n sl ui z e n  4. 8 2 4  -5 2  4. 7 7 2  

T o t a al i nf r a st r u ct u u r e n m o bilit eit  2 8. 5 2 3  -7. 6 8 7  2 0. 8 3 6  

B e d rijf s v o e ri n g     

I n t e r n e v er b o u wi n g pr o vi n ci e h ui s 2. 8 2 4  0  2. 8 2 4  

A u t o m a ti s eri n g ( o. a. a a n s c h af h ar d w ar e e n 

s of t w ar e)  
2. 7 1 8  0  2. 7 1 8  

T o t a al b e d rijf s v o e ri n g  5. 5 4 2  0  5. 5 4 2  

O v e ri g e  5. 2 4 0  -2 9 9  4. 9 4 0  

T o t a al  3 9. 8 1 6  -7. 9 8 6  3 1. 8 3 0  

   x € 1. 0 0 0  

 

3. 2. 2 Fi n a n ci ël e v a s t e a cti v a  
 

I n o n d e r st a a n d e t a b el i s h e t v erl o o p v a n d e fi n a n ci ël e v a st e a c ti v a i n h et j a ar 2 0 1 9 w e er g e g e v e n.  

 

T a b el 3. 7: V e rl o o p fi n a n ci ël e v a s t e a c ti v a i n 2 0 1 9             

 B o e k w a a r d e 

p e r 1 j a n u a ri  

2 0 1 9  

V e r m e e r -

d e ri n g e n  

V e r mi n -

d e ri n g e n  

B o e k w a a r d e p e r 

3 1 d e c e m b e r 

2 0 1 9  

K a pi t a al v e r str e k ki n g e n a a n:      

- d e el n e mi n g e n ( a)  1. 1 6 6  2 6 1  0  1. 4 2 7  

- o v e ri g e v er b o n d e n p ar tij e n ( b)  1. 0 0 0  0  0  1. 0 0 0  

L e ni n g e n a a n:      

- o p e n b ar e li c h a m e n - ar t. 1 a W e t Fi d o ( c)  2 0. 6 0 0  0  -3. 3 0 0  1 7. 3 0 0  

- d e el n e mi n g e n  0  0  0  0  

- o v e ri g e v er b o n d e n p ar tij e n ( d)  8. 8 9 5  1. 0 0 0  -2 0 0  9. 6 9 5  

- v o or zi e ni n g O ni n b ar e l e ni n g e n ( d)  -1 6 7  0  -5 2 5  -6 9 2  

O v e ri g e l a n gl o p e n d e l e ni n g e n ( e)  3 7 7  0  0  3 7 7  

T o t a al fi n a n ci ël e v a st e a cti v a  3 1. 8 7 1  1. 2 6 1  -4. 0 2 5  2 9. 1 0 7  

    x  € 1. 0 0 0  
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I n o n d e r st a a n d e t a b ell e n w or d e n d e di v e r s e p o st e n g e s p e cifi c e e r d. 

 

T a b el 3. 8: K a pi t a al v e r s t r e k ki n g e n a a n d e el n e mi n g e n                       

a. D e el n e mi n g e n ( a a n d el e n)  B o e k w a a r d e 

p e r 1 j a n u a ri  

2 0 1 9  

V e r m e e r - 

d e ri n g e n  

V e r mi n - 

d e ri n g e n  

B o e k w a a r d e 

p e r 3 1 

d e c e m b e r 2 0 1 9  

Alli a n d e r  2 0 1  0  0  2 0 1  

Vi t e n s N. V.  2 5 0  0  0  2 5 0  

B V Af v al z or g D e p o ni e  4  0  0  4  

O n t wi k k eli n g s m a a t s c h a p pij Fl e v ol a n d B. V.  1 1 4  0  0  1 1 4  

O M A L A N. V.  2 5  0  0  2 5  

N. V. B a n k v o or N e d erl a n d s e G e m e e nt e n  5 7 2  0  0  5 7 2  

T MI Pr o of of C o n c e p t F o n d s Fl e v ol a n d B. V.  0  0  0  0  

S p or t S e r vi c e Fl e v ol a n d B V  0  1 6 1  0  1 6 1  

Vi si t Fl e v ol a n d B V  0  1 0 0  0  1 0 0  

T o t a al d e el n e mi n g e n  1. 1 6 6  2 6 1  0  1. 4 2 7  

    x € 1. 0 0 0  

T MI Pr o of of C o n c e p t F o n d s Fl e v ol a n d B. V.  

T e g e n e e n v er krij gi n g s prij s v a n € 1 ( -z e er l a g e- r e gi str a ti e w a ar d e i n d ui z e n d t all e n i s af g er o n d € 0) h e ef t d e 

pr o vi n ci e i n 2 0 1 8 e e n a a n d e el i n h e t T MI Pr o of of C o n c e p t F o n d s Fl e v ol a n d B. V. v e r kr e g e n d a t zij p e r ulti m o 

2 0 1 9 n o g b e zi t. Zij i s d a ar m e e 1 0 0 % ei g e n a ar v a n d e z e e n ti t ei t.  

 

S p or t S e r vi c e Fl e v ol a n d B V  

Ei n d 2 0 1 8 i s S p or t s er vi c e Fl e v ol a n d B V o p g eri c h t d o or d e pr o vi n ci e. D e z e B V v o er t o p g e bi e d v a n s p or t 

a c ti vi t ei t e n ui t v o or d e pr o vi n ci e. D e pr o vi n ci e i s d e e ni g e a a n d e el h o u d e r v a n S p or t s e r vi c e Fl e v ol a n d.  D e 

k a pi t a al st or ti n g v a n €  0, 2 ml n. h e eft  i n 2 0 1 9 i n t w e e tr a n c h e s pl a a t s g e v o n d e n. 

 

Vi si t Fl e v ol a n d B V  

Ei n d 2 0 1 8 i s Vi si t Fl e v ol a n d B V o p g e ri c ht d o or d e pr o vi n ci e. D e z e B V v o e r t o p r e c r e a ti ef t o e ri sti s c h a c ti vi t ei t e n 

ui t v o or d e pr o vi n ci e. D e pr o vi n ci e i s d e e ni g e a a n d e el h o u d er v a n Vi si t Fl e v ol a n d B V. D e k a pi t a al st or ti n g v a n € 

1 0 0. 0 0 0 h e ef t i n 2 0 1 9 pl a a t s g e v o n d e n.  

 

T a b el 3. 9: K a pi t a al v e r s t r e k ki n g e n a a n o v e ri g e v er b o n d e n p a r tij e n         

b. O v e ri g e v e r b o n d e n p a rtij e n  B o e k w a a r d e 

p e r 1 j a n u a ri  

2 0 1 9  

V e r m e e r - 

d e ri n g e n  

V e r mi n - 

d e ri n g e n  

B o e k w a a r d e 

p e r 3 1 

d e c e m b e r 2 0 1 9  

 Ai r p or t G ar d e n Ci t y C. V.  1. 0 0 0  0  0  1. 0 0 0  

T o t a al d e el n e mi n g e n  1. 0 0 0  0  0  1. 0 0 0  

    x € 1. 0 0 0  

 

T a b el 3. 1 0: L e ni n g e n a a n o p e n b a r e li c h a m e n            

c. O p e n b a r e li c h a m e n  B o e k w a a r d e 

p e r 1 j a n u a ri  

2 0 1 9  

V e r m e e r - 

d e ri n g e n  

V e r mi n - 

d e ri n g e n  

B o e k w a a r d e 

p e r 3 1 

d e c e m b e r 2 0 1 9  

L e ni n g u / g G e m e e n t e G ori n c h e m  4. 0 0 0  0  -1. 0 0 0  3. 0 0 0  

L e ni n g u / g G e m e e n t e H e e m s k e r k  4. 9 0 0  0  -7 0 0  4. 2 0 0  

L e ni n g u / g G e m e e n t e V e e n e n d a al  7. 7 0 0  0  -1. 1 0 0  6. 6 0 0  

L e ni n g u / g G e m e e n t e M ei erij st a d  4. 0 0 0  0  -5 0 0  3. 5 0 0  

T o t a al l e ni n g e n o p e n b a r e li c h a m e n  2 0. 6 0 0  0  -3. 3 0 0  1 7. 3 0 0  

    x € 1. 0 0 0  

 

Er zij n i n 2 0 1 9 g e e n ni e u w e l e ni n g e n v er str e k t a a n o p e n b ar e li c h a m e n. V o or d e b e st a a n d e l e ni n g e n h e b b e n d e 

afl o s si n g e n c o nf or m h e t r e g uli e r e afl o s si n g s s c h e m a pl a a t s g e v o n d e n.  
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T a b el 3. 1 1: L e ni n g e n a a n o v eri g e v e r b o n d e n p a r tij e n             

d. O v e ri g e v e r b o n d e n p a rtij e n  B o e k w a a r d e 

p e r 1 j a n u a ri  

2 0 1 9  

V e r m e e r -

d e ri n g e n  

V e r mi n -

d e ri n g e n  

B o e k w a a r d e p e r 

3 1 d e c e m b e r 

2 0 1 9  

Ai r p or t G ar d e n Ci t y C. V.  1. 4 0 0  0  -2 0 0  1. 2 0 0  

D E -o n  7. 4 9 5  1. 0 0 0  0  8. 4 9 5  

V o or zi e ni n g o ni n b ar e l e ni n g e n  -1 6 7  0  -5 2 5  -6 9 2  

T o t a al l e ni n g e n a a n o v e ri g e v e r b o n d e n 

p a rtij e n  
8. 7 2 8  1. 0 0 0  -7 2 5  9. 0 0 3  

    x € 1. 0 0 0  

 

I n 20 1 9 i s er e e n a a n v ull e n d e l e ni n g v a n 1, 0 ml n. v er str e k t a a n D E -o n. Air p or t G ar d e n Ci t y C. V. ( 1 0 0 % d o c ht er  

v a n d e el n e mi n g O M A L A N. V.) h e ef t e e n  l e ni n g af g el o st v a n € 0, 2  ml n. D e t ot a al ui t st a a n d e h o of d s o m p a st  

bi n n e n d e m e t Ai r p or t G ar d e n Ci t y C. V. g e m a a k t e  fi n a n ci e ri n g s af s pr a k e n ( m a xi m al e kr e di e tf a cilit eit v a n 

€  9, 5  ml n.). Uit v o or zi c h ti g h ei d i s e e n d e el v a n d e l e ni n g D E -o n v o or zi e n v o or e e n b e dr a g v a n € 0, 7  ml n.  D e 

t o e n a m e v a n d e v o or zi e ni n g w or d t vrij w el g e h e el v e r o or z a a k t d o or d e g e d e elt elij k e af b o e ki n g v a n e e n 

o p e n st a a n d e l e ni n g i n cl u si ef d e o p e n st a a n d e r e n t e v a n c a. € 0, 5 ml n.  

 

T a b el 3. 1 2: O v e ri g e l a n gl o p e n d e g el dl e ni n g e n             

e. O v e ri g e l a n gl o p e n d e l e ni n g e n  B o e k w a a r d e 

p e r 1 j a n u a ri  

2 0 1 9  

V e r m e e r -

d e ri n g e n  

V e r mi n -

d e ri n g e n  

B o e k w a a r d e 

p e r 3 1 

d e c e m b e r 2 0 1 9  

L e ni n g Kr e di e t b a n k N e d erl a n d M K B  3 7 7  0  0  3 7 7  

T o t a al  3 7 7  0  0  3 7 7  

    x € 1. 0 0 0  

 

O p 2 0 m ei 2 0 1 4 h e b b e n Pr o vi n ci al e St a t e n b e sl ot e n m a xi m a al € 2 ml n. b e s c hi k b a ar t e st ell e n a a n d e Sti c h ti n g 

Kr e di e t b a n k N e d erl a n d t e n b e h o e v e v a n h e t M K B D o or st ar tf o n d s Fl e v ol a n d.  Hi er v a n i s € 0, 4 ml n. d a a d w er k elij k 

v er str e k t. D e o v e r e e n k o m st k e n t e e n l o o p tij d v a n ti e n j a ar, m a ar m e t i n g a n g v a n 1 j uli 2 0 1 9 m o g e n e r g e e n 

ni e u w e l e ni n g e n m e e r w or d e n v e r str e k t. I n 2 0 2 0 w or dt a a n P S v o or g e st el d o m d e r e g eli n g i n a a n g e p a st e v or m 

v o or t t e z e t t e n . 

 

3. 2. 3 Vl o t t e n d e a cti v a  
 

D e i n d e b al a n s o p g e n o m e n uit z e tti n g e n m e t e e n r e nt e t y pi s c h e l o o p tij d < 1 j a ar zij n i n o n d er st a a n d e 

t a b el  g e s p e cifi c e e r d.               

 

T a b el 3. 1 3: Ui t z e t ti n g e n r e n t e t y pi s c h e l o o p tij d < 1 j a a r          

 B o e k w a a r d e p e r  

3 1 d e c e m b e r 2 0 1 9  

B o e k w a a r d e p e r 

3 1 d e c e m b e r 2 0 1 8  

V or d e ri n g e n o p o p e n b ar e li c h a m e n  2 6. 7 0 1  2 1. 3 6 5  

V e r str e k t e k a s g el dl e ni n g e n  0  0  

R e k e ni n g -c o u r a n t v er h o u di n g Rij k  1 3 1. 3 6 2  1 6 0. 3 7 1  

O v e ri g e v or d e ri n g e n  6 9 8  1. 7 8 0  

Af: v o or zi e ni n g w e g e n s o ni n b a ar h ei d o v eri g e v or d e ri n g e n  -4 8  -7 0  

T o t a al  1 5 8. 7 1 3  1 8 3. 4 4 6  

  x € 1. 0 0 0  

 

V o r d e ri n g e n o p o p e n b a r e li c h a m e n  

D e z e b al a n s p o st b e st a a t gr ot e n d e el s ui t d e n o g t e o n t v a n g e n o m z e t b el a sti n g ui t h e t b t w -c o m p e n s a ti ef o n d s 

o v e r 2 0 1 9 ( € 1 8, 9 ml n.) e n d e n o g t e o n t v a n g e n o p c e n t e n m ot or rij t ui g e n b el a sti n g e n v a n d e c e m b er ( €  5, 2 ml n.) 

D a ar n a a st zij n hi er o n d e r o o k v e r a n t w o or d d e n o g t e o nt v a n g e n b e dr a g e n v a n m e d e o v e r h e d e n, bij v o or b e el d 

g e m e e n t elij k e c ofi n a n ci eri n g of t e r u g v or d eri n g v a n t e v e el b e t a al d e s u b si di e s.  

 

R e k e ni n g -c o u r a nt v e r h o u di n g m e t h e t Rij k  

D o or d e i n v o eri n g v a n h e t s c h at ki st b a n ki e r e n i s d e pr o vi n ci e v e r pli c h t h a ar o v e r t olli g e li q ui d e mi d d el e n bij h e t 

Rij k a a n t e h o u d e n. D e d ali n g v a n d e r e k e ni n g -c o u r a n t v e r h o u di n g m e t h e t Rij k v a n ci r c a € 2 9 ml n. w or d t m e t 
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n a m e v er o or z a a k t d o or h o g e r e i n v e st e ri n g e n. O o k h e b b e n er afl o s si n g e n pl a a t s g e v o n d e n o p d e l e ni n g e n di e a a n 

g e m e e n t e n zij n v er str e k t ( c o nf or m r e g uli er afl o s si n g s s c h e m a).  

 

O v e ri g e v o r d e ri n g e n  

O n d e r d e z e p o st zij n o n d e r a n d er e d e s c h a d e v or d e ri n g e n o p g e n o m e n.  

 

V o o r zi e ni n g w e g e n s o ni n b a a r h ei d o v e ri g e v o r d e ri n g e n  

V o or v e r w a c h t e o ni n b a ar h ei d i s e e n v o or zi e ni n g v a n c a. € 0, 0 5 ml n. o p g e n o m e n di e i n mi n d e ri n g g e br a c h t 

w or d t o p d e o v eri g e v or d eri n g e n.  D e z e v o or zi e ni n g h e ef t g e h e el b e tr e k ki n g o p n o g o p e n st a a n d e v or d e ri n g e n 

b e tr eff e n d e ui t st a a n d e s c h a d e s.  

 

3. 2. 4 Li q ui d e mi d d el e n  
 

T a b el 3. 1 4: S p e ci fi c a ti e v a n d e li q ui d e mi d d el e n                        

 B o e k w a a r d e p e r  

3 1 d e c e m b e r 2 0 1 9  

B o e k w a a r d e p e r 

3 1 d e c e m b e r 2 0 1 8  

V o or r a a d V V V b o n n e n  0  1  

B a n k s al di  2. 1 0 2  1. 5 6 6  

T o t a al  2. 1 0 2  1. 5 6 7  

  x € 1. 0 0 0  

D e li q ui d e mi d d el e n zij n g e h e el vrij b e s c hi k b a ar.  

M e t t a b el 3. 1 5 w or d t i n zi c h t g e g e v e n i n d e m a t e v a n b e n u t ti n g v a n h e t dr e m p el b e dr a g d a t i n h e t k a d er v a n h e t 

v er pli c h t s c h a t ki st b a n ki er e n v o or o p e n b ar e li c h a m e n i s g eï ntr o d u c e e r d. Hi er ui t blij k t d at wij i n 2 0 1 9 h e t 

dr e m p el b e dr a g ni e t h e b b e n o v er s c hr e d e n.  

 

T a b el 3. 1 5: B e n u t ti n g dr e m p el b e dr a g s c h a t ki s t b a n ki er e n 2 0 1 9          

  2 0 1 9     

1  D r e m p el b e d r a g     2. 1 0 3     

  1 e  

k w a rt a al  

2 d e   

k w a rt a al  

3 d e  

k w a rt a al  

4 d e  

k w a rt a al  

2  
K w a rt a al cijf e r o p d a g b a si s b uit e n ’ s Rij k s 

s c h at ki st a a n g e h o u d e n mi d d el e n  
7 9 5  9 7 9  9 2 0  8 9 7  

3 a = 1 > 2  R ui m t e o n d er h e t dr e m p el b e dr a g  1. 3 0 8  1. 1 2 4  1. 1 8 4  1. 2 0 7  

3 b = 2 > 1  O v e r s c hrij di n g v a n h e t dr e m p el b e dr a g  - - - - 

     x € 1. 0 0 0  

 

3. 2. 5 O v e rl o p e n d e a c ti v a  
 

T a b el 3. 1 6: S p e ci fi c a ti e o v e rl o p e n d e a c ti v a       

 

 

B o e k w a a r d e p e r  

3 1 d e c e m b e r 2 0 1 9  

B o e k w a a r d e p e r 

3 1 d e c e m b e r 2 0 1 8  

W a ar b or g s o m m e n  8  8  

V o or ui t b e t a al d e k o st e n  1. 1 1 0  3 6 6  

N o g t e o n t v a n g e n b a t e n  2. 5 0 5  2. 5 9 8  

T o t a al  3. 6 2 3  2. 9 7 2  

  x € 1. 0 0 0  

 

D e o v erl o p e n d e a c ti v a h e b b e n b e tr e k ki n g o p r e e d s i n 2 0 1 9 v o or ui t b e t a al d e k o st e n v o or h e t b o e kj a ar 2 0 2 0, e n 

n o g i n 2 0 2 0 t e o n t v a n g e n b a t e n di e b e tr e k ki n g h e b b e n o p h e t b o e kj a ar 2 0 1 9.  

 

V o o r uit b e t a al d e k o st e n  

O n d e r d e v o or ui t b e t a al d e k o st e n i s e e n f a c t u u r o p g e n o m e n v a n c a. € 0, 9 ml n. v o or i n 2 0 2 0 t e v er ri c h t e n 

w e r k z a a m h e d e n i n z a k e mili e u h a n d h a vi n g.  

 

N o g t e o nt v a n g e n b at e n  

O n d e r d e z e p o st i s e e n v or d e ri n g o p g e n o m e n o p d e g e m e e n t e R ot t er d a m  v a n c a. € 0, 9 ml n.  di t i n h e t k a d e r 

v a n k o st e n di e g e m a a k t zij n v o or h e t pr oj e c t S a m e n w er ki n g K a n s e n v o or W e st 2 0 1 4 -2 0 2 0.  
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D a ar n a a st i s er s pr a k e v a n e e n v or d eri n g o p Rij k s w a t e r st a a t v a n c a. € 1, 0 ml n. v o or h e t pr oj e c t 

' G e m e e n s c h a p p elij k e a a n p a s si n g e n a an dri e kr ui s p u n t e n o p d e A 6, A 2 7'.  

 

3. 3 T o eli c hti n g o p d e b al a n s ( p a s si v a)  
 

3. 3. 1 Ei g e n v e r m o g e n  
 

H e t ei g e n v e r m o g e n b e st a a t ui t d e Al g e m e n e r e s er v e e n d e b e st e m mi n g sr e s er v e s. D e Al g e m e n e r e s e r v e i s v rij 

t e b e st e d e n e n di e n t t er d e k ki n g v a n al g e m e n e ri si c o ’ s. D e b e st e m mi n g sr e s er v e s b e st a a n uit mi d d el e n di e 

g e all o c e er d zij n a a n s p e cifi e k e b e st e m mi n g e n. D e k a d er s zij n o p g e n o m e n i n d e N ot a r e s er v e s e n v o or zi e ni n g e n 

2 0 2 0 –2 0 2 3. I n t a b el 3. 1 7 i s d e o p b o u w v a n e n d e o n t wi k k eli n g i n h et ei g e n v er m o g e n o p g e n o m e n ( e x cl u si ef 

r e k e ni n gr e s ult a a t 2 0 1 9).  

 

T a b el 3. 1 7: O p b o u w e n o n t wi k k eli n g i n ei g e n v er m o g e n                

 Ei n d -

s al d o 

2 0 1 8  

R e s ul -

t a at 

2 0 1 8  

B e gi n -

s al d o 

2 0 1 9  

Bij  

 

2 0 1 9  

Af  

 

2 0 1 9  

Ei n d -

s al d o 

2 0 1 9  

A 0 0 1  Al g e m e n e r e s er v e  2 1. 4 2 2  8 5 7  2 2. 2 7 9  4 2 1  -2. 2 5 7  2 0. 4 4 4  

Al g e m e n e r e s e r v e  2 1. 4 2 2  8 5 7  2 2. 2 7 9  4 2 1  -2. 2 5 7  2 0. 4 4 4  

        

B 0 0 3  P e r s o n e el  2. 4 6 2  0  2. 4 6 2  2. 1 0 8  -9 5 7  3. 6 1 3  

B 0 0 6  G r o ot s c h ali g e k u n st pr oj e c t e n  1 8 8  0  1 8 8  2 6 8  -4 5 6  0  

B 0 0 8  M o n u m e nt e n z or g  6 3 3  0  6 3 3  1 5 6  0  7 8 9  

B 0 0 9  B r e d e b e st e m mi n g sr e s er v e  4 2. 7 1 2  5. 5 5 0  4 8. 2 6 2  8. 1 1 3  -1 2. 3 6 3  4 4. 0 1 2  

B 0 1 1  S p or t a c c o m m o d a ti e s c. a.  3 3 0  0  3 3 0  0  0  3 3 0  

B 0 1 6  Z ui d e r z e elij n g el d e n  1 5. 9 3 1  0  1 5. 9 3 1  0  -1. 9 5 6  1 3. 9 7 5  

B 0 1 7  T e c h ni s c h e bij st a n d E ur o p a  7 8 2  0  7 8 2  0  -1 7 1  6 1 1  

B 0 2 5  Pr o c e s g el d e n g e bi e d s o n t wi k k eli n g  1. 1 9 2  0  1. 1 9 2  1. 0 0 0  -4 1 1  1. 7 8 1  

B 0 2 7  p -M J P / P O P  8. 6 0 6  0  8. 6 0 6  3. 4 3 0  -4 4 8  1 1. 5 8 8  

B 0 2 9  B o d e m  2. 6 1 4  0  2. 6 1 4  1 6 7  -5 9 0  2. 1 9 1  

B 0 3 0  E g ali s a ti e gl a d h ei d s b e strij di n g  3 4 8  0  3 4 8  0  -4 1  3 0 7  

B 0 3 1  C ofi n a n ci e ri n g E U -pr oj e c t e n 1 4 -2 0  5 1 2  0  5 1 2  9 0 0  -2 8 3  1. 1 2 9  

B 0 3 2  Ni e u w e N at u u r  1 3. 8 1 6  0  1 3. 8 1 6  0  -1. 0 9 6  1 2. 7 2 0  

B 0 3 3  A c ti v eri n g v er v a n gi n g si n v e st e ri n g e n  1 0. 4 8 0  0  1 0. 4 8 0  4 5 1  -8 3 4  1 0. 0 9 7  

B 0 3 5  Al m er e 2. 0  1 2. 7 9 6  0  1 2. 7 9 6  4. 2 0 0  -6. 8 2 7  1 0. 1 6 9  

B 0 3 6  J a arlij k s o n d e r h o u d i nfr a str u c t u u r  6 5 6  0  6 5 6  0  -5 3 9  1 1 7  

B 0 3 7  M o bili t ei t  5 4. 3 6 6  0  5 4. 3 6 6  4 2. 4 3 3  -3 8. 4 5 2  5 8. 3 4 7  

B 0 3 8  B e h e er e n o nt wi k k eli n g n a t u ur  7. 7 8 1  0  7. 7 8 1  2. 6 3 0  -1 6 0  1 0. 2 5 1  

B 0 3 9  M e e rj ar e n A a n p a k B e drijf s v o eri n g  2. 8 0 3  0  2. 8 0 3  0  -2. 3 1 8  4 8 5  

B 0 4 0  D o or g e s c h o v e n a c ti vi t ei t e n  3 1 5  2. 2 9 7  2. 6 1 2  1 2 8  -2. 6 1 2  1 2 8  

B 0 4 2  D e k ki n g af s c h rij vi n g sl a st e n  1 8. 9 8 8  0  1 8. 9 8 8  8. 0 4 3  -1. 1 6 8  2 5. 8 6 3  

B 0 4 3  E c o n o mi s c h Pr o gr a m m a  7. 9 3 8  0  7. 9 3 8  5 5 0  -1. 4 0 5  7. 0 8 3  

B 0 4 4  D u ur z a m e e n e r gi e  2. 9 5 0  0  2. 9 5 0  3. 5 9 2  -2. 9 4 5  3. 5 9 7  

B 0 4 5  R e gi o d e al N o or d elij k Fl e v ol a n d  0  0  0  5. 0 0 0  0  5. 0 0 0  

B 0 4 6  Ar ti sti e k e e x p e ri m e n t e n  0  0  0  4 9 0  -4 2 3  6 7  

B 0 4 7  Kr a c h ti g e S a m e nl e vi n g  0  0  0  1. 0 9 0  0  1. 0 9 0  

B e st e m mi n g s r e s e r v e s  2 0 9. 1 9 9  7. 8 4 7  2 1 7. 0 4 6  8 4. 7 4 9  -7 6. 4 5 5  2 2 5. 3 4 0  

       

T o t a al r e s e r v e s  2 3 0. 6 2 2  8. 7 0 4  2 3 9. 3 2 6  8 5. 1 7 0  -7 8. 7 1 2  2 4 5. 7 8 4  

      x € 1. 0 0 0  

  

D e t ot al e o m v a n g v a n d e r e s e r v e s i s i n 2 0 1 9 t o e g e n o m e n m et € 6, 5 ml n. ( b e gr o ot w a s e e n af n a m e m e t € 7, 8 

ml n.). D e z e t o e n a m e w or d t v o or n a m elij k v er o or z a a k t d o or d e t o e v o e gi n g e n a a n d e r e s er v e s ' M o bili t ei t', 

' R e gi o d e al N o or d elij k Fl e v ol a n d' e n D e k ki n g af s c hrij vi n g sl a st e n''. E e n n a d er e t o eli c h ti n g o p d e z e m u t a ti e s i s 
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o p g e n o m e n i n pr o gr a m m a o n d e r d e el 8. 6 R e s e r v e s. I n bijl a g e 1 T o eli c h ti n g r e s er v e s e n v o or zi e ni n g e n zij n d e 

i n di vi d u el e m u t ati e s v a n i e d e r e r e s e r v e w e er g e g e v e n. D a ar i s o o k e e n n a d er e t o eli c h ti n g o p g e n o m e n o p d e 

d o el st elli n g e n v a n d e r e s e r v e s.  

 

3. 3. 2 V o o r zi e ni n g e n  
 

V o or zi e ni n g e n b e h or e n t ot h e t vr e e m d v e r m o g e n v a n d e pr o vi n ci e. H e t v e rl o o p v a n d e v o or zi e ni n g e n i n 2 0 1 9 i s 

i n o n d e r st a a n d o v e r zi c h t w e e r g e g e v e n.  

 

T a b el 3. 1 8: V e rl o o p v o o r zi e ni n g e n               

 B o e k w a a r d e p e r 

1 j a n u a ri 2 0 1 9  

T o e v o e gi n g  

2 0 1 9  

O nt t r e k ki n g  

2 0 1 9  

B o e k w a a r d e p e r 

3 1 d e c e m b e r 

2 0 1 9  

Ni e t j a arlij k s o n d er h o u d:      

- I nfr a str u c t u ur 2 2. 6 8 1  1 0. 9 8 9  -1 5. 7 1 5  1 7. 9 5 5  

- V e sti gi n g e n  6 6 1  8 5  -1 6 1  5 8 5  

- N L E  7 2 2  1 8 1  -1 4 6  7 5 7  

- Pr o vi n ci e h ui s  2. 1 5 0  4 6 4  -6 2 0  1. 9 9 4  

T o t a al ni e t j a a rlij k s o n d e r h o u d  2 6. 2 1 4  1 1. 7 1 9  -1 6. 6 4 2  2 1. 2 9 1  

G r o n d w a t e r b e h e er  7 5 8  0  -2 6  7 3 2  

P e n si o e n e n ( o u d) l e d e n G S ( A P P A)  7. 9 7 5  1. 3 3 9  -3 1 2  9. 0 0 2  

R e or g a ni s ati e b e drijf s v o e ri n g  7 2 6  0  -1 6 5  5 6 1  

G ar a n t st elli n g p er s o n e el N L E  1. 0 1 0  0  0  1. 0 1 0  

S p a ar v erl of  4 6 8  4 1  0  5 0 9  

T o t a al o v e ri g e v e r pli c hti n g e n  1 0. 9 3 7  1. 3 8 0  -5 0 3  1 1. 8 1 4  

     

T o t a al v o o r zi e ni n g e n  3 7. 1 5 1  1 3. 0 9 9  -1 7. 1 4 5  3 3. 1 0 5  

    x € 1. 0 0 0  

 

D e v o or zi e ni n g e n zij n i n t ot a al m e t c a. € 4, 0 ml n. g e d a al d. D e d ali n g k o m t g e h e el  ( € 4, 7 ml n.) v o or r e k e ni n g 

v a n d e v o or zi e ni n g ni e t j a arlij k s o n d er h o u d i nfr a str u ct u u r. D e d ot a ti e s e n o nt tr e k ki n g e n zij n g e b a s e e r d o p 

m e e rj ari g e o n d er h o u d s pl a n n e n. D a ar d o or k a n e r i n e e n j a ar s pr a k e zij n v a n h o g er e ui t g a v e n ( o nt tr e k ki n g) d a n 

t o e v o e gi n g e n e n vi c e v er s a. Di t i s i n h e r e n t a a n h e t k ar a k t er v a n d e r g elij k e v o or zi e ni n g e n, w el k e b e d o el d zij n 

o m d e o n d e r h o u d s k o st e n g elij k m a ti g o v e r d e j ar e n t e v e r d el e n. V e r d e r i s d e p e n si o e n v o or zi e ni n g v o or d e ( o u d) 

l e d e n v a n G S m e t c a. € 1 ml n. g e st e g e n.  

 

V o or e e n n a d e r e t o eli c h ti n g o p h e t d o el v a n d e v o or zi e ni n g e n w or d t v e r w e z e n n a ar bijl a g e 1 bij d e z e 

j a a r st u k k e n. Hi eri n zij n t e v e n s d e v o or zi e ni n g e n w e e r g e g e v e n di e c o nf or m d e v o or s c hrif t e n v a n h e t B B V 

g e s al d e e r d zij n m e t d e a c ti v a ( v o or zi e ni n g e n v o or o ni n b ar e v or d e ri n g e n, o ni n b ar e l e ni n g e n e n G r o n d e n 

O o st v a ar d e r s W ol d).  

 

3. 2. 3 Vl o t t e n d e p a s si v a  
 

N e t t o -vl o t t e n d e s c h ul d e n l o o p tij d < 1 j a a r  

D e b el a n grij k st e s c h ul d e n o p k or t e t er mij n b e st a a n ui t t e v er ri c h t e n b e t ali n g e n a a n cr e dit e u r e n di e o p d e 

b al a n s d at u m n o g ni e t zij n v ol d a a n. Di t zij n d o or g a a n s f a c t u r e n w a ar v a n d e b e t a al t er mij n o p b al a n s d a t u m n o g 

ni et w a s v er v all e n. D e z e zij n b e gi n 2 0 1 9 v rij w el g e h e el af g e wi k k el d. H e t v erl o o p v a n d e vl ot t e n d e p a s si v a i s i n 

o n d e r st a a n d o v er zi c h t w e er g e g e v e n.  

 

T a b el 3. 1 9: V e rl o o p o v e ri g e s c h ul d e n      

 

 

B o e k w a a r d e p e r 

3 1 d e c e m b e r 

2 0 1 9  

B o e k w a a r d e  

p e r 3 1 d e c e m b e r 

2 0 1 8  

C r e di t e ur e n  1 6. 8 6 6  2 2. 9 4 8  

O v e ri g e  1. 5 1 9  3. 9 2 2  

T o t a al  1 8. 3 8 5  2 6. 8 7 0  

  x € 1. 0 0 0  
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C r e di t e u r e n  

D e d ali n g t e n o p zi c h t e v a n 2 0 1 8 w or d t v o or n a m elij k v er o or z a a k t d o or d a t ei n d 2 0 1 8 e e n a a n t al v e r pli c h ti n g e n 

zij n a a n g e g a a n e n f a ct ur e n zij n o n t v a n g e n w a ar v a n d e b e t a al t e r mij n p e r b al a n s d a t u m n o g ni e t w a s v e r str e k e n.  

 

O v eri g e  

H e t v e r s c hil m e t 2 0 1 8 w or d t m e t n a m e v er o or z a a k t d o or d a t e r i n 2 0 1 8 s pr a k e w a s v a n n o g t e b e t al e n 

o m z e t b el a sti n g v a n cir c a € 2, 6 ml n. t e r wijl e r i n 2 0 1 9 s pr a k e i s v a n e e n v or d eri n g. V e r d er w or d e n o n d e r d e z e 

p o st d e n o g t e b e t al e n s al ari s k o st e n v er a n t w o or d.  

 

O v e rl o p e n d e p a s si v a  

H e t g a a t bij o v e rl o p e n d e p a s si v a v o or n a m elij k o m n o g d o or d e pr o vi n ci e t e b e t al e n s u b si di e s e n g o e d e r e n e n 

di e n st e n di e zij n t o e g e k e n d of g el e v er d i n 2 0 1 9, w a ar v a n d e ei n d afr e k e ni n g e n b e t ali n g i n 2 0 2 0 z al 

pl a a t s vi n d e n. H e t v erl o o p v a n d e o v e rl o p e n d e p a s si v a i s i n t a b el 3. 2 0  w e e r g e g e v e n.  

 

T a b el 3. 2 0: V e rl o o p o v e rl o p e n d e p a s si v a         

 B o e k w a a r d e p e r 

3 1 d e c e m b e r 

2 0 1 9  

B o e k w a a r d e  

p e r 3 1 d e c e m b e r 

2 0 1 8  

Tr a n si t ori s c h e v e r pli c h ti n g e n  7. 3 5 1  1 0. 6 8 4  

V o or ui t o n t v a n g e n d o el ui t k e ri n g e n*  1 7. 4 8 7  2 0. 6 8 5  

O v e ri g e v o or ui t o n t v a n g e n b e dr a g e n  7 1 8  5 2 4  

T o t a al  2 5. 5 5 6  3 1. 8 9 3  

* B o e k w a a r d e b e gi n b al a n s v o o r ui t o n t v a n g e n d o el ui t k e ri n g e n € 0 ,6 ml n. t e h o o g.  

D o o r e e n f o u ti e v e b o e ki n g o p e e n a c ti v u m i s e r i n 2 0 1 8 € 0 , 6 ml n. t e w ei ni g o n t t r o k k e n a a n d e 

v o o r ui t o n t v a n g e n d o el ui t k e ri n g e n ( H al v e a a n sl ui ti n g A 6) . V o o r d e ui t g e b r ei d e t o eli c h ti n g w o r d t 

v e r w e z e n n a a r d e t o eli c h ti n g bij d e m a t e ri ël e v a s t e a c ti v a.  

x € 1. 0 0 0  

 

 

V o o r ui t o n t v a n g e n d o el ui t k e ri n g e n  

D e v o or ui t o n t v a n g e n d o el ui t k e ri n g e n h e b b e n b e tr e k ki n g o p rij k s bij dr a g e n of bij dr a g e n v a n d er d e n di e v o or 

e e n s p e cifi e k d o el zij n o n t v a n g e n. D e z e di e n e n of n o g t e w or d e n b e st e e d a a n h e t s p e cifi e k e d o el d a n w el t e 

w or d e n t e r u g b e t a al d.  

 

T a b el 3. 2 1: V e rl o o p v o o r ui t o n t v a n g e n d o el ui t k e ri n g e n p e r p r o g r a m m a    

P r o g r a m m a  D o el uit k e ri n g  1  

j a n u a ri 

2 0 1 9  

T o e v o e g -

i n g 

O nt t r e k -

ki n g  

 

3 1 

d e c e m b e r 

2 0 1 9  

E c o n o mi e  S a m e n w e r ki n g l e v e n l a n g l er e n  3 2  0  0  3 2  

G e bi e d s o nt wi k k eli n g  F ori a d e w er k t!  1. 5 1 6  0  -3 2 9  1. 1 8 7  

 Li vi n g L a b  2 9  8 3  0  1 1 2  

 S m ar t Bri d g e s F ori a d e  2 1 6  1 5  -4 1  1 9 0  

 S u b t o t a al p r o g r a m m a’ s  1. 7 9 3  9 8  -3 7 0  1. 5 2 1  

G e bi e d s o nt wi k k eli n g  E H S c o m p e n s a ti e  3. 3 1 2  0  0  3. 3 1 2  

M o bili t ei t  B er m m a a tr e g el e n N -w e g e n  0  1. 3 6 1  -3 6 9  9 9 2  

 A a n sl ui ti n g A 6  1 5. 5 8 0  0  -3. 9 1 8  1 1. 6 6 2  

 T o t a al  2 0. 6 8 5  1. 4 5 9  -4. 6 5 7  1 7. 4 8 7  

     x € 1. 0 0 0  

 

Fl ori a d e w er k t!  

V a n ui t h e t F o n d s V er st e d elij ki n g Al m er e i s e e n s u b si di e v a n t ot a al € 2 ml n. o n t v a n g e n v o or a c ti vi t ei t e n i n h e t 

k a d e r v a n h et pr o gr a m m a ' Fl ori a d e W er k t!'. H e t r e st er e n d e s al d o i s o p g e n o m e n o n d er d e v o or ui t o n t v a n g e n 

d o el ui t k eri n g e n.  

 

Li vi n g L a b d e c e n tr al e w at er z ui v e ri n g  

I n 2 0 1 8 zij n bi n n e n h e t pr o gr a m m a Al m er e 2. 0 v o or b e r ei di n g e n g e tr off e n v o or e e n li vi n g l a b, v o or i n n o v a ti e s i n 

d e d e c e n tr al e w a t e r z ui v eri n g. V o or di t pr oj e ct zij n bij dr a g e n v o or ui t o n t v a n g e n v a n g e m e e n t e Al m e r e, 

w a t er s c h a p Z ui d er z e el a n d e n St o w a.  
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S m ar t Bri d g e s - Fl ori a d e  

I n 2 0 1 8 i s e e n ‘ h a c k a th o n’ g e or g a ni s e er d v o or h e t o n t wi k k el e n v a n e e n t w e e t al i n n o v a ti e v e br u g g e n o p h e t 

Fl ori a d e t e r r ei n. Hi e r v o or i s e e n bij dr a g e v o or ui t o n t v a n g e n v a n g e m e e nt e Al m e r e, ui t h e t F o n d s V er st e d elij ki n g 

Al m er e.  

 

C o m p e n s a ti e E c ol o gi s c h e H o of d str u c t u u r ( E H S)  

D e mi d d el e n h e b b e n b e tr e k ki n g o p v a n d er d e n o n t v a n g e n bij dr a g e n di e i n g e z e t di e n e n t e w or d e n v o or d e 

r e ali s a ti e v a n n a t u ur c o m p e n s ati e v e r pli c h ti n g e n. D e z e c o m p e n s a ti e s w or d e n g e r e ali s e er d bi n n e n h e t 

pr o gr a m m a Ni e u w e N a t u ur.  

 

H al v e a a n sl ui ti n g A 6  

Di t b e tr ef t e e n bij dr a g e v a n h et Rij k v o or h e t r e ali s er e n v a n d e h al v e a a n sl uiti n g o p d e A 6. V a n dit b e dr a g i s 

t ot e n m e t 2 0 1 9 t ot a al c a. € 6 ml n. ui t g e g e v e n, h et r e st a n t b e dr a g z al i n d e k o m e n d e j ar e n w or d e n uit g e g e v e n.  

 

R e g eli n g s p e cifi e k e uit k eri n g e n N -w e g e n  

H e t d o el v a n d e d o or h e t Mi ni st e ri e v a n I nfr a str u c t u ur e n W a t e r st a a t d. d. 1 8 d e c e m b e r 2 0 1 9 b e s c hi k t e 

ui t k e ri n g i s h e t fi n a n ci e el o n d e r st e u n e n v a n d e pr o vi n ci e bij h e t tr eff e n v a n i nfr a str u c t u r el e m a a tr e g el e n a a n 

d e b e r m e n v a n N -w e g e n, di e ni et i n b e h e er zij n bij h e t Rij k, g e ri c h t o p h e t v e r mi n d e r e n v a n er n sti g e 

b e r m o n g e v all e n.  

H e t v oll e di g e t o e g e k e n d e b e dr a g ( 2 5 % c o -fi n a n ci e ri n g) i s al s v o or s c h o t o nt v a n g e n i n 2 0 1 9.  

V e r a n t w o or di n g vi n d t j a arlij k s pl a at s vi a h e t s y st e e m v a n Si n gl e i nf or m a ti o n, Si n gl e a u di t ( Si S a).  

 

3. 4 Ni et i n d e b al a n s o p g e n o m e n r e c ht e n e n v e r pli c hti n g e n  
 

I n d e z e p ar a gr a af zij n b el a n grij k e fi n a n ci ël e r e c h t e n e n v e r pli c h ti n g e n o p g e n o m e n w a ar a a n d e pr o vi n ci e v o or 

t o e k o m sti g e j ar e n i s g e b o n d e n e n di e ni e t ui t d e b al a n s blij k e n.  

 

A.  L e a s e v e r pli c h ti n g e n  

 

L e a s e a u t o’ s  

I n t ot a al w or d e n 3 8 a u t o' s g el e a s e d. V o or i e d e r e a u t o i s e e n a p ar t l e a s e c o n tr a c t af g e sl ot e n d a t v al t o n d e r h e t 

r a a m c o n tr a c t d a t d e pr o vi n ci e h e ef t m et e e n l e a s e m a a t s c h a p pij. D e t ot al e w a ar d e v a n d e z e c o n tr a c t e n 

b e dr a a g t € 1, 7 2 ml n., w a ar v a n € 0, 5 1 ml n. e e n l o o p tij d h e ef t k or t e r d a n 1 j a ar.  

 

B.  O v e ri g e ni e t i n d e b al a n s o p g e n o m e n r e c h t e n e n v e r pli c hti n g e n  

 

V e r h u ur vl e u g el pr o vi n ci e h ui s  

D e O m g e vi n g s di e n st Fl e v ol a n d & G o oi - e n V e c h t str e e k ( O F G V) h u ur t e e n vl e u g el v a n h e t p a n d w a ari n d e 

pr o vi n ci e Fl e v ol a n d g e v e sti g d i s. Hi er v o or o n t v a n gt d e pr o vi n ci e j a arlij k s e e n v er g o e di n g v a n € 0, 2 ml n. 

D a ar n a a st o n t v a n g t d e pr o vi n ci e € 0, 0 9 m l n. v o or h e t d o or b e r e k e n e n v a n s e r vi c e s. H e t c o n tr a c t l o o p t t ot 

n o v e m b er 2 0 2 2. D e O F G V h u u r t d a ar n a a st o o k h e t m e u bil air v a n d e pr o vi n ci e Fl e v ol a n d. Di t c o n tr a c t l o o p t t ot 

e n m e t 2 0 2 2. D e t ot al e c o n tr a c t w a ar d e b e dr a a g t € 0, 9 ml n., w a ar v a n € 0, 3 1 ml n. e e n l o o p tij d k e n t v a n k or t er 

d a n e e n j a ar.  

 

V e r h u ur p a n d O o st v a ar d er s dij k  

H e t p a n d a a n d e O o st v a ar d e r s dij k ( v o or m ali g N L E) w or d t d o or d e pr o vi n ci e Fl e v ol a n d d e el s v e r h u u r d a a n t w e e 

h u u r d e r s; t e w e t e n d e sti c h ti n g Erf g o e d B a t a vi al a n d e n H e t Fl e v ol a n d s Ar c hi ef. D e h u u r l o o p t t ot m e di o 2 0 2 7 

e n b e dr a a g t j a arlij k s € 0, 5 8 ml n. D e t ot al e c o n tr a c t w a ar d e p e r b al a n s d a t u m b e dr a a gt € 4, 3 2 ml n.  

 

H u ur m ultif u n c ti o n al s  

V a n af 1 f e br u ari 2 0 2 0 i s e e n c o ntr a c t g e sl ot e n v o or d e h u ur v a n 1 4 m ultif u n c ti o n al s, i n cl u si ef o n d e r h o u d e n 

s e r vi c e s. D e l o o p tij d v a n h e t c o n tr a c t i s 6 0 m a a n d e n e n d e c o n tr a c t w a ar d e i s i n t ot a al € 0, 0 9 ml n.  
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O p e n b a ar v e r v o er  

T e r d o elr e ali s a ti e v a n h e t pr o vi n ci a al m o bili t ei t s b el ei d ( pr o d u c t O p e n b a ar v e r v o er) i s d e pr o vi n ci e v o or e e n 

a a n t al t o e k o m sti g e j ar e n t w e e b el a n grij k e fi n a n ci ël e v er pli c h ti n g e n a a n g e g a a n w el k e ni e t i n d e b al a n s zij n 

o p g e n o m e n.  

 

I n h e t k a d e r v a n h e t o p e n b a ar v e r v o e r h e eft d e pr o vi n ci e t w e e l a n gl o p e n d e v er pli c h ti n g e n w el k e ni e t i n d e 

b al a n s zij n o p g e n o m e n. T e n e e r st e b e tr ef t h e t d e c o n c e s si e I J s s el m o n d. D e l o o p tij d v a n di t c o n tr a c t i s t ot 8 

d e c e m b er 2 0 2 3. T u s s e n tij d s e bij st elli n g e n zij n m o g elij k. T e g e n o v er d e z e j a arlij k s e v e r pli c hti n g st a a n d e 

g e s c h a t t e r ei zi g e r s o p br e n g st e n. D e z e b e dr a g e n w or d e n j a arlij k s g eï n d e x e e r d. P e r s al d o b e dr a a g t d e 

v er pli c h ti n g € 7, 5 ml n.  

 

D a ar n a a st h e ef t d e pr o vi n ci e e e n l a n gl o p e n d c o n v e n a n t m e t d e pr o vi n ci e Fr y sl â n af g e sl ot e n i n h e t k a d e r v a n 

d e H O V -v e r bi n di n g G r o ni n g e n -E m m el o or d, v o or h e t tr aj e c t L e m m e r -E m m el o or d. D e af s pr a a k i s d a t d e 

pr o vi n ci e j a arlij k s e e n e x pl oi t a ti e bij dr a g e v er s c h ul di g d i s v a n € 0, 2 9 ml n. Di t b e dr a g w or d t j a arlij k s 

g eï n d e x e e r d. H e t c o n v e n a n t h e ef t e e n l o o p tij d t ot 9 d e c e m b e r 2 0 2 0.  

 

C.  V e r pli c h ti n g e n n at u u r b e h e e r  

 

I n 2 0 1 4 i s l a n d elij k af g e s pr o k e n o m d e d o orl o p e n d e n a t u ur v e r pli c h ti n g e n n e t al s v o or g a a n d e j ar e n, v o or d e 

d e c e n tr ali s ati e v a n d e N a t u ur t a k e n, t e v e r m el d e n o n d er d e ni et ui t d e b al a n s blij k e n d e v er pli c h ti n g e n. D e 

s u b si di e a a n vr a g e n v o or N a t u u r b e h e e r ( v a n uit d e S N L) w or d e n v o or d e pr o vi n ci e ui t g e v o e r d d o or d e  Rij k s di e n st 

v o or O n d er n e m e n d N e d e rl a n d ( R V O. nl). Zij h e b b e n e e n o v e r zi c ht v a n d e d o orl o p e n d e v e r pli c hti n g e n ulti m o 

2 0 1 9 v er str e k t. H e t t ot a al b e dr a g v a n d e z e d o orl o p e n d e v e r pli c h ti n g e n p e r 3 1 d e c e m b er 2 0 1 9 i s v o or Fl e v ol a n d 

€ 7, 1 2 milj o e n. D e z e v er pli c h ti n g e n k u n n e n w or d e n g e d e k t ui t d e mi d d el e n v o or N a t u u r v a n d e k o m e n d e j ar e n 

( 2 0 2 0 e n v er d er), di e vi a h e t Pr o vi n ci ef o n d s w or d e n v er str e k t.  

 

D.  G e w a a r b o r g d e g el dl e ni n g e n  

 

T a b el 3. 2 2: G e w a a r b o r g d e g el dl e ni n g e n  

B o r g v o o r l e ni n g a a n:  O o r s p r o n k elij k  

b e d r a g  

W a a r b o r g 

p r o vi n ci e 1 

j a n u a ri 2 0 1 9 

M ut ati e s 

w a a r b o r g 

2 0 1 9  

W a a r b o r g 

p r o vi n ci e  

3 1 d e c e m b e r 

2 0 1 9  

Sti c h ti n g G r o e nf o n d s ( 1, 2 %)  1 0 1. 2 0 4  6 4 2  -1 0 8  5 3 4  

T o t a al  1 0 1. 2 0 4  6 4 2  -1 0 8  5 3 4  

    x € 1. 0 0 0  

Er h e b b e n i n 2 0 1 9 g e e n b e t ali n g e n pl a a t s g e v o n d e n i n z a k e b or g - e n g ar a n ti e st elli n g.  

 

Sti c h ti n g G r o e nf o n d s  

D e pr o vi n ci e Fl e v ol a n d st a a t b or g v o or 1, 2 % v a n d e g el dl e ni n g e n a a n g e g a a n d o or d e sti c hti n g G r o e nf o n d s t e n 

b e h o e v e v a n d e ui t v o e ri n g v a n h et n a t u ur b el ei d.  

 

E.  O v e ri g e m e e rj a ri g e fi n a n ci ël e r e c ht e n e n v e r pli c h ti n g e n  

 

I n k o p e n e n a a n b e st e di n g e n 

J a arlij k s w or d e n i nt e r n e c o n tr ol e s uit g e v o er d o p d e fi n a n ci ël e r e c h t m ati g h ei d v a n i n k o p e n e n a a n b e st e di n g e n. 

I n 2 0 1 9 i s er é é n af wij ki n g g e c o n st at e e r d w a ar bij h et t ot a al v a n a a n e e n g e sl ot e n o p dr a c h t e n h e t gr e n s b e dr a g 

v o or E u r o p e s e a a n b e st e di n g e n o v er s c hrij d t. D a ar n a a st zij n n o g t w e e o nr e c h t m ati g h e d e n di e v o ort vl o ei e n ui t 

v o or g a a n d e j ar e n. D e t ot al e af wij ki n g b e dr a a g t c a. 0, 1 % v a n d e o m v a n g v a n o n z e j a ar r e k e ni n g e n v al t 

d a ar m e e r ui m bi n n e n d e c o n tr ol e t ol e r a n ti e  di e Pr o vi n ci al e St a t e n  h e b b e n v a st g e st el d.  

 

O n d e r st a a n d o v er zi c h t g e eft i n zi c h t i n d e t ot al e af wij ki n g w el k e v oll e di g i n 2 0 1 9 w or d t v er a nt w o or d.  

 

T a b el 3. 2 3: A f wij ki n g e n fi n a n ci ël e r e c h t m a ti g h ei d i n k o p e n e n a a n b e s t e di n g e n  

 Af wij ki n g 2 0 1 9  

T o t a al  2 9 2  

 x € 1. 0 0 0  
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Kr e di e tf a cili t ei t  

D e pr o vi n ci e Fl e v ol a n d b e s c hi k t m e t i n g a n g v a n 1 j a n u ari 2 0 1 9 o v er e e n kr e di e tf a cili t eit b e st a a n d e ui t e e n 

kr e di e tli mi e t v a n € 0 e n e e n i n tr a -d a gli mi e t v a n € 1 0 ml n.  

 

M e erj ari g e s u b si di e v er pli c h ti n g e n  

O n d e r st a a n d o v er zi c h t g e eft i n zi c h t i n d e r e st e r e n d e v e r pli c h ti n g i n z a k e d e m e erj ari g e ( m a t e ri ël e) s u b si di e s. 

Di t zij n d e v e r pli c hti n g v o or 2 0 2 0 e n v e r d e r e j ar e n v a n all e s u b si di e v e r str e k ki n g e n c o nf or m d e Al g e m e n e 

S u b si di e v e r or d e ni n g Fl e v ol a n d v a n € 8 0 0. 0 0 0 e n gr ot er. Ui t g a n g s p u n t v o or l a st n e mi n g v a n d e z e s u b si di e s i s 

t o e g e p a st o v er e e n k o m sti g d e gr o n d sl a g e n z o al s o p g e n o m e n bij o n d er d e el 3. 1 v a n d e j a arr e k e ni n g.  

 

T a b el 3. 2 4 R e s t er e n d e v e r pli c h ti n g i n z a k e m e e rj a ri g e ( m a t e ri ël e) s u b si di e s  

 R e st e r e n d e v e r pli c h ti n g  

T o t a al  1 0. 7 5 1  

 x € 1. 0 0 0  

 

M e erj ari g e v e r pli c h ti n g e n  v ol g e n d ui t a a n b e st e di n g s c o n tr a c t e n / c o n c e s si e s  

I n o v e r e e n st e m mi n g m e t d e st elli g e uit s pr a a k v a n d e C o m mis si e B B V ( B e sl ui t B e gr oti n g e n V er a n t w o or di n g 

pr o vi n ci e s e n g e m e e n t e n) i n d e K a d er n ot a R e c h t m a ti g h ei d di e n t i n d e j a arr e k e ni n g  e e n o v e r zi c ht t e w or d e n 

o p g e n o m e n v a n  d e ( E u r o p e e s a a n b e st e d e) m e e rj ari g e c o n tr a c t e n. O n d e r st a a n d o v er zi c h t g e ef t i n zi c ht i n d e 

m e e rj ari g e v er pli c h ti n g e n (r e s ult er e n d ui t E u r o p e s e a a n b e st e di n g e n) p er pr o gr a m m a.  

 

T a b el 3. 2 5 M e e rj a ri g e v e r pli c hti n g e n v ol g e n d ui t a a n b e s t e di n g s c o n t a c t e n / c o n c e s si e s  

P r o g r a m m a  M e e rj a ri g e v e r pli c h ti n g  

5. E n er gi e, Mili e u e n Kli m a a t                        2 2 6  

6. M o bili t ei t  2 5. 1 4 2  

8. K w ali t ei t o p e n b a ar b e st u u r                     5. 0 1 0  

T o t a al                  3 0. 3 7 8  

                                                                                                                                            x € 1. 0 0 0  

 

F.  O v e ri g e t o eli c h ti n g  

 

D e c or o n a cri si s i s t e b e s c h o u w e n al s e e n n a b al a n s d at u m g e bl e k e n g e b e ur t e ni s. H e t  v o or t b e st a a n v a n d e 

pr o vi n ci e i s ni e t i n h e t g e di n g, g el e t o p d e w e t t elij k e v e r a n k e ri n g. H e t c or o n a -vir u s h e ef t g e e n fi n a n ci ël e 

g e v ol g e n v o or d e j a arr e k e ni n g 2 0 1 9, m a ar n a ar v er w a c h ti n g w el v o or v e el b el ei d st er r ei n e n v a n o n z e b e gr oti n g 

2 0 2 0 e n m o g elij k v o or d e j ar e n e r n a. Wij zi e n o p di v e r s e p u n t e n fi n a n ci ël e ri si c o’ s e n o n z e k er h e d e n.  

H e t g a a t d a n o m d e p e r 3 1 d e c e m b er 2 0 1 9 ui t st a a n d e l e ni n g e n e n g ar a n ti e s a a n d er d e n, m e t n a m e w a ar h e t 

g a a t o m ui t st a a n d e l e ni n g e n di e ( al d a n ni e t d o or t u s s e n k o mst v a n bij v o or b e el d H ori z o n e n D e -o n) zij n 

v er str e k t a a n o n d er n e mi n g e n. D o or d e e c o n o mi s c h e c ri si s di e zi c h a a n di e n t, n e e m t h et ri si c o o p ni e t 

t e r u g b et ali n g hi e r v a n t o e. O o k bij a n d er e o p e n st a a n d e v or d e ri n g e n k a n e r e e n gr ot e r i n b a ar h ei d sri si c o 

o n t st a a n. D e d o or d e p r o vi n ci e af g e g e v e n g ar a n ti e s zij n z e er b e p er k t. W a ar d e ri n g e n v a n v or d e ri n g e n, l e ni n g e n, 

d e el n e mi n g e n e n af g e g e v e n g ar a n ti e s l o p e n j a arlij k s m e e i n h e t j a ar r e k e ni n g tr aj e c t. D e ri si c o -i n s c h a t ti n g e n 

w or d e n t w e e m a al p er j a ar g e a c t u ali s e er d t e n b e h o e v e d e p ar a g r a af w e er st a n d s v e r m o g e n. H o e gr o ot d e 

fi n a n ci ël e i m p a c t v a n d e z e o n z e k er h e d e n i s, i s n u o n m o g elij k t e b e p al e n. W e m o ni t or e n o n z e ri si c o’ s e n di e 

v a n o n z e p ar t n e r s v o or t d u r e n d. O v e r all a c h t e n w e d e fi n a n ci ël e p o si ti e v a n d e pr o vi n ci e v ol d o e n d e r o b u u st o m 

d e  g e v ol g e n v a n d e z e ri si c o’ s e n o n z e k er h e d e n o p t e v a n g e n. D e pr o vi n ci e h e ef t v ol d o e n d e li q ui d e mi d d el e n e n 

n a ar v er w a c h ti n g e v e n mi n pr o bl e m e n m e t h e t a a n tr e k k e n v a n a d di ti o n el e fi n a n ci e ri n g s mi d d el e n i n di e n n o di g. 

Z o n o di g n e m e n w e m a a tr e g el e n o m o n z e t a k e n  g e d u r e n d e d e z e c ri si s z o m o g elij k t e blij v e n ui t v o e r e n.   
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Bijlagen 
 
Behorend bij de jaarrekening: 
1. Toelichting reserves en voorzieningen 
2. Verdeling van de lasten en baten over de taakvelden 
3. Incidentele lasten en baten 
4. Single information Single audit (SiSa) 
 
Overig: 
5. Controleverklaring van de onafhankelijke accountant 
6. Lijst met afkortingen 
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1. Toelichting reserves en voorzieningen 
 
Eens in de 4 jaar wordt een nota reserves en voorzieningen uitgebracht waarin het beleid wordt uiteengezet. In 
november 2019 is de Nota Reserves & Voorzieningen 2020-2023 vastgesteld. Voor alle bestemmingsreserves 
geldt dat het saldo van de reserve beschikbaar is voor de benoemde bestedingsdoelen. Voor een deel zijn de 
hierin opgenomen middelen reeds geoormerkt voor specifieke activiteiten. In deze bijlage is van iedere reserve 
en voorziening een detailoverzicht van het verloop in 2019 weergegeven, inclusief eventuele resterende 
oormerken.  
 
Reserves 
 
Algemene reserve (NR: A001) 
De algemene reserve is noodzakelijk om te voorkomen dat bij incidentele tegenvallers ombuigingen op het 
bestaande beleid nodig zijn. Ook kan de reserve worden benut voor incidentele uitgaven waarvoor geen andere 
dekking beschikbaar is. 
 
De gewenste omvang van de algemene reserve wordt bepaald door de beleidsuitgangspunten in de nota 
Risicomanagementbeleid, waarbij het risicoprofiel van de provincie en de andere mogelijkheden die er zijn om 
eventuele tegenvallers op te vangen een rol spelen. Dit wordt jaarlijks in de paragraaf weerstandvermogen in 
begroting en jaarstukken toegelicht. 
 
Voor de algemene reserve is daarnaast een ondergrens vastgesteld. Deze bedraagt 5% van de begrotingsomvang 
voor bestemming; met de begrotingsomvang wordt bedoeld het totaal van de geraamde c.q. verantwoorde 
lasten in het jaar waarop de bandbreedte van toepassing is. Hieraan wordt ultimo 2019 voldaan. 
 
De algemene reserve wordt gevoed uit rekeningoverschotten waaraan geen bestemming is gegeven en 
incidentele meevallers. 
 
Voor de algemene reserve bestaat geen bestedingsplan, waardoor de algemene reserve in beginsel volledig als 
‘vrije’ ruimte kan worden beschouwd voor de weerstandscapaciteit, een en ander behoudens eventuele 
aangebrachte oormerken. 
 

Bedragen x € 1.000 1/1 Bij Af 31/12 
A001  Algemene reserve 22.279 421 -2.257 20.444 
Bij         
Afrekening fractiereserves 2018 en kosten hertelling 
verkiezingen 2019 

 65   

Storting voorfinanciering aankoop vastgoed NLE (t/m 2023)  356   
  421   
Af     
Positionering en inrichting afdeling S&B   -1.400  
Resultaatbestemming 2018 (toevoeging programmabudget)   -857  
   -2.257  

 
Personeel (NR: B003) 
Dit betreft een gedelegeerde reserve waarvoor verplichtingen mogen worden aangegaan, alvorens de begroting 
te wijzigen. De verplichting dient te passen binnen het bestedingskader. De reserve wordt ingezet voor:  
• (tijdelijke) bovenformatieve formatieplaatsen; 
• tijdelijke dubbeling van een functie (voor maximaal 3 maanden); 
• personele knelpunten; 
• vervanging bij langdurige ziekte (langer dan zes maanden); 
• complexe personeelsdossiers en / of afvloeiingskosten; 
• organisatieontwikkeling; 
• kosten voortvloeiend uit reorganisatie bedrijfsvoering; 
• kosten voortvloeiend uit afspraken gemaakt in de cao. 

 



1 7 9  
 

Bij d e Z o m er n ot a 2 0 1 7 i s d e d o el st elli n g v a n d e z e r e s e r v e v e r r ui m d e n d e n a a m g e wij zi g d ( v o or h e e n: r e s er v e 

P e r s o n el e fri c ti e k o st e n). M et i n g a n g v a n 2 0 1 7  w or d e n d e o v e r s c h ot t e n / t e k ort e n o p d e p e r s o n el e b u d g e t t e n 

v o or m e d e w er k er o n t wi k k eli n g (i n cl. P O B), m a n a g e m e n t d e v el o p m e nt tr aj e c t, d u u r z a m e i n z e t b a ar h ei d e n 

m o bilit eit, e n st el p o st v e r st er ki n g or g a ni s ati e bij d e j a arr e k e ni n g t o e g e v o e g d of o n ttr o k k e n a a n d e z e r e s e r v e. 

D e z e br e d e r e i n z e t v a n b u d g et t e n m a a k t e e n m e er pr o gr a m m a ti s c h e a a n st uri n g m o g elij k, w a ar d o or d e 

b u d g et t e n b e t e r w or d e n b e n u t e n tij d elij k e x tr a p er s o n e el sl a st e n b e t er k u n n e n w or d e n o p g e v a n g e n. Hi e r d o or 

k a n d e dir e c ti e v o or w at b e tr ef t d e p e r s o n el e b u d g e t t e n b e t e r i n h o u d g e v e n a a n h a ar v e r a n t w o or d elij k h ei d o m 

d e b e drijf s v o eri n g bi n n e n d e b e st a a n d e b u d g et t e n ui t t e v o e r e n e n zi c h d a ar bij t e c o nf or m er e n a a n d e c a o. D e 

o m v a n g v a n d e z e r e s e r v e w or d t p e r b e st u u r s p e ri o d e v a st g e st el d.  

 

B e d r a g e n x € 1. 0 0 0  1/ 1  Bij  Af  3 1/ 1 2  

B 0 0 3  P e r s o n e el  2. 4 6 2  2. 1 0 8  -9 5 7  3. 6 1 3  

Bij          

R e g uli er e st or ti n g    9 0 0      

O n d e r ui t p u t ti n g di v er s e p e r s o n e el s b u d g e t t e n   1. 2 0 8    

  2. 1 0 8    

Af          

Fri cti e k o st e n 2 0 1 9      -9 5 7    

 

G r o ot s c h ali g e k u n st p r oj e ct e n ( N R: B 0 0 6)  

D e r e s e r v e i s g e d ur e n d e 2 0 1 9 o p g e h e v e n. H et r e st e r e n d e s al d o v a n, e n d e t o e k o m sti g e st or ti n g e n i n, d e 

b e st e m mi n g sr e s er v e " G r o ot s c h ali g e k u n st pr oj e c t e n" w or d e n g e st or t i n d e b e st e m mi n g sr e s e r v e " Ar ti sti e k e 

E x p e ri m e nt e n.  

 

B e d r a g e n x € 1. 0 0 0  1/ 1  Bij  Af  3 1/ 1 2  

B 0 0 6  G r o o t s c h ali g e k u n st p r oj e ct e n  1 8 8  0  -1 8 8  0  

Af      

R e st er e n d e s al d o o v e r b o e k e n n a ar " Ar ti sti e k e e x p eri m e n t e n" 

( B 0 4 6) 
  -1 8 8   

 

M o n u m e nt e n z o r g ( N R: B 0 0 8)  

D e r e s e r v e h e ef t t ot d o el o m mi d d el e n b e s c hi k b a ar t e h e b b e n o m fi n a n ci ël e bij dr a g e n t o e t e k e n n e n v o or 

r e st a u r ati e v a n rij k s m o n u m e n t e n, o v er e e n k o m sti g h e t d a ar v o or v a st g e st el d e b el ei d.  

 

B e d r a g e n x € 1. 0 0 0  1/ 1  Bij  Af  3 1/ 1 2  

B 0 0 8  M o n u m e nt e n z o r g  6 3 3  1 5 6  0  7 8 9  

Bij          

R e g uli er e st or ti n g    2 8      

D e c e n tr ali s a ti e -ui t k eri n g m o n u m e n t e n z or g   1 2 8    

  1 5 6    

 

B r e d e B e st e m mi n g s r e s e r v e ( N R: B 0 0 9)  

D e r e s e r v e i s i n g e st el d o m pr oj e c t e n t e r e ali s e r e n / sti m ul er e n di e b el a n g zij n v o or d e pr o vi n ci e e n bij dr a g e n 

a a n d e v er d er e o n t wi k k eli n g v a n d e pr o vi n ci e e n ni e t p a s s e n bij h e t k ar a k t e r v a n a n d e r e r e s e r v e s.  

 

V o or e e n b e r o e p o p d e z e r e s e r v e zij n d e v ol g e n d e r a n d v o or w a ar d e n g e st el d:  

•  h e t g a a t o m – v e el al gr o ot s c h ali g e – pr oj e ct e n m e t s u b st a n ti ël e eff e c t e n, ui t str ali n g e n b et e k e ni s v o or 

Fl e v ol a n d;  

•  o p d e z e r e s er v e w or d t g e e n b e r o e p g e d a a n o p gr o n d v a n h et f ei t d a t b e st a a n d e b u d g et t e n of a n d e r e 

r e s er v e s ni e t t o er ei k e n d zij n;  

•  h e t g a a t ni e t o m o n d er w er p e n di e i n d e r e g uli e r e b e gr oti n g t h ui s h or e n o m d a t zij m e t e e n z e k er e 

r e g el m a a t v o or k o m e n;  

•  h e t g a a t o m p u bli e k e z a k e n w a ar v a n n a dr u k k elij k e e n m ulti pli e r eff e c t m a g w or d e n v e r w a c h t.  
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Bedragen x € 1.000 1/1 Bij Af 31/12 Oormerk 
B009  Brede Bestemmingsreserve 48.262 8.113 -12.363 44.012 45.478 
Bij           
Reguliere jaarlijkse storting  6.883       
Storting oormerk Omgevingsvisie  230    

Storting oormerk De-On  1.000    
  8.113    

Af           
Omgevingsvisie (ongeoormerkt)   -3.000   
Krachtige samenleving (oormerk)   -350   
Fonds landelijk gebied (oormerk)   -991   
Nationaal park Nieuw Land (ongeoormerkt)   -384   
Monitoring Economisch programma (oormerk)   -50   
Composietencluster (ongeoormerkt)   -150   
Regieraad techniek (oormerk)   -8   
Recreatieve benutting monumenten (oormerk)   -21   
Cultuurbeleid 2017-2020 (oormerk)   -128   
De-On (oormerk)   -525   
Zwemwaterbebording (oormerk)   -10   
Fietsenpadennetwerk   -20   
Fietspad grote trap (oormerk)   -1.345   
Bereikbaarheid Oostrand (oormerk)   -130   
Regiefunctie ontsluiting luchthaven (oormerk)   -13   
Landzijdige ontsluiting Flevokust-Haven (oormerk)   -291   
Stedelijke Bereikbaarheid Almere (SBA) (oormerk)   -289   
Marker Wadden (oormerk)   -400   
Digitalisering Statenwerk (oormerk)   -100   
GLB pijler 1 (POP3) (oormerk)   -15   
Inzet Nieuw Beleid (oormerk)   -27   
Tijdelijk personeel griffie (ongeoormerkt)   -26   
Overheveling POP3 naar reserve p-MJP/POP (oormerk)   -3.000   

Overheveling naar Krachtige Samenleving   -1.090   
   -12.363   

Resterende oormerken per 31-12-2019           
Poorten Nationaal Park Nieuw Land (mandaat GS)     2.850 
Beleidskader Oostvaardersplassen     68 
Nota Natuur (mandaat GS)     1.000 
Spirocan (achtervang lening)         1.500 
Economisch Programma: Monitor     50 
Kredietfaciliteit MKB doorstartfonds (achtervang lening)         477 
Composietencluster     150 
MITC     2.000 
Toeristisch recreatieve benutting Fl. monumenten         80 
Werelderfgoed Schokland     500 
Cultuurbeleid 17-20     198 
Achtervang lening DE-on (incl. geothermie)         7.803 
Fietspadennetwerk         1.980 
Kornwerderzand (mandaat GS)         2.500 
Bereikbaarheid Luchthaven (MOBLA)         960 
Fietspad Grote Trap     525 
Stedelijke bereikbaarheid Almere (SBA)     6.283 
Oostrand Dronten     265 



1 8 1  
 

B e d r a g e n x € 1. 0 0 0  1/ 1  Bij  Af  3 1/ 1 2  O o r m e r k  

B 0 0 9  B r e d e B e st e m mi n g s r e s e r v e  4 8. 2 6 2  8. 1 1 3  -1 2. 3 6 3  4 4. 0 1 2  4 5. 4 7 8  

H O V L u c h t h a v e n - i nfr a str u c t u u r ( m a n d a a t G S)     1. 0 0 0  

O p ti m ali s a ti e l a n d zij di g e o nt sl ui ti n g Fl e v o k u st H a v e n          2. 7 0 9  

K a pi t a all a st e n I n n o v a ti e p a vilj o e n Fl ori a d e W e r k t!      7 0 0  

Tri nt el z a n d          1. 0 0 0  

G L B / P O P 3 - w a t e r      9 2 8  

M ar k e r W a d d e n          5 0 0  

St a t e n griffi e      2 7 4  

I C T     4 4 8  

I nf or m a ti e t e c h n ol o gi e     4 0 0  

O m g e vi n g s vi si e      2 3 0  

H e r ni e u w b ar e e n er gi e      5 0 0  

Ri si c or e s er v e ri n g G r o eif o n d s      1. 0 0 0  

O o st v a ar d e r s o e v e r s      1. 0 0 0  

O n d e r h o u d i nfr a str u c t u ur      5. 4 5 0  

C e n tr a al t o e zi c ht a a nl e g gl a s v e z el n e t w e r k      1 5 0  

T o t a al o o r m e r k e n          4 5. 4 7 8  

 

H e t b e dr a g v a n d e r e st er e n d e o or m e r k e n i s h o g e r d a n d e t ot al e r e s e r v e. Di t w or d t v er o or z a a k t d o or d a t d e 

g e o or m er k t e g el d e n o v e r m e e r d e r e j ar e n z ull e n w or d e n b e st e e d e n d e k o m e n d e j ar e n n o g st or ti n g e n i n d e 

r e s er v e pl a a t s vi n d e n, di e n o g ni e t i n h e t s al d o p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 9 zij n o p g e n o m e n. R e k e ni n g h o u d e n d m e t 

d e r e e d s v o or zi e n e st orti n g e n i s h e t s al d o v a n d e r e s e r v e t o e r ei k e n d o m d e o or m er k e n t e d e k k e n.  

 

S p o rt a c c o m m o d ati e s / g r o o t s c h ali g e s p o rt e v e n e m e nt e n ( N R: B 0 1 1)  

H e t d o el v a n d e z e r e s e r v e b e tr ef t h e t v e r st e r k e n v a n pr o vi n ci al e m a a t s c h a p p elij k e w a ar d e n v a n s p or t.  

D e r e s e r v e o n d e r st e u n t d e ui t v o e ri n g v a n h e t s p or t b el ei d d o or bij dr a g e n t e v e r str e k k e n a a n gr ot e 

s p or t e v e n e m e n t e n.  

 

B e d r a g e n x € 1. 0 0 0  1/ 1  Bij  Af  3 1/ 1 2  

B 0 1 1 S p o rt  3 3 0  0  0  3 3 0  

 

Z ui d e r z e elij n g el d e n ( N R: B 0 1 6)  

D e r e s e r v e w or dt g e br ui kt v o or d e ui t v o eri n g v a n h e t Z Z L pr o gr a m m a. Di t pr o gr a m m a o m v a t d e r e ali s a ti e v a n 

pr oj e c t e n t ot v e r b e t eri n g e n v er st er ki n g v a n d e b e r ei k b a ar h ei d e n e c o n o mi s c h e o n t wi k k eli n g v a n Fl e v ol a n d, 

di e k u n n e n w or d e n g e zi e n al s c o m p e n s a ti e v o or h e t ni e t d o or g a a n v a n d e Z ui d e r z e elij n. D e r e s er v e blijf t i n 

st a n d t ot  d e d a ar m e e t e r e ali s e r e n pr oj e c t e n zij n af g e r o n d, d a ar n a k a n d e r e s e r v e w or d e n o p g e h e v e n 

(i n di c a ti e 2 0 2 1). 
 

B e d r a g e n x € 1. 0 0 0  1/ 1  Bij  Af  3 1/ 1 2  O o r m e r k  

B 0 1 6  Z ui d e r z e elij n g el d e n  1 5. 9 3 1  0  -1. 9 5 6  1 3. 9 7 5  5. 3 4 0  

Af           

Pr oj e c t bij dr a g e n L u c h t h a v e nf o n d s    -5 8    

Pr o vi n ci al e bij dr a g e pr oj e c t e n Z Z L     -1. 8 9 8     

   -1. 9 5 6    

R e st e r e n d o o r m e r k p e r 3 1 -1 2 -2 0 1 9       

L u c ht h a v e nf o n d s      3 4 0  

Pr o vi n ci al e bij dr a g e M ariti e m e S er vi c e h a v e n N F  

( e x cl. c ofi n a n ci e ri n g) 
    

5. 0 0 0  

T o t a al o o r m e r k e n          5. 3 4 0  

 

T e c h ni s c h e bij st a n d E u r o p a ( N R: B 0 1 7)  

V o or d e ui t v o eri n g s k o st e n v a n d e E ur o p e s e pr o gr a m m a’ s zij n mi d d el e n b e s c hi k b a ar g e st el d, g e n a a m d 

‘ t e c h ni s c h e bij st a n d’. Di t b e tr ef t s al ari s k o st e n (i n cl u si ef o v e r h e a d), a c c o u n t a n t s k o st e n e n o v eri g e 

( d e cl ar a b el e) k o st e n. D e z e ui t v o eri n g s k o st e n h e b b e n g e e n g e lij k m a ti g v e rl o o p. M e t d e z e e g ali s a ti er e s e r v e 



1 8 2  
 

k u n n e n d e s c h o m m eli n g e n i n d e k o st e n v a n T e c h ni s c h e Bij st a n d i n e e n v e r a n t w o or di n g sj a ar w or d e n 

o p g e v a n g e n.  

 

B e d r a g e n x € 1. 0 0 0  1/ 1  Bij  Af  3 1/ 1 2  

B 0 1 7 T e c h ni s c h e bij st a n d E u r o p a  7 8 2  0  -1 7 1  6 1 1  

Bij          

E g ali s a ti e T e c h ni s c h e bij st a n d E u r o p a    -1 7 1   

 

P r o c e s g el d e n g e bi e d s o nt wi k k eli n g ( N R: B 0 2 5)  

V o or d e ui t v o eri n g v a n d e g e bi e d s pr o gr a m m a’ s i s g e k o z e n o m d e b e n o di g d e e x p er ti s e i n t e h ur e n, i n pl a a t s v a n 

h e t ui t br ei d e n v a n d e f or m a ti e. D e r e d e n d a ar v a n i s d a t  d e v r a a g n a ar i n z et e n e x p er ti s e af h a n k elij k i s v a n d e 

f a s e w a ari n e e n g e bi e d s pr o gr a m m a zi c h b e vi n d t. O m d a t er v r a a g g e ri c h t w or d t i n g e h u u r d i s er s pr a k e v a n e e n 

o n g elij k m a ti g v erl o o p v a n d e pr o c e s k o st e n v o or d e g e bi e d s pr o gr a m m a’ s. H e t d o el v a n d e r e s er v e i s h et 

j a a rlij k s b e sl a g o p d e b e gr oti n g t e e g ali s er e n.  

 

V o or el k e g e bi e d s o n t wi k k eli n g w or d t e e n b e st u u r s o p dr a c h t d o or P S v a st g e st el d, w a ar bij i n zi c h t w or d t g e g e v e n 

i n d e ui t g a v e n di e v o or d e g e bi e d s o n t wi k k eli n g z ull e n w or d e n g e d a a n. 

 

B e d r a g e n x € 1. 0 0 0  1/ 1  Bij  Af  3 1/ 1 2  O o r m e r k  

B 0 2 5  P r o c e s g el d e n g e bi e d s o nt wi k k eli n g  1. 1 9 2  1. 0 0 0  -4 1 1  1. 7 8 1  6 4 5  

Bij           

R e g uli er e st or ti n g   1. 0 0 0      

        

Af         

Pr o c e s g el d N o or d elij k Fl e v ol a n d    -1 6 2     

Pr o c e s g el d A m st e r d a m L el y st a d Ai r p or t    -1 0 3     

Pr o c e s g el d M ar k er m e e r I J m e e r    -6 1     

Pr o c e s g el d M ari ti e m e S e r vi c e h a v e n N o or d elij k Fl e v ol a n d    -8 5     

   -4 1 1    

R e st e r e n d o o r m e r k p e r 3 1 -1 2 -2 0 1 9       

  Pr o c e s g el d e n M ari ti e m e S er vi c e h a v e n N o or d elij k              

  Fl e v ol a n d  
    1 4 5  

 Tri n t el z a n d B      5 0 0  

T o t a al o o r m e r k e n          6 4 5  

 

p -M J P/ P O P ( N R: B 0 2 7)  

D e r e s e r v e h e ef t al s d o el i n e ni g j a ar ni e t b e st e d e c ofi n a n ci e ri n g mi d d el e n v o or h e t P O P 3 pr o gr a m m a 

b e s c hi k b a ar t e h o u d e n v o or l a t er e j ar e n. D e pr o vi n ci al e c ofi n a n ci e ri n g e n ui t v o e ri n g s k o st e n v o or h e t P O P 3 

pr o gr a m m a i s g elij k m ati g o v e r d e j ar e n v er d e el d. D e f ei t elij k e i n z e t hi er v a n wi s s elt e c h t er v a n j a ar t ot j a ar, 

v a n w e g e d e r el a ti e m e t d e v o o r t g a n g e n d e cl ar a ti e d o or d er d e n.  

 

B e d r a g e n x € 1. 0 0 0  1/ 1  Bij  Af  3 1/ 1 2  O o r m e r k  

B 0 2 7  p -M J P/ P O P  8. 6 0 6  3. 4 3 0  -4 4 8  1 1 .5 8 8  3. 4 1 3  

Bij           

A a n v ulli n g t. b. v. ui t v o e ri n g s k o st e n   3. 0 0 0      

R e g uli er e st or ti n g pr o vi n ci al e c ofi n a n ci e ri n g P O P 3   4 3 0     

   3. 4 3 0      

Af         

Pr o vi n ci al e c ofi n a n ci eri n g v o or h e t pr o gr a m m a P O P 3    -4 5 2     

Vrij v al uit v o e ri n g s k o st e n P O P 3 / R V O    4     

   -4 4 8    

R e st e r e n d o o r m e r k p e r 3 1 -1 2 -2 0 1 9       

  Ui t v o e ri n g s k o st e n P O P 3      3. 4 1 3  

T o t a al o o r m e r k e n          3. 4 1 3  



1 8 3  
 

B o d e m ( N R: B 0 2 9) 

H e t d o el v a n d e r e s e r v e i s h e t i n z e t t e n v a n mi d d el e n ( € 1, 8 ml n.) v o or o. a. g e bi e d s pr o c e s s e n, A B W e n h e t 

o n t wi k k el e n v a n pil ot s r o n d b o d e m d ali n g, b o d e m k w ali t ei t e n m e er v o u di g r ui m t e g e br ui k o m d e b o d e m k w ali t ei t 

t e w a ar b or g e n e n e e n g eï n t e gr e e r d e b e n a d e ri n g o nt wi k k el e n v o or d e g e bi e d s o n t wi k k eli n g i n g e bi e d e n m e t 

b o d e m d ali n g.  

 

B e d r a g e n x € 1. 0 0 0  1/ 1  Bij  Af  3 1/ 1 2  O o r m e r k  

B 0 2 9 B o d e m  2. 6 1 4  1 6 7  -5 9 0  2. 1 9 1  1. 8 0 0  

Bij       

O n d e r ui t p u t ti n g B o d e m   1 6 7     

      

Af        

D u u r z a a m g e br ui k o n d e r gr o n d 2 0 1 9 ( D G O)    -5 9 0    

      

R e st e r e n d e o o r m e r k e n p e r 3 1 -1 2 -2 0 1 9       

B o d e m d ali n g ( c o ali ti e a k k o or d 2 0 1 9 -2 0 2 3)      1. 8 0 0  

T o t a al o o r m e r k e n          1. 8 0 0  

 

E g ali s ati e r e s e r v e gl a d h ei d s b e st rij di n g ( N R: B 0 3 0)  

V o or d e k or t e e n l a n g er e t e r mij n e e n fl e xi b el er e b uff er t e cr e ë r e n o m d e st e r k wi s s el e n d e i n z e t ( e n  

k o st e n) t e n b e h o e v e v a n d e gl a d h ei d b e strij di n g o p t e v a n g e n, z o n d e r d a t i n h e t r e g uli e r e  

o n d e r h o u d s pr o gr a m m a m o e t w or d e n i n g e gr e p e n. D e e g ali s ati e r e s er v e i s bij d e i n st elli n g e e n m ali g g e v o e d m e t 

€ 3 2 5. 0 0 0 ui t h e t r e k e ni n gr e s ult a a t 2 0 1 1. V er v ol g e n s vi n d t v o e di n g pl a a t s uit b a ti g e s al di o p d e b e gr oti n g s p o st 

gl a d h ei d b e strij di n g i n d e j ar e n d at e r l a g e k o st e n w or d e n g e m a a k t. H e t m a xi m al e s al d o i s € 5 0 0. 0 0 0, -. 

 

B e d r a g e n x € 1. 0 0 0  1/ 1  Bij  Af  3 1/ 1 2  

B 0 3 0  E g ali s ati e gl a d h ei d s b e st rij di n g  3 4 8  0  -4 1  3 0 7  

Bij      

R e st a nt b u d g e t gl a d h ei d s b e strij di n g 2 0 1 9    -4 1   

 

C ofi n a n ci e ri n g E U -p r oj e ct e n 2 0 1 4 -2 0 2 0 ( N R: B 0 3 1)  

H e t d o el v a n d e r e s e r v e i s o m d e pr o vi n ci al e c ofi n a n ci eri n g v o or d e pr oj e c t e n ui t h e t E ur o p e s e pr o gr a m m a 

2 0 1 4 -2 0 2 0 g elij k m a ti g t e n l a st e v a n d e b e gr oti n g t e l a t e n k o m e n. D e r e s er v e w or d t pri m air i n g e z e t v o or d e 

c ofi n a n ci eri n g v a n pr oj e c t e n e n d e ui t v o eri n g v a n ei g e n pr oj e c t e n, i n h e t k a d e r v a n h e t E ur o p e s e pr o gr a m m a 

2 0 1 4 -2 0 2 0.  D a ar n a a st w o r d e n e v e n t u el e o ni n b ar e v or d eri n g e n ui t d e r e s er v e g e d e k t e n v e r v ult d e r e s e r v e e e n 

r ol bij h et af d e k k e n v a n h et ri si c o d a t d e E ur o p e s e c o m mi s si e d e g e d e cl ar e er d e pr o gr a m m a k o st e n ni et v oll e di g 

v er g o e d t.  

 

B e d r a g e n x € 1. 0 0 0  1/ 1  Bij  Af  3 1/ 1 2  

B 0 3 1 C ofi n a n ci e ri n g E U -p r oj e ct e n 1 4 -2 0  5 1 2  9 0 0  -2 8 3  1. 1 2 9  

Bij      

R e g uli er e st or ti n g   9 0 0    

     

Af      

O p er a ti o n e el Pr o gr a m m a K a n s e n v o or Fl e v ol a n d 2 0 1 4 -2 0 2 0    -1 3 3   

I n t e rr e g V   -1 5 1   

   -2 8 3   

 

Ni e u w e N at u u r ( N R: B 0 3 2)  

D e i n d e r e s e r v e b e s c hi k b ar e mi d d el e n w or d e n i n g e z e t v o or d e r e ali s a ti e v a n h e t pr o gr a m m a Ni e u w e N a t u ur e n 

d e af wi k k eli n g v a n h e t v o or m ali g O o st v a ar d e r s w ol d. O m h e t i n zi c h t t e v er b et er e n i n d e n o g b e s c hi k b ar e 

mi d d el e n v o or h e t pr o gr a m m a i s hi er v o or e e n af z o n d erlij k e r e s er v e i n g e st el d.  

 

 

 

 



1 8 4  
 

B e d r a g e n x € 1. 0 0 0  1/ 1  Bij  Af  3 1/ 1 2  O o r m e r k  

B 0 3 2 Ni e u w e n at u u r  1 3. 8 1 6  0  -1. 0 9 6  1 2. 7 2 0  3. 0 0 0  

Af           

S al d o pr o gr a m m a Ni e u w e N a t u ur 2 0 1 9      -1. 0 9 6     

      

R e st e r e n d e o o r m e r k e n p e r 3 1 -1 2 -2 0 1 9       

O o st v a ar d e r s o e v e r s      3. 0 0 0  

T o t a al o o r m e r k e n          3 .0 0 0  

 

E g ali s ati e r e s e r v e a cti v e ri n g v e r v a n gi n g si n v e st e ri n g e n ( N R: B 0 3 3)  

O p b a si s v a n d e K o e p el n ot a i n t e gr a al i nfr a b e h e er i s e e n t ot a al d e k ki n g s ar r a n g e m e n t g e m a a k t v o or  

d e k o st e n v a n i nfr a b e h e er (j a arlij k s o n d e r h o u d, ni e t j a arlij ks o n d e r h o u d e n v e r v a n gi n g si n v e st eri n g e n) v o or d e 

k o m e n d e j ar e n. D a ar bij w or d e n d e v e r v a n gi n g si n v e st e ri n g e n g e a c ti v e er d, w a ar bij d e k a pi t a all a st e n (‘ d e still e 

l a st e n’) w or d e n g e d e k t ui t h e t  b e s c hi k b ar e b u d g e t v o or d e still e l a st e n ( € 4, 5 ml n. p er j a ar v a n af 2 0 1 4). Di t 

b e t e k e nt d a t er i n d e e er st e j ar e n r ui m t e bi n n e n h et still e l a st e n b u d g et o n t st a at, di e i n l a t e r e j ar e n n o di g i s 

o m d e o pl o p e n d e k a pi t a all a st e n t e d e k k e n. D e z e e g ali s a ti er e s e r v e i s b e d o el d o m d e l a st e n v a n h e t i nfr a b e h e e r 

i n l a t er e j ar e n t e k u n n e n d e k k e n. 

 

B e d r a g e n x € 1. 0 0 0  1/ 1  Bij  Af  3 1/ 1 2  

B 0 3 3 E g ali s ati e r e s e r v e a cti v e ri n g v e r v a n gi n g si n v e st e r.  1 0. 4 8 0  4 5 1  -8 3 4  1 0. 0 9 7  

Bij      

E g ali s a ti e b u d g e t t e n v er v a n gi n g si n v e st e ri n g e n 2 0 1 9   4 5 1    

     

Af      

O v e r dr a c h t S wift er ri n g w e g / Bi d di n g w e g    -8 3 4   

 

Al m e r e 2. 0 ( N R: B 0 3 5)  

H e t d o el v a n d e r e s e r v e i s o m d e v o or h et F o n d s V er st e d elij ki n g Al m e r e b e s c hi k b ar e pr o vi n ci al e bij dr a g e 

b e s c hi k b a ar t e h o u d e n t ot d at d e z e o p b a si s v a n g e h o n or e er d e pr oj e c t e n t ot b e st e di n g k o m t. B e st e di n g e n t e n 

l a st e v a n d e r e s er v e Al m e r e 2. 0 z ull e n pl a a t s vi n d e n o p b a si s v a n d o or Pr o vi n ci al e St a t e n v a st g e st el d e 

ja ar pr o gr a m m a’ s v o or h e t F o n d s V e r st e d elij ki n g Al m e r e (i n cl. e v e n t u el e t u s s e n tij d s v a st g e st el d e wij zi gi n g e n).  

 

B e d r a g e n x € 1. 0 0 0  1/ 1  Bij  Af  3 1/ 1 2  O o r m e r k  

B 0 3 5 Al m e r e 2. 0  1 2. 7 9 6  4. 2 0 0  -6. 8 2 7  1 0. 1 6 9  4. 6 0 0  

Bij       

R e g uli er e st or ti n g   4. 2 0 0     

      

Af       

Bij dr a g e F o n d s V er st e d elij ki n g Al m e r e J a ar pr o gr a m m a 2 0 1 9    -4. 6 5 0    

Bij dr a g e I F A pr oj e c t ' O n d e r d o or g a n g A 6'    -2. 1 7 7    

   -6. 8 2 7    

R e st e r e n d e o o r m e r k e n p e r 3 1 -1 2 -2 0 1 9       

E c o n o mi s c h e m a ki n g of Fl ori a d e      4. 6 0 0  

T o t a al o o r m e r k e n          3. 4 1 3  

 

E g ali s ati e r e s e r v e j a a rlij k s o n d e r h o u d I nf r a st r u ct u u r ( N R: B 0 3 6)  

D o or d e e g ali s a ti e r e s e r v e j a arlij k s o n d e r h o u d i nfr a str u c t u ur k u n n e n o v erl o p e n d e a c ti vit eit e n i n h e t     

d a ar o p v ol g e n d e j a ar w or d e n g e d e k t. H e t m a xi m al e s al d o i s € 7 5 0. 0 0 0, -. I n g e v al v a n v oll e di g e ui t p u tti n g v a n 

d e j a arlij k s e b e gr oti n g s p o st J a arlij k s O n d er h o u d w or d t d e r e s e r v e g e br ui kt o m d e v er d er e k o st e n v a n h e t 

j a a rlij k s o n d er h o u d t e d e k k e n. 

 

 

 

 

 



1 8 5  
 

B e d r a g e n x € 1. 0 0 0  1/ 1  Bij  Af  3 1/ 1 2  

B 0 3 6 E g ali s ati e r e s e r v e j a a rlij k s o n d e r h o u d I nf r a st r u ct u u r  6 5 6  0  -5 3 9  1 1 7  

Af      

S al d o b u d g et t e n j a arlij k s o n d e r h o u d 2 0 1 9    -5 3 9   

 

M o bilit eit ( N R: B 0 3 7)  

D e r e s e r v e w or dt i n g e z e t t er d e k ki n g v a n d e k o st e n v o or o p e n b a ar v er v o e r, v er k e e r s - e n 

m o bilit eit s m a n a g e m e n t, v er k e e r s v eili g h ei d e n i nfr a str u c t u r el e pr oj e ct e n. H e t d o el v a n d e d e c e n tr ali s a ti e -

ui t k e ri n g i s o m h e t O V, b er ei k b a ar h ei d e n v e r k e e r s v eili g h ei d v a n  d e pr o vi n ci e Fl e v ol a n d o p l a n g e t e r mij n t e 

w a ar b or g e n e n t e v e r b e t e r e n. D e pri m ai r e f u n c ti e v a n d e r es e r v e i s o m s c h o m m eli n g e n i n d e i n z e t v a n d e z e 

mi d d el e n t e e g ali s e r e n e n d e mi d d el e n v a n ui t d e d e c e n tr alis a ti e ui t k eri n g v o or V e r k e er & V er v o e r b e s c hi k b a a r 

t e h o u d e n. D e r e s e r v e dr a a g t bij d e a m bi ti e s i n h e t pr o gr a m m a M o bili t ei t e n R ui m t e d a t j a arlij k s w or d t 

g e a ct u ali s e e r d bij d e b e gr oti n g.  

 

B e d r a g e n x € 1. 0 0 0  1/ 1  Bij  Af  3 1/ 1 2  O o r m e r k  

B 0 3 7 M o bilit eit  5 4. 3 6 6  4 2. 4 3 3  -3 8. 4 5 2  5 8. 3 4 7  1 4. 4 5 5  

Bij        

R e g uli er e st or ti n g l o o n & prij s o nt wi k k eli n g 

e x pl oi t ati e b u d g e t t e n  
 9 0 6     

R e g uli er e st or ti n g m o bilit eit s mi d d el e n ( Pr o vi n ci ef o n d s)   3 8. 2 1 7     

R e g uli er e st or ti n g l o o n & prij s o nt wi k k eli n g i n v e st e ri n g e n   2 9 8     

R e g uli er e st or ti n g mi d d el e n A R O V   3. 0 1 2     

  4 2. 4 3 3     

Af       

D e k ki n g pr o d u c t 6. 1. 1 ( O V)    -2 6. 9 3 7    

D e k ki n g pr o d u c t 6. 2. 1 ( M o bili t ei t e n v e r k e e r s m a n a g e m e nt)    -4 3 3    

D e k ki n g pr o d u c t 6. 2. 2 ( V e r k e er s v eili g h ei d e n 

v er k e e r s hi n d e r)  
  -5 1 1   

 

D e k ki n g pr o d u c t 6. 3. 1 (I n v e st e ri n g e n pr o vi n ci al e 

i nfr a str u c t u ur) 
  -1. 4 5 8   

 

D e k ki n g A R O V    -3. 0 1 2    

I n v e st e ri n g e n H o g e ri n g ( n a ar r e s e r v e D e k ki n g 

af s c hrij vi n g sl a st e n, B 0 4 2)  
  -1 3 5   

 

I n v e st e ri n g e n W a t e rl a n d s e w e g ( n a ar r e s e r v e D e k ki n g 

af s c hrij vi n g sl a st e n, B 0 4 2)  
  -9 1 5   

 

I n v e st e ri n g e n G o oi s e w e g 3 e f a s e ( n a ar r e s e r v e D e k ki n g 

af s c hrij vi n g sl a st e n, B 0 4 2)  
  -2. 1 1 2   

 

I n v e st e ri n g e n R o g g e b ot / H a n z e w e g ( n a ar r e s e r v e D e k ki n g 

af s c hrij vi n g sl a st e n, B 0 4 2)  
  -5 1 6   

 

I n v e st e ri n g e n G a n z e n w e g ( n a ar r e s e r v e D e k ki n g 

af s c hrij vi n g sl a st e n, B 0 4 2)  
  -3 8 3   

 

I n v e st e ri n g e n G o oi s e w e g 2 e f a s e ( n a ar r e s e r v e D e k ki n g 

af s c hrij vi n g sl a st e n, B 0 4 2)  
  -1 5 9   

 

O v e ri g e i n v e st e ri n g e n p -MI R T ( n a ar r e s e r v e D e k ki n g 

af s c hrij vi n g sl a st e n, B 0 4 2)  
  -1. 8 8 1   

 

   -3 8. 4 5 2    

R e st e r e n d e o o r m e r k e n p e r 3 1 -1 2 -2 0 1 9       

Bij dr a g e N 5 0      5 0 0  

Bij dr a g e b u s b a n e n Al m e r e      9. 9 5 5  

O n d e r gr o n d s e v e r d u u r z a a m h ei d O V -i nfr a     1. 5 0 0  

Fi e t s m a a tr e g el e n ( c o ali ti e a k k o or d 2 0 1 9 -2 0 2 3)      2. 5 0 0  

T o t a al o o r m e r k e n      1 4. 4 5 5  

 

 

 



1 8 6  
 

B e h e e r e n o nt wi k k eli n g n at u u r ( N R: B 0 3 8)  

H e t d o el v a n d e r e s e r v e i s d e r e ali s a ti e v a n pr oj e c t e n e n h et ui t v o e r e n v a n b e h e er m a atr e g el e n  i n h e t k a d er 

v a n d e d e c e n tr ali s a ti e v a n h e t N a t u ur b el ei d. D e r e s e r v e z or g t e r v o or d a t d e v er s c hill e n i n k a s ui t g a v e n t u s s e n 

d e j ar e n w or d e n g e ë g ali s e er d.  

 

B e d r a g e n x € 1. 0 0 0  1/ 1  Bij  Af  3 1/ 1 2  O o r m e r k  

B 0 3 8 B e h e e r e n o nt wi k k eli n g n at u u r  7. 7 8 1  2. 6 2 9  -1 6 0  1 0. 2 5 0  3. 0 0 0  

Bij           

R e g uli er e st or ti n g c o nf or m b e gr oti n g   2. 6 2 9       

      

Af          

Bij dr a g e N a t u ur b e h e e r 2 0 1 9    -1 6 0     

      

R e st e r e n d e o o r m e r k e n p e r 3 1 -1 2 -2 0 1 9       

Ui t v o eri n g r a p p or t v a n G e el ( c o ali ti e a k k o or d 2 0 1 9 -2 0 2 3)      3. 0 0 0  

T o t a al o o r m e r k e n      3. 0 0 0  

 

M e e rj a r e n A a n p a k B e d rijf s v o e ri n g ( N R: B 0 3 9)  

Bij d e i n st elli n g v a n d e r e s er v e i s d e z e e e n m ali g € 6, 5 ml n. g e v o e d v a n ui t d e al g e m e n e r e s e r v e. D e r e s e r v e 

w or d t i n g e z e t v o or d e k o st e n di e g e m a a k t w or d e n v o or d e M e erj ar e n A a n p a k B e drijf s v o e ri n g ( M A B).  

 

B e d r a g e n x € 1. 0 0 0  1/ 1  Bij  Af  3 1/ 1 2  

B 0 3 9 M e e rj a r e n A a n p a k B e d rijf s v o e ri n g  2. 8 0 3  0  -2. 3 1 7  4 8 6  

Af      

Ui t v o eri n g M e e rj ar e n A a n p a k B e drijf s v o eri n g 2 0 1 9    -2. 3 1 7   

 

D o o r g e s c h o v e n A cti vit eit e n ( N R: B 0 4 0)  

D o el v a n d e z e r e s e r v e i s h e t o v e r h e v el e n v a n ni e t b e st e d e b u d g e tt e n v o or s p e cifi e k e a c ti vi t ei t e n di e o v er d e 

j a a r gr e n s h e e n s c h ui v e n. H e t g a a t d a ar bij ui t sl u i t e n d o m d o or g e s c h o v e n mi d d el e n v o or a c ti vit eit e n w a ar v o or 

g e e n s p e cifi e k e b e st e m mi n g sr e s er v e s zij n i n g e st el d. I n di e n di t l a a t st e w el h e t g e v al i s, vi n d t e v e nt u el e 

o v e r h e v eli n g pl a a t s vi a d e d a ar v o or g e ëi g e n d e r e s er v e s.  

 

B e d r a g e n x € 1. 0 0 0  1/ 1  Bij  Af  3 1/ 1 2  

B 0 4 0 D o o r g e s c h o v e n a cti vit eit e n  2. 6 1 2  1 2 8  -2. 6 1 2  1 2 8  

Bij          

H e t A c ti e pl a n ' H e t G o e d e V o or b e el d'   1 2 8    

     

Af      

I n z e t / v rij v al d o or g e s c h o v e n a c ti vi t ei t e n 2 0 1 7   -2. 6 1 2   

 

D e k ki n g af s c h rij vi n g sl a st e n ( N R: B 0 4 2)  

D e pri m ai r e f u n c ti e v a n d e z e r e s er v e i s e e n  bij dr a g e t e d o e n a a n d e af s c h rij vi n g sl a st e n, o m d a ar m e e d e 

e x pl oi t ati er ui m t e v a n d e pr o vi n ci al e b e gr oti n g st a bi el t e h o u d e n. D e r e s er v e w or d t i n g e z e t t e r d e k ki n g v a n d e 

af s c hrij vi n g sl a st e n v o or i n v e st e ri n g e n i n a c ti v a m e t m a a t s c h a p p eli j k n ut. D e h o o g t e v a n d e o nt tr e k ki n g uit d e 

r e s er v e i s af h a n k elij k v a n d e af s c h rij vi n g sl a st e n, z o al s d e z e j a a rlij k s v o or t vl o ei e n ui t d e st a a t v a n a c ti v a.  

 

P e r 1 j a n u ari 2 0 1 7 i s h e t ni e t m e er t o e g e st a a n v ol g e n s h e t B e sl ui t B e gr oti n g e n V e r a n t w o or di n g ( B B V) o m 

bij dr a g e n ui t h e t ei g e n v e r m o g e n (r e s e r v e s) of ui t d e ei g e n e x pl oi t ati e di r e c t i n mi n d e ri n g t e br e n g e n o p h e t t e 

a c ti v er e n b e dr a g v a n i n v e st e ri n g e n i n m a a t s c h a p p elij k n u t. Al s g e v ol g v a n d e z e w e t s wij zi gi n g stij g t d e h o o g t e 

v a n d e t e a c ti v er e n a c ti v a a a n zi e nlij k, m e t al s g e v ol g e e n t o e n a m e v a n d e j a arlij k s e str u c t u r el e 

af s c hrij vi n g sl a st e n. D e z e h o g e r e str u c t u r el e l a st e n k u n n e n e e n n e g a ti ef eff e c t h e b b e n o p d e b e s c hi k b ar e 

b e gr oti n g sr ui m t e. O m di t eff e c t t e v o or k o m e n w or d e n d e ( v o or g e n o m e n) bij dr a g e n a a n i n v e st e ri n g e n a p ar t 

g e z et o m d e t o e k o m sti g e af s c hrij vi n g sl a st e n t e d e k k e n.  

 

 



1 8 7  
 

B e d r a g e n x € 1. 0 0 0  1/ 1  Bij  Af  3 1/ 1 2  

B 0 4 2 D e k ki n g af s c h rij vi n g sl a st e n  1 8. 9 8 8  8. 0 4 3  -1. 1 6 8  2 5. 8 6 3  

Bij          

ui t r e s e r v e Br e e d e B e st e m mi n g sr e s e r v e ( Fl e v o k u st, M O B L A, 

G r ot e Tr a p e n S B A)  
 1. 9 2 5      

ui t r e s e r v e M o bili t ei t (i n v e st e ri n g e n p -MI R T 2 0 1 9)   6. 1 1 8      

  8. 0 4 3    

Af      

D e k ki n g e x tr a af s c h rij vi n g sl a st e n a. g. v. B B V -wij zi gi n g 2 0 1 9    -1. 1 6 8   

 

E c o n o mi s c h P r o g r a m m a ( N R: B 0 4 3)  

M e t h e t e c o n o mi s c h pr o gr a m m a w or d t h e t o n d e r n e m e r s c h a p e n gr o ei v a n h e t mi d d e n - e n kl ei n b e drijf 

( M K B) v er st er k t. D o el i s gr o ei v a n d e r e gi o n al e e c o n o mi e e n v er b e t e ri n g v a n h e t v e sti gi n g s kli m a at, w a ar d o or 

ni e u w e b a n e n w or d e n g e cr e ë er d. H e t e c o n o mi s c h pr o gr a m m a k e n t vi er pr o gr a m m alij n e n: Fi n a n ci er i n g & 

S u p p or t, A c q ui siti e o n d er n e m er s c ult u ur e n d e H u m a n C a pit al A g e n d a. D e r e s e r v e w or d t i n g e z e t t er d e k ki n g v a n 

d e i n g e di e n d e pr oj e ct v o or st ell e n. Hi er bij di e n e n d e pr oj e c t v o or st ell e n t e v ol d o e n a a n d e d o or Pr o vi n ci al e 

St a t e n v a st g e st el d e k a d e r s. I n h e t c o ali ti e a k k o or d i s s pr a k e v a n v o or t z e t ti n g v a n h e t h ui di g e e c o n o mi s c h e 

pr o gr a m m a, m e t e n k el e ni e u w e a c c e n t e n, z o al s d e H u m a n C a pi t al A g e n d a.  

 

B e d r a g e n x € 1. 0 0 0  1/ 1  Bij  Af  3 1/ 1 2  O o r m e r k  

B 0 4 3 r e s e r v e E c o n o mi s c h P r o g r a m m a  7. 9 3 8  5 5 0  -1. 4 0 5  7. 0 8 3  6. 3 4 3  

Bij       

Ni e t b e st e d e mi d d el e n v o or h e t E c o n o mi s c h Pr o gr a m m a   4 8 9     

D e c e n tr ali s a ti e -ui t k eri n g pr o vi n ci ef o n d s Fi n a n ci e ri n g st af el 

Fl e v ol a n d 2 0 2 0 -2 0 2 1  
 6 1     

  5 5 0     

Af           

V o u c h e rr e g eli n g H u m a n C a pi t al A g e n d a    -9 4    

R e ali s ati e tr a n si ti e r e gi o n al e o n t wi k k el m a a t s c h a p pij    -2 0 0    

P P S -r e g eli n g   -2 0 6    

Fi n a n ci eri n g e n s u p p or t    -4 0 5    

G r o ei m a k el a ar s c h a p 2 0 1 9 -2 0 2 1    -1 5 0    

G r o ei b u z z 2 0 1 9 -2 0 2 1    -1 5 0    

Ui t v o eri n g s pr o gr a m m a I n t er n a ti o n ali s eri n g b e drijf sl e v e n 

Fl e v ol a n d 2 0 1 9 -2 0 2 1  
  -2 0 0   

 

   -1. 4 0 5    

R e st e r e n d e o o r m e r k e n p e r 3 1 -1 2 -2 0 1 9       

H u m a n C a pi t al a g e n d a      9 8 8  

Fi n a n ci eri n g e n s u p p or t      1. 5 6 1  

I n t e r n a ti o n a al O n d e r n e m e r s c h a p     1. 3 0 0  

G r o ei h ui s      1. 5 0 0  

N e t w er k v er st e r k e n d o n d er n e m er s c h a p      7 9 4  

G r o ei m a k el a ar s c h a p      2 0 0  

Ri si c or e s er v e ri n g G r o eif o n d s ( c o ali ti e a k k o or d 2 0 1 9 -2 0 2 3)      1. 0 0 0  

T o t a al o o r m e r k e n      6. 3 4 3  

 

D u u r z a m e e n e r gi e ( N R: B 0 4 4)  

H e t d o el v a n d e r e s e r v e i s h e t ui t v o e r e n v a n pr oj e c t e n bi n n e n d e o p g a v e ' D u u r z a m e E n e r gi e'. A a n d e r e s er v e 

' D u u r z a m e E n er gi e' w or d e n o n t tr e k ki n g e n g e d a a n v o or pr oj e c t e n z o al s e x p e r ti s e c e n tr u m, i ni ti a ti e v e n 

e n e r gi e tr a n si ti e e n z o n v o or a s b e st w a ar m e e Pr o vi n ci al e St at e n h e b b e n i n g e st e m d.  
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Bedragen x € 1.000 1/1 Bij Af 31/12 Oormerk 
B044 Duurzame energie 2.950 3.592 -2.945 3.597 2.711 
Bij          

Reguliere storting   3.292      

Publiekscampagne  300    
  3.592    

Af      

Achtervang lening DE-on   -1.000   

Opstellen Regionale Energie Strategie    -558   

Regeling 'Initiatieven Energietransitie'   -78   

Regeling 'Asbest eraf, zonnepanelen erop'   -834   

Energie Expertisecentrum Flevoland   -475   
   -2.945   

Resterende oormerken per 31-12-2019      
Financiering expertise centrum     475 
Subsidieregeling energietransitie     421 
Zon voor asbest-regeling     866 
Actieplan 'Het Goede Voorbeeld'      449 

Stimuleringsbudget init verduurz. OV     500 
Totaal oormerken     2.711 

 
Regiodeal Noordelijk Flevoland (NR: B045) 
Het doel is het reserveren van de middelen, de Rijksbijdrage en (provinciale) cofinanciering, voor de uitvoering 
van het Regiodeal programma. De Rijksbijdrage en de regionale cofinanciering zal worden besteed aan het 
realiseren van de doelen die benoemd zijn in de Regiodeal  Regio Deal, gericht het toekomstbestendig maken 
van het Maritiem Cluster op Urk, de verduurzaming van de IJsselmeervisserij en het verzilveren van het 
groeipotentieel van Noordelijk Flevoland verbonden aan smart mobility. Het kader voor de besteding is 
vastgelegd in de Regiodeal. 
 

Bedragen x € 1.000 1/1 Bij Af 31/12 Oormerk 
B045 Regiodeal Noordelijk Flevoland 0 5.000 0 5.000 5.000 
Bij          

MCU Innovatie  2.500      

MCU Talent  2.500    
  5.000    

Resterende oormerken per 31-12-2019      
MCU-Innovatie     2.500 
MCU-Talent     2.500 

Totaal oormerken     5.000 
 
Artistieke Experimenten (NR: B046) 
Het doel van deze reserve betreft het financieel ruimte bieden om op het gebied van cultuur te 
experimenteren. 
 
De te bereiken doelen zijn globaal: 
- Met de experimenten die het Fonds mogelijk maakt, wordt de Flevolandse cultuur aantoonbaar vernieuwd en 
verrijkt.  
- De experimenteerruimte draagt bij aan de aantrekkingskracht van Flevoland op ‘creatieven’.  
- Cofinanciering voor initiatieven van derden op het gebied van grootschalige kunstwerken/landschapskunst. 
 
Het restant van de reserve Grootschalige kunstprojecten wordt hierin gestort. 
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Bedragen x € 1.000 1/1 Bij Af 31/12 
B046 Artistieke Experimenten 0 490 -423 67 
Bij         
Overboeken van "Grootschalige kunstprojecten" (B006)  457   

Reguliere storting   33     
  490   

Af     

8e landschapskunstwerk   -155  

Overboeken van "Grootschalige kunstprojecten" (B006)   -268  
   -423  

 
Krachtige samenleving (NR: B047) 
De reserve wordt onder andere ingezet voor:  
• Een goede aansluiting tussen onderwijs en arbeidsmarkt; 
• gezonde en veerkrachtige Flevolanders, die langer fit en gezond blijven, en daarmee langer zelfredzaam; 
• een toekomstbestendig, bereikbaar en betaalbaar zorglandschap dat past bij de behoeften en mogelijkheden 
van Flevoland. 
 
De onttrekking aan de reserve is gedelegeerd aan GS conform PS besluit van 8 november 2017 (#2112396). Met 
GS besluit van 11 december 2018 (#2341800) zijn de middelen uit de Brede Bestemmingsreserve reeds 
geprogrammeerd voor de jaren 2019-2022. 
 

Bedragen x € 1.000 1/1 Bij Af 31/12 
B047 Krachtige Samenleving 0 1.090 0 1.090 
Bij         
Overboeking saldo oormerk Krachtige samenleving van de 
Brede Bestemmingsreserve  

 1.090   

 
Vitaal platteland (NR: B048) 
Voeding met additionele middelen uit het coalitieakkoord à € 2.000.000 geschiedt nadat de Staten daar mee 
instemmen. De reserve wordt ingezet voor activiteiten gericht op initiatieven die leefbaarheid van het 
platteland van Flevoland bevorderen. 
 
Voorzieningen 
 
Grondwaterbeheer (NR: V005) 
De voorziening is bestemd voor het egaliseren van jaarlijkse verschillen tussen uitgaven wegens 
grondwaterbeheer (inclusief schadevergoedingen) en inkomsten uit de grondwaterheffing. De bestedingsdoelen 
van de grondwaterheffing vloeien voort uit de Waterwet (voorheen de Grondwaterwet), artikel 7.7. De doelen 
zijn maatregelen om nadelige effecten van grondwateronttrekkingen te compenseren, onderzoekingen ten 
behoeve van het grondwaterbeleid, het grondwaterregister en schade in verband met onttrekkingen. Ook het 
met deze taken belaste personeel kan betaald worden uit de grondwaterheffing. Besteding aan andere doelen 
is niet toegestaan. De voorziening wordt gevoed uit de opbrengsten van de grondwaterheffing, voor zover die 
niet in het jaar van ontvangst zijn besteed. 
 

Bedragen x € 1.000  1/1   Bij   Af   31/12  
V005  Grondwaterbeheer 758 0    -26 732 
Af     

Egalisatie kosten grondwaterbeheer 2018   -26  

 
Niet-jaarlijks onderhoud provinciehuis (NR: V011) 
De voorziening is bedoeld om het provinciehuis inclusief de daarin aanwezige installaties in de huidige vorm 
voor een lange periode in stand te houden; dit gebeurt op basis van een opgesteld meerjarenonderhoudsplan, 
waarin voor een langere periode (max. 40 jaar) een doorkijk wordt gegeven in de benodigde financiële 
middelen. 



1 9 0  
 

O m d e vi er j a ar w or d t e e n m e e rj ar e n o n d er h o u d s pl a n d o or Pr o vi n ci al e St at e n v a st g e st el d.  H et h ui di g e pl a n d at 

o p 2 8 m a ar t 2 0 1 7 d o or Pr o vi n ci al e St at e n i s v a st g e st el d b e tr ef t d e p e ri o d e 2 0 1 8 -2 0 2 1. I n h e t pl a n i s i n zi c h t elij k 

g e m a a k t o p w el k e o n d e r d el e n v o or h e t ni et -j a arlij k s o n d er h o u d i n di e p e ri o d e k o st e n z ull e n w or d e n g e m a a k t.  

 

B e d r a g e n x € 1. 0 0 0   1/ 1   Bij   Af   3 1/ 1 2  

V 0 1 1 N J O p r o vi n ci e h ui s  2. 1 5 0  4 6 5  -6 2 0  1. 9 9 5  

Bij       

R e g uli er e st or ti n g   4 6 5    

Af      

Ui t v o eri n g o n d er h o u d 2 0 1 9 v ol g e n s o n d e r h o u d s pl a n    -6 2 0   

 

Ni e t -j a a rlij k s o n d e r h o u d i nf r a st r u ct u u r ( N R: V 0 2 5)  

D e v o or zi e ni n g i s b e d o el d o m h e t pr o vi n ci a al w e g e n - e n v a ar w e g e n n et v o or e e n l a n g e p e ri o d e i n st a n d t e 

h o u d e n; d a ar v o or i s p eri o di e k gr o ot o n d e r h o u d n o di g. O p b asi s v a n i n s p e c ti e s e n r e k e ni n g h o u d e n d m e t d e 

a s p e c t e n b e r ei k b a ar h ei d, v e r k e e r s v eili g h ei d e n st a a t v a n o n d e r h o u d w or d e n m e erj ar e n 

o n d e r h o u d s pr o gr a m m a’ s o p g e st el d. O p b a si s hi e r v a n w or d t d e j a arlij k s e d ot a ti e e n o n t tr e k ki n g b e p a al d. D e 

m e e rj ar e n o n d er h o u d s pr o gr a m m a’ s w or d e n é é n m a al p e r vijf j a a r a a n g e b o d e n a a n Pr o vi n ci al e St a t e n. D e 

ui t w e r ki n g vi n dt  pl a a t s i n h e t j a arlij k s o p t e st ell e n M e erj ar e n pr o gr a m m a B e h e er e n V e r v a n gi n g I nfr a str u c t u u r 

( M B VI).  

 

B e d r a g e n x € 1. 0 0 0   1/ 1   Bij   Af   3 1/ 1 2  

V 0 2 5 N J O i nf r a st r u ct u u r  2 2. 6 8 1  1 0. 9 8 9  -1 5. 7 1 5  1 7. 9 5 5  

Bij        

R e g uli er e st or ti n g   1 0. 9 8 9      

Af      

Ui t v o eri n g o n d er h o u d 2 0 1 9 v ol g e n s o n d e r h o u d s pr o gr a m m a’ s    -1 5. 7 1 5   

 

Ni e t -j a a rlij k s o n d e r h o u d v e sti gi n g e n ( N R: V 0 4 3)  

D e v o or zi e ni n g i s b e d o el d o m d e v e sti gi n g e n, i n cl u si ef d e d a ari n a a n w e zi g e i n st all a ti e s, i n d e h ui di g e v or m v o or 

e e n l a n g e p eri o d e i n st a n d t e h o u d e n; di t g e b e u r t o p b a si s v a n e e n o p g e st el d m e e rj ar e n o n d er h o u d s pl a n, 

w a ari n v o or e e n l a n g e r e p eri o d e ( m a x. 4 0 j a ar) e e n d o or kij k w or d t g e g e v e n i n d e b e n o di g d e fi n a n ci ël e 

mi d d el e n.  

O m d e vi er j a ar w or d t e e n m e e rj ar e n o n d er h o u d s pl a n d o or Pr o vi n ci a l e St at e n v a st g e st el d. H et h ui di g e pl a n d at 

o p 2 8 m a ar t 2 0 1 7 d o or Pr o vi n ci al e St at e n i s v a st g e st el d b e tr ef t d e p e ri o d e 2 0 1 8 -2 0 2 1. I n h e t pl a n i s i n zi c h t elij k 

g e m a a k t o p w el k e o n d e r d el e n v o or h e t ni et -j a arlij k s o n d er h o u d i n di e p e ri o d e k o st e n z ull e n w or d e n g e m a a k t.  

 

B e d r a g e n x € 1. 0 0 0   1/ 1   Bij   Af   3 1/ 1 2  

V 0 4 3 N J O V e sti gi n g e n  6 6 1  8 5  -1 6 1  5 8 5  

Bij      

R e g uli er e j a arlij k s e st or ti n g   8 5    

Af      

Ui t v o eri n g o n d er h o u d 2 0 1 9 v ol g e n s o n d e r h o u d s pl a n    -1 6 1   

 

Ni e t -j a a rlij k s o n d e r h o u d N L E ( N R: V 0 4 4) 

D e v o or zi e ni n g i s b e d o el d o m h e t p a n d, i n cl u si ef d e d a ari n a a n w e zi g e i n st all a ti e s, i n d e h ui di g e v or m v o or e e n 

l a n g e p e ri o d e i n st a n d t e h o u d e n; di t g e b e u r t o p b a si s v a n e e n m e e rj ar e n o n d er h o u d s pl a n, w a ari n v o or e e n 

l a n g er e p e ri o d e e e n d o or kij k w or dt g e g e v e n in d e b e n o di g d e fi n a n ci ël e mi d d el e n.  

O m d e vi er j a ar w or d t e e n m e e rj ar e n o n d er h o u d s pl a n d o or Pr o vi n ci al e St at e n v a st g e st el d.  

 

B e d r a g e n x € 1. 0 0 0   1/ 1   Bij   Af   3 1/ 1 2  

V 0 4 4 N J O N L E  7 2 2  1 8 1  -1 4 6  7 5 7  

Bij          

R e g uli er e st or ti n g   1 8 1      

Af      

Ui t v o eri n g o n d er h o u d 2 0 1 9 v ol g e n s o n d e r h o u d s pl a n    -1 4 6   
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P e n si o e n e n ( o u d) l e d e n G S ( N R: V 0 1 5)  

Ui t d e v o or zi e ni n g w or d e n d e p e n si o e n a a n s pr a k e n v a n ( v o or m ali g e) g e d e p u t e er d e n b e t a al d.  

 

B e d r a g e n x € 1. 0 0 0   1/ 1   Bij   Af   3 1/ 1 2  

V 0 1 5  P e n si o e n e n ( o u d) l e d e n G S 7. 9 7 5  1. 3 3 9  -3 1 2  9. 0 0 2  

Bij      

W a c h t g el d A P P A   1. 3 3 9    

Af      

P e n si o e n b e t ali n g e n ( o u d) l e d e n G S    -3 1 2    

 

O ni n b a r e v o r d e ri n g e n ( N R: V 0 3 5)  

D e z e v o or zi e ni n g i s b e d o el d v o or h e t af d e k k e n v a n h e t ri si c o o p o ni n b ar e v or d eri n g e n o p d e bi t e ur e n.  

H e t b e dr a g i n d e v o or zi e ni n g i s v oll e di g g e b a s e er d o p s p e cifi e k e v or d eri n g e n.  

 

B e d r a g e n x € 1. 0 0 0   1/ 1   Bij   Af   3 1/ 1 2  

V 0 3 5 O ni n b a r e v o r d e ri n g e n  7 0  0  -2 2  4 8  

Af      

Vrij v al v o or zi e ni n g    -2 2   

 

O ni n b a r e l e ni n g e n ( N R: V 0 3 7)  

D e z e v o or zi e ni n g i s b e d o el d v o or af d e k ki n g v a n d e ri si c o’ s v a n o ni n b a ar h ei d v a n v er str e k t e l e ni n g e n. H e t 

b e dr a g i n d e v o or zi e ni n g i s v oll e di g g e b a s e e r d o p s p e cifi e k e l e ni n g e n.  

 

B e d r a g e n x € 1. 0 0 0   1/ 1   Bij   Af   3 1/ 1 2  

V 0 3 7 O ni n b a r e l e ni n g e n  1 6 7  5 2 5  0  6 9 2  

Bij      

V o or zi e ni n g O ni n b ar e l e ni n g e n   5 2 5    

 

R e o r g a ni s ati e b e d rijf s v o e ri n g ( N R: V 0 3 9)  

D e v o or zi e ni n g g el d t t e r d e k ki n g v a n m o bili t ei t s - e n af vl o eii n g s af s pr a k e n di e g e m a a kt zij n t e n tij d e v a n d e 

r e or g a ni s a ti e b e drijf s v o eri n g.  

 

B e d r a g e n x € 1. 0 0 0   1/ 1   Bij   Af   3 1/ 1 2  

V 0 3 9  R e o r g a ni s ati e b e d rijf s v o e ri n g  7 2 6  0  -1 6 5  5 6 1  

Af      

A a n w e n di n g v o or zi e ni n g t. b. v. fri cti e k o st e n    -1 6 5   

 

G r o n d e n O o st v a a r d e r s W ol d / Ni e u w e N at u u r ( N R: V 0 4 0)  

D e v o or zi e ni n g i s g e v or m d o m h e t ri si c o af t e d e k k e n d at d e g e a c ti v e er d e gr o n d e n O o st v a ar d e r s W ol d m e t 

v erli e s ( v er k o o p prij s l a g er d a n d e b o e k w a ar d e) w or d e n af g est ot e n.  

 

 

B e d r a g e n x € 1. 0 0 0   1/ 1   Bij   Af   3 1/ 1 2  

V 0 4 0 G r o n d e n O V W / Ni e u w e N at u u r  1. 1 0 2  0  -1. 1 0 2  0  

Af      

Vrij v al v o or zi e ni n g    -1. 1 0 2   

 

 

G a r a nt st elli n g p e r s o n e el N L E ( N R: V 0 4 0)  

I n h e t C o n v e n a n t B a t a vi al a n d i s af g e s pr o k e n o m d e m u s e al e e n c oll e c ti e b e h e er t a k e n, i n cl u si ef h et b e h e e r v a n 

bij d e z e t a k e n b e h or e n d e c oll e c ti e s m e t d e d a ar bij b e h or e n d e m e n s e n e n mi d d el e n o v er t e dr a g e n a a n 

B a t a vi al a n d. I n h et S o ci a al Pl a n i s v a st g el e g d d a t d e G R Ni e u wl a n d Erf g o e d c e n tr u m ( N L E) e e n g ar a n ti e af g e ef t 

v o or d e d u u r v a n 5 j a ar. D e z e g ar a n t st elli n g h o u d t i n d a t bij f ailli s s e m e n t v a n B a t a vi al a n d, d e m e d e w er k e r s bij 

w e r kl o o s h ei d e e n W W -s u p pl e ti e e n tr a n si ti e v e r g o e di n g o n t v a n g e n. A a n g e zi e n d e k a n s o p  f ailli s s e m e n t 
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a a n w e zi g i s i n d e o p st ar tf a s e v a n B at a vi al a n d i s er v o or h e t pr o vi n ci al e d e el ( o p b a si s v a n h e t 

d e el n e m e r s p e r c e nt a g e i n d e G R N L E) d e z e g ar a n t st elli n g e e n v o or zi e ni n g g e tr off e n.  

 

B e d r a g e n x € 1. 0 0 0   1/ 1   Bij   Af   3 1/ 1 2  

V 0 4 5  G a r a nt st elli n g p e r s o n e el N L E  1. 0 1 0  0  0  1. 0 1 0  

 

S p a a r v e rl of ( N R: V 0 4 0)  

D e v o or zi e ni n g i s b e d o el d t e r d e k ki n g v a n v e r pli c h ti n g e n di e o n t st a a n al s g e v ol g v a n s p a ar v erl of. I n d e C A O 

2 0 1 7 -2 0 1 8 i s b e sl ot e n d a t m e t i n g a n g v a n 1 j a n u ari 2 0 1 8 d e v er v al t er mij n v a n h et b o v e n w e t t elij k v e rl of e n 

a a n g e k o c h t (I K B) v e rl of k o m t t e v er v all e n. D a ar n a a st w or d e n d e m o g elij k h e d e n v o or h e t e x tr a 

s p ar e n / a a n k o p e n v a n v erl of v e rr ui m d. W e r k n e m e r s m o g e n d a n v e rl of s p ar e n t ot m a xi m a al 5 0 x h u n 

ar b ei d s d u u r p e r w e e k ( b ij e e n w er k w e e k v a n 3 6 u ur k a n d u s m a xi m a al 1. 8 0 0 v e rl of g e s p a ar d w or d e n). Di t v e rl of 

k a n bij v o or b e el d i n g e z et w or d e n v o or m a n t el z or g, e e n s a b b a ti c al, k or t er w er k e n of e er d er st o p p e n i n a a nl o o p 

n a ar p e n si o n eri n g  

 

B e d r a g e n x € 1. 0 0 0   1/ 1   Bij   Af   3 1/ 1 2  

V 0 4 7 S p a a r v e rl of  4 6 8  4 1  0  5 0 9  

Bij      

V o e di n g o. b. v. o n t wi k k eli n g v e rl of s al d o e n t ari e v e n   4 1    

 

D u u r z a m e w a a r d e v e r mi n d e ri n g Fl e v o k u st H a v e n ( N R: V 0 4 8)  

H e t d o el v a n d e v o or zi e ni n g i s h e t af w a ar d e r e n v a n d e b o e k w a ar d e n v a n d e i n v e st e ri n g e n i n Fl e v o k u st H a v e n. 

I n 2 0 1 8 i s Fl e v o k u st H a v e n i n g e br ui k g e n o m e n. Z o al s r e e d s w e r d v o or zi e n t e n tij d e v a n h e t i n v e st e ri n g s b e sl ui t 

di e nt o p m o m e n t v a n i n g e br ui k n a m e, c o nf or m d e v er sl a g g e vi n g s v o or s c hrif t e n, d o or mi d d el v a n e e n t a x ati e 

g e t o e t st t e w or d e n of e r s pr a k e i s v a n e e n z o g e h e t e n l a g er e m ar kt w a ar d e ('i m p air m e n t -t o et s'). O m d a t d e 

g e t a x e er d e di r e c t e o p br e n g st w a ar d e ( g e b a s e e r d o p m ar k t c o nf or m e b e drijf s e c o n o mi s c h e r e n d e m e nt s ei s e n) 

ei n d 2 0 1 8 l a g er w a s d a n d e b o e k w a ar d e v a n d e i n v e st eri n g, m o e st d e b o e k w a ar d e w or d e n af g e w a ar d e er d.  

 

B e d r a g e n x € 1. 0 0 0   1/ 1   Bij   Af   3 1/ 1 2  

V 0 4 8 D u u r z a m e w a a r d e v e r mi n d e ri n g Fl e v o k u st H a v e n  7. 6 2 6  8 0 3  -1 9 1  8. 2 3 8  

Bij      

D ot a ti e v o or zi e ni n g Fl e v o k u st H a v e n   8 0 3    

Af      

Vrij v al v o or zi e ni n g (i. v. m. af s c hrij vi n g)    -1 9 1   
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2. Verdeling van de lasten en baten over de taakvelden 
 

Lasten per programma naar taakveld  
(incl. directe personele lasten) 

Rekening 
2018 

Rekening 
2019 

1 Ruimtelijke ontwikkeling en waterbeleid    
3.3 Kwantiteit grondwater 397 416 
3.9 Water, overige baten en lasten 700 574 
4.6 Duurzaamheid 0 0 
6.1 Agrarische aangelegenheden 0 547 
6.9 Regionale economie, overige baten en lasten 847 1.172 
7.9 Cul. & maatschappij, overig baten en lasten 0 465 

       8.1 Ruimtelijke ordening       4.052 1.903 
8.2 Volkshuisvesting 27 62 

Totaal 1 Ruimtelijke ontwikkeling en waterbeleid 6.024 5.140 
2 Landelijk gebied en natuur   

5.2 Beheer natuurgebieden 8.054 8.244 
5.3 Beheer flora en fauna 4.217 1.240 
5.9 Natuur, overige baten en lasten 627 -547 
6.3 Kennis en innovatie 100 104 
7.9 Cult.&maatschappij, overige baten en lasten 766 1.125 

Totaal 2 Landelijk gebied en natuur 13.765 10.165 
3 Economie   

6.3 Kennis en innovatie 4.659 1.075 
6.4 Recreatie en toerisme 606 1.257 
6.9 Regionale economie, overige baten en lasten 4.304 3.310 

Totaal 3 Economie 9.569 5.641 
4 Cultuur, samenleving en sport   

0.6 Overhead 388 0 
4.6 Duurzaamheid 804 0 
7.1 Cultuur 5.764 5.266 
7.2 Maatschappij 1.136 1.839 
7.9 Cult.&maatschappij, overige  baten en lasten 697 794 

Totaal 4 Cultuur, samenleving en sport 8.789 7.899 
5 Energie, milieu en klimaat   

1.9 Bestuur, overige baten en lasten 3 2 
3.4 Kwaliteit oppervlaktewater 0 10 
3.5 Kwaliteit bodemwater 783 -10 
4.1 Bodembescherming 1.730 1.473 
4.4 Vergunningverlening en handhaving 3.842 4.081 
4.6 Duurzaamheid 1.752 4.635 
4.9 Milieu, overige baten en lasten 616 798 
5.9 Natuur, overige baten en lasten 327 349 
7.1 Cultuur 31 70 
8.1 Ruimtelijke ordening 369 230 

Totaal 5 Energie, milieu en klimaat 9.453 11.638 
6 Mobiliteit   

2.1 Landwegen 34.187 33.208 
2.2 Waterwegen 3.130 2.908 
2.3 Openbaar vervoer 32.987 35.713 
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2.9 Verkeer en vervoer, overige baten en lasten 1.993 1.811 
Totaal 6 Mobiliteit 72.296 73.640 
7 Gebiedsontwikkeling   

5.1 Natuurontwikkeling 7.063 3.141 
6.2 Logistiek 7.855 1.172 
6.9 Regionale economie, overige baten en lasten 10.495 12.030 
8.3 Stedelijke vernieuwing 96 53 

Totaal 7 Gebiedsontwikkeling 25.508 16.397 
8 Kwaliteit openbaar bestuur   

0.2 Opbrengst provinciale belastingen 22 0 
0.3 Geldleningen en uitzettingen 164 192 
0.5 Algemene dekkingsmiddelen, overige baten en lasten -439 0 
0.8 Mutaties reserves 46.614 85.170 
1.1 Provinciale Staten 2.019 2.610 
1.2 Gedeputeerde Staten 1.824 2.781 
1.3 Kabinetszaken 6 4 
1.6 Openbare orde en veiligheid 117 209 
1.9 Bestuur, overige baten en lasten 1.453 1.454 
3.9 Water, overige baten en lasten 184 135 
4.6 Duurzaamheid 33 0 
5.9 Natuur, overige baten en lasten 793 412 
6.1 Agrarische aangelegenheden 2.029 1.185 
6.9 Regionale economie, overige baten en lasten 5.258 1.451 
7.9 Cultuur & maatschappij, overige baten en lasten 168 17 
0.6 Overhead 27.522 30.870 

Totaal 8 Kwaliteit openbaar bestuur 87.768 126.490 

Totaal Lasten 233.172 257.010 

Baten per programma naar taakveld 
Rekening 

2018 
Rekening 

2019  

1 Ruimtelijke ontwikkeling en waterbeleid    
3.3 Kwantiteit grondwater -497 -490 
3.9 Water, overige baten en lasten -10 -30 
6.9 Regionale economie, overige baten en lasten -22 -19 
8.1 Ruimtelijke ordening 0 -26 

Totaal 1 Ruimtelijke ontwikkeling en waterbeleid -530 -565 
2 Landelijk gebied en natuur   

5.2 Beheer natuurgebieden -50 -44 
Totaal 2 Landelijk gebied en natuur -50 -44 

   3 Economie   
   6.9 Regionale economie, overige baten en lasten -9 0 
Totaal 3 Economie -9 0 
4 Cultuur, samenleving en sport   
   7.1 Cultuur -150 0 
Totaal 4 Cultuur, samenleving en sport -150 0 
5 Energie, milieu en klimaat   

3.5 Kwaliteit grondwater -19 -26 
4.1 Bodembescherming -489 -400 
4.4 Vergunningverlening en handhaving 0 0 
4.6 Duurzaamheid -100 -161 



1 9 5  
 

4. 9 Mili e u, o v e ri g e b a t e n e n l a st e n  -8 6  -8 1  

8. 1 R ui mt elij k e or d e ni n g  -1 1 8  -5 9  

T o t a al 5 E n e r gi e, mili e u e n kli m a at  -8 1 1  -7 2 9  

6 M o bilit eit    

2. 1 L a n d w e g e n  -1. 2 6 0  -1. 1 4 7  

2. 2 W a t e r w e g e n  -9 7  -1 5 9  

2. 3 O p e n b a ar v e r v o e r  -8. 6 9 7  -8. 1 4 7  

2. 9 V er k e e r e n v e r v o er, o v e ri g e b a t e n e n l a st e n  -6 3  0  

T o t a al 6 M o bilit eit  -1 0. 1 1 1  -9. 4 5 4  

7 G e bi e d s o nt wi k k eli n g    

5. 1 N a t u ur o n t wi k k eli n g  -4. 7 8 7  -1. 7 2 6  

6. 2 L o gi sti e k  -1 6 7  -5 1 3  

6. 9 R e gi o n al e e c o n o mi e, o v e ri g e b a t e n e n l a st e n  -3 5 1  -8 3 0  

8. 3 St e d elij k e v e r ni e u wi n g  -6 9  -4 1  

T o t a al 7 G e bi e d s o nt wi k k eli n g  -5. 3 7 4  -3. 1 1 0  

8 K w alit eit o p e n b a a r b e st u u r    

0. 1 Ui t k eri n g pr o vi n ci ef o n d s  -8 7. 8 6 3  -1 0 5. 8 5 2  

0. 2 O p br e n g st Pr o vi n ci al e b el a sti n g e n  -7 3. 5 2 0  -6 6. 1 2 1  

0. 3 G el dl e ni n g e n e n ui t z e t ti n g e n  -2 9 6  -1 4 1  

0. 4 D e el n e mi n g e n  -3 7 2  -7 1 3  

0. 5 Al g e m e n e d e k ki n g s mi d d el e n, o v e ri g e b a t e n e n l a st e n  -1. 4 3 7  0  

0. 8 M u t a ti e s r e s e r v e s  -5 7. 6 9 0  -7 8 .7 1 2  

0. 9 R e s ult a a t  8. 7 0 4  1 2. 8 4 3  

1. 2 G e d e p u t e er d e St a t e n  -3 2  -3 7  

1. 9 B e st u u r, o v eri g e b a t e n e n l a st e n  0  -2  

6. 1 A gr ari s c h e a a n g el e g e n h e d e n  -6 4  -7 8  

6. 9 R e gi o n al e e c o n o mi e, o v e ri g e b a t e n e n l a st e n  -1. 0 1 6  -9 8 0  

0. 6 O v e r h e a d  -2. 5 5 1  -3. 3 1 2  

T o t a al 8 K w alit eit o p e n b a a r b e st u u r  -2 1 6. 1 3 8  -2 4 3. 1 0 5  

T o t a al B at e n  -2 3 3. 1 7 2  -2 5 7. 0 1 0  

  x € 1. 0 0 0   
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3. Specificatie van incidentele lasten en baten 

In overeenstemming met het Besluit Begroting en Verantwoording provincies en gemeenten (artikel 28 lid c) 
dient in de jaarstukken een overzicht van de incidentele baten en lasten per programma te worden 
opgenomen. In de Notitie structurele en incidentele baten en lasten van de Commissie BBV is het onderscheid 
tussen structurele en incidentele baten en lasten nader uiteengezet. Bij het opstellen van het onderstaande 
overzicht van de incidentele baten en lasten per programma is deze notitie gevolgd. In lijn met de 
verschillenanalyse in onderdeel II Programmaverantwoording zijn alle incidentele baten en lasten groter dan    
€ 100.000 van een verklaring voorzien. 

Programma / post Bedrag Bate / last 
1 Ruimtelijke ontwikkeling en waterbeleid   
Opgave Circulaire Economie 465 last 
Toelichting:   
De opgave ‘Circulaire Economie’ betreft een provinciaal programma, 
waarvoor tijdelijk provinciale middelen beschikbaar zijn gesteld. 

  

Opgave Landbouw meerdere smaken 412 last 
Toelichting:   
De opgave ‘Landbouw meerdere smaken’ betreft een provinciaal 
programma waarvoor tijdelijk provinciale middelen beschikbaar zijn 
gesteld 

  

Opgave Verhaal van Flevoland 302 last 
Toelichting:   
De opgave ‘Verhaal van Flevoland’ betreft een provinciaal programma, 
waarvoor tijdelijk provinciale middelen beschikbaar zijn gesteld. 

  

Omgevingswet 326 last 
Toelichting:   
De implementatie van de Omgevingswet betreft een incidenteel project, 
waarvoor tijdelijk provinciale middelen beschikbaar zijn gesteld. 

  

Diverse incidentele baten en lasten van geringe omvang. 200 last 
Subtotaal: 1.705 last 
   
2 Landelijk gebied en natuur   
Beleidsontwikkeling landelijk gebied 991 last 
Toelichting:   
De beleidsontwikkeling landelijk gebied betreft een provinciaal fonds, 
waarvoor tijdelijke middelen beschikbaar zijn gesteld. 

  

Nationaal Park Nieuw Land 384 last 
Toelichting:   
Voor het project ‘Nationaal Park Nieuw Land’ zijn tijdelijk provinciale 
middelen beschikbaar zijn gesteld. 

  

Oostvaardersplassen 822 last 
Toelichting:   
Voor het project ‘Oostvaardersplassen’ zijn tijdelijk provinciale middelen 
beschikbaar zijn gesteld. 

  

Afwikkelingsverschillen -878 bate 
Toelichting   
In overeenstemming met de Notitie structurele en incidentele baten en 
lasten van de Commissie BBV vallen afwikkelingsverschillen per definitie 
onder incidentele baten en lasten. 

  

Diverse incidentele baten en lasten van geringe omvang. -1 bate 
Subtotaal: 1.318 last 
   
3 Economie   
Composietencluster 150 last 
Toelichting:   
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De provincie vervult een actieve rol bij de ondersteuning van de 
innovatieve maakindustrie, voor zover composiet gerelateerd. Hiervoor is 
in 2019 een bedrag van € 0,2 mln. besteed ter subsidiëring van innovatieve 
projecten, waarvoor tijdelijke middelen beschikbaar zijn gesteld.  

  

Waterplantenproblematiek 123 last 
Toelichting:   
Voor het project ‘Waterplantenproblematiek’ zijn tijdelijk provinciale 
middelen beschikbaar zijn gesteld. 

  

Afwikkelingsverschillen -171 bate 
Toelichting:   
In overeenstemming met de Notitie structurele en incidentele baten en 
lasten van de Commissie BBV vallen afwikkelingsverschillen per definitie 
onder incidentele baten en lasten. 

  

Diverse incidentele baten en lasten van geringe omvang. 81 last 
Subtotaal: 183 last 
   
4 Cultuur, samenleving en sport   
Landschapskunstwerk Deltawerk 181 last 
Toelichting:   
Betreft een incidenteel project, waarvoor tijdelijke provinciale middelen 
beschikbaar zijn gesteld. 

  

Diverse incidentele baten en lasten van geringe omvang. 39 last 
Subtotaal: 220 last 
   
5 Energie, milieu en klimaat   
DuurzaamDoor 171 last 
Toelichting:   
De opgave ‘DuurzaamDoor’ betreft een provinciaal programma, waarvoor 
tijdelijk provinciale middelen beschikbaar zijn gesteld. 

  

Opgave Duurzame Energie 1.808 last 
Toelichting:   
De opgave ‘Duurzame Energie’ betreft een provinciaal programma, 
waarvoor tijdelijk provinciale middelen beschikbaar zijn gesteld. 

  

Afwikkelingsverschillen 484 last 
Toelichting:   
In overeenstemming met de Notitie structurele en incidentele baten en 
lasten vallen afwikkelingsverschillen per definitie onder incidentele baten 
en lasten. 

  

Diverse incidentele baten en lasten van geringe omvang. -92 bate 
Subtotaal: 2.371 last 
   
6 Mobiliteit   
Afwikkelingsverschillen 157 last 
Toelichting:   
In overeenstemming met de Notitie structurele en incidentele baten en 
lasten van de commissie BBV vallen afwikkelingsverschillen per definitie 
onder incidentele baten en lasten. 

  

Overdracht wegen aan gem. Dronten 1.154 last 
Toelichting:   
Betreft een incidentele overdracht van wegen aan gemeente Dronten.   
Diverse incidentele baten en lasten van geringe omvang. -58 bate 
Subtotaal: 1.254 last 
   
7 Gebiedsontwikkeling   
Amsterdam Lelystad Airport 102 last 
Toelichting:   
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Betreft een incidenteel project, waarvoor tijdelijk provinciale middelen 
beschikbaar zijn gesteld. 

  

Luchthaven fonds 131 last 
Toelichting:   
Het Luchthaven fonds betreft een provinciaal fonds, waarvoor tijdelijke 
middelen beschikbaar zijn gesteld. 

  

Kapitaallasten 989 last 
Toelichting:   
Omdat de getaxeerde directe opbrengstwaarde van Flevokust Haven, 
gebaseerd op marktconforme bedrijfseconomische rendementseisen, eind 
2019 lager is dan de boekwaarde (de totale investering) is de voorziening 
duurzame waardevermindering verhoogd. 

  

Gronden OVW Nieuwe Natuur -1.726 bate 
Toelichting:   
Gronden Oostvaarderswold / Nieuwe Natuur betreft een incidenteel 
programma, waarvoor tijdelijk provinciale middelen beschikbaar zijn 
gesteld. 

  

Gronden OVW Nieuwe Natuur 420 last 
Toelichting:   
Gronden Oostvaarderswold / Nieuwe Natuur betreft een incidenteel 
programma, waarvoor tijdelijk provinciale middelen beschikbaar zijn 
gesteld. 

  

Diverse incidentele baten en lasten van geringe omvang. 11 last 
Subtotaal: -72 bate 
   
8 Kwaliteit openbaar bestuur   
Afwikkelingsverschillen -166 bate 
Toelichting:   
In overeenstemming met de Notitie structurele en incidentele baten en 
lasten vallen afwikkelingsverschillen per definitie onder incidentele baten 
en lasten. 

  

Detachering DLG N-H 358 last 
Toelichting:   
Betreft een incidentele samenwerking met de provincie Noord-Holland ten 
aanzien van inhuur voormalig DLG-medewerkers. Deze samenwerking heeft 
tijdelijk karakter. 

  

SmartFoodChains4Europe (Interreg V) 165 last 
Toelichting:   
Betreft een incidenteel project, waarvoor tijdelijk (provinciale) middelen 
beschikbaar zijn gesteld. 

  

Meerjaren aanpak bedrijfsvoering 1.800 last 
Toelichting   
Betreft een tijdelijk programma   
831 Algemene reserve -1.836 bate 
Toelichting:   
Betreft een reserve, in overeenstemming met de Notitie structurele en 
incidentele baten en lasten aangemerkt als incidenteel. 

  

421 Grootschalige kunstprojecten -188 bate 
Toelichting:   
Betreft een reserve, in overeenstemming met de Notitie structurele en 
incidentele baten en lasten aangemerkt als incidenteel. 

  

411 Monumentenzorg 157 last 
Toelichting:   
Betreft een reserve, in overeenstemming met de Notitie structurele en 
incidentele baten en lasten aangemerkt als incidenteel. 

  

831 Brede Bestemmingsreserve -4.250 bate 
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Toelichting:   
Betreft een reserve, in overeenstemming met de Notitie structurele en 
incidentele baten en lasten aangemerkt als incidenteel. 

  

711 Zuiderzeelijngelden -1.956 bate 
Toelichting:   
Betreft een reserve, in overeenstemming met de Notitie structurele en 
incidentele baten en lasten aangemerkt als incidenteel. 

  

815 Technische bijstand Europa  -171 bate 
Toelichting:   
Betreft een reserve, in overeenstemming met de Notitie structurele en 
incidentele baten en lasten aangemerkt als incidenteel. 

  

831 Procesgelden gebiedsontwikkeling 589 last 
Toelichting:   
Betreft een reserve, in overeenstemming met de Notitie structurele en 
incidentele baten en lasten aangemerkt als incidenteel. 

  

814 p-MJP/POP 2.982 last 
Toelichting:   
Betreft een reserve, in overeenstemming met de Notitie structurele en 
incidentele baten en lasten aangemerkt als incidenteel. 

  

815 Cofinanciering EU-projecten14-20 617 last 
Toelichting:   
Betreft een reserve, in overeenstemming met de Notitie structurele en 
incidentele baten en lasten aangemerkt als incidenteel. 

  

741 Nieuwe Natuur -1.096 bate 
Toelichting:   
Betreft een reserve, in overeenstemming met de Notitie structurele en 
incidentele baten en lasten aangemerkt als incidenteel. 

  

731 Almere 2.0 -2.627 bate 
Toelichting:   
Betreft een reserve, in overeenstemming met de Notitie structurele en 
incidentele baten en lasten aangemerkt als incidenteel. 

  

831 Doorgeschoven activiteiten -2.485 bate 
Toelichting:   
Betreft een reserve, in overeenstemming met de Notitie structurele en 
incidentele baten en lasten aangemerkt als incidenteel. 

  

856 Meerjaren aanpak bedrijfsvoering -2.317 bate 
Toelichting:   
Betreft een reserve, in overeenstemming met de Notitie structurele en 
incidentele baten en lasten aangemerkt als incidenteel. 

  

522 Duurzame energie 647 last 
Toelichting:   
Betreft een reserve, in overeenstemming met de Notitie structurele en 
incidentele baten en lasten aangemerkt als incidenteel. 

  

412 Kunst 67 last 
Toelichting:   
Betreft een reserve, in overeenstemming met de Notitie structurele en 
incidentele baten en lasten aangemerkt als incidenteel. 

  

311 Economisch Programma -855 bate 
Toelichting:   
Betreft een reserve, in overeenstemming met de Notitie structurele en 
incidentele baten en lasten aangemerkt als incidenteel. 

  

Regiodeal Noordelijk Flevoland 5.000 last 
Toelichting:   
Betreft een reserve, in overeenstemming met de Notitie structurele en 
incidentele baten en lasten aangemerkt als incidenteel. 

  

431 Krachtige Samenleving 1.090 last 



2 0 0  
 

T o eli c h ti n g:    

B e tr ef t e e n r e s er v e, i n o v er e e n st e m mi n g m e t d e N oti ti e str u c t u r el e e n 

i n ci d e n t el e b a t e n e n l a st e n a a n g e m e r kt al s i n ci d e n t e el. 

  

Di v e r s e i n ci d e n t el e b a t e n  e n l a st e n v a n g e ri n g e o m v a n g . 7 6  l a st 

S u b t o t a al:  -4. 3 9 8  b at e  

   

T o t a al p e r s al d o ( -= b at e  /  + =l a st)  2. 5 7 9  l a st 

  x € 1. 0 0 0  
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4. Single information Single Audit (SiSa) 
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5. Controleverklaring van de onafhankelijke accountant 
 
De accountant heeft op 10 april 2020 een goedkeurende controleverklaring afgegeven bij de Jaarrekening 2019, 
zie de hierna volgende pagina’s. 



 

F6Y72UEXNNJN-1199664313-60 

  

PricewaterhouseCoopers Accountants N.V., Leonard Springerlaan 35, 9727 KB Groningen, Postbus 8060, 
9702 KB Groningen 
T: 088 792 00 50, F: 088 792 94 24, www.pwc.nl 
  

‘PwC’ is het merk waaronder PricewaterhouseCoopers Accountants N.V. (KvK 34180285), PricewaterhouseCoopers Belastingadviseurs N.V. (KvK 34180284), 
PricewaterhouseCoopers Advisory N.V. (KvK 34180287), PricewaterhouseCoopers Compliance Services B.V. (KvK 51414406), PricewaterhouseCoopers Pensions, 
Actuarial & Insurance Services B.V. (KvK 54226368), PricewaterhouseCoopers B.V. (KvK 34180289) en andere vennootschappen handelen en diensten verlenen. Op 
deze diensten zijn algemene voorwaarden van toepassing, waarin onder meer aansprakelijkheidsvoorwaarden zijn opgenomen. Op leveringen aan deze 
vennootschappen zijn algemene inkoopvoorwaarden van toepassing. Op www.pwc.nl treft u meer informatie over deze vennootschappen, waaronder deze algemene 
(inkoop)voorwaarden die ook zijn gedeponeerd bij de Kamer van Koophandel te Amsterdam. 

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant 
Jaarr ekeni ng 
31 december 2019 
1 januari 2019 
Gemeente Waal wij k 
Control e 
Goedkeurend 
30409195A016 
KVK 
Kvk N ummer uit  DB ( nog te doen)  
Create SBR  Extensi on 
1.0 
Eindhoven 
30 maart 2020 

Aan: de Provinciale Staten van provincie Flevoland 
  

 

Verklaring over de jaarrekening 2019 
  

Ons oordeel 
Naar ons oordeel: 
• geeft de in de jaarstukken opgenomen jaarrekening (pagina 150 t/m 176 en bijlage 1 t/m 4) van 

provincie Flevoland (‘de provincie’) een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van 
zowel de activa en passiva van de provincie op 31 december 2019 en van de baten en lasten over 
2019, in overeenstemming met het Besluit begroting en verantwoording provincies en 
gemeenten (BBV); 

• zijn de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties over 2019, 
in alle van materieel belang zijnde aspecten, rechtmatig tot stand gekomen, in overeenstemming 
met de begroting en met de in de relevante wet- en regelgeving, waaronder provinciale 
verordeningen, opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in het normenkader dat is vastgesteld 
door de Gedeputeerde Staten op 21 januari 2020. 

Wat we hebben gecontroleerd 
Wij hebben de jaarrekening 2019 van provincie Flevoland gecontroleerd. 

De jaarrekening bestaat uit: 
• Jaarrekening 2019 op hoofdlijnen; 
• Overzicht baten en lasten in de jaarrekening; 
• Balans (incl. toelichting), inclusief gehanteerde grondslagen voor waardering en 

resultaatbepaling; 
• Bijlage 1 toelichting reserves en voorzieningen; 
• Bijlage 2 Verdeling van de lasten en baten over de taakvelden; 
• Bijlage 3 Specificatie van incidentele baten en lasten; 
• Bijlage 4 Single Informatie Single Audit (SISA) 

Het stelsel voor financiële verslaggeving dat is gebruikt voor het opmaken van de jaarrekening is het 
BBV. 

  

De basis voor ons oordeel 
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse 
controlestandaarden, het Besluit accountantscontrole decentrale overheden (Bado), het 
controleprotocol dat is vastgesteld door Provinciale Staten op 7 december 2011 en het normenkader 
dat is vastgesteld door de Gedeputeerde Staten op 21 januari 2020 en het Controleprotocol Wet 
Normering Topinkomens (WNT) 2019 vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn 
beschreven in de paragraaf ‘Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’. 
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Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons 
oordeel. 

Onafhankelijkheid 
Wij zijn onafhankelijk van provincie Flevoland zoals vereist in de Wet toezicht accountantsorganisaties 
(Wta), de Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assuranceopdrachten (ViO) en 
andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan 
aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA). 

  

Materialiteit 
De reikwijdte van onze controle wordt beïnvloed door het toepassen van materialiteit. Het begrip 
‘materieel belang’ wordt toegelicht in de sectie ‘Onze verantwoordelijkheid voor de controle van de 
jaarrekening’. 

Op basis van onze professionele oordeelsvorming hebben wij de bij onze controle toegepaste 
materialiteit voor de jaarrekening als geheel bepaald op € 2.570.000 (2018: € 2.320.000], waarbij de 
bij onze controle toegepaste goedkeuringstolerantie voor fouten 1% bedraagt en voor onzekerheden 3% 
van de totale lasten inclusief toevoegingen aan reserves, zoals voorgeschreven in artikel 2 lid 1 Bado. 

Wij houden ook rekening met afwijkingen en/of mogelijke afwijkingen die naar onze mening om 
kwalitatieve redenen materieel zijn, zoals ook bedoeld in artikel 3 Bado. Daarbij zijn voor de controle 
van de in de jaarrekening opgenomen WNT-informatie de materialiteitsvoorschriften gehanteerd zoals 
vastgelegd in het Controleprotocol WNT 2019. 

Wij zijn met Provinciale Staten overeengekomen dat wij aan de Staten tijdens onze controle 
geconstateerde afwijkingen boven de € 128.500 (2018: € 116.000) rapporteren alsmede kleinere 
afwijkingen die naar onze mening om kwalitatieve redenen, of in het kader van SiSa of WNT, relevant 
zijn. 

  

Benadrukking van de onzekerheid in verband met de effecten van het 
coronavirus (COVID-19) 
Wij wijzen op de toelichting opgenomen onder de ‘gebeurtenissen na balansdatum’ in de toelichting op 
de jaarrekening (pagina 176) waarin het college van Gedeputeerde Staten de mogelijke invloed en 
gevolgen van het coronavirus (COVID-19) op de organisatie en op de omgeving waarin de provincie 
opereert alsmede de genomen en geplande maatregelen om met deze gebeurtenissen en 
omstandigheden om te gaan heeft beschreven. In deze toelichting is ook beschreven dat er nog steeds 
onzekerheden bestaan en dat het daarom op dit moment redelijkerwijs niet goed mogelijk is om de 
toekomstige effecten op de financiële resultaten en de beleidsterreinen van provincie Flevoland in te 
schatten. Ons oordeel is niet aangepast met betrekking tot deze aangelegenheid. 

  

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd 
In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2019 hebben wij de anticumulatiebepaling, 
bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1, sub j Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. 
Dit betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding 
door een leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende 
topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of de in dit kader vereiste toelichting 
juist en volledig is. 
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Verklaring over de in het jaarstukken opgenomen andere 
informatie 
  

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvatten de jaarstukken andere informatie, 
die bestaat uit: 
• I. Samenvatting 
• II. Programmaverantwoording 
• III. Paragrafen 
• Bijlage 6, lijst met afkortingen. 

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met de 
jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat. 

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen 
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiële 
afwijkingen bevat. 

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720. 
Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de 
jaarrekening. 

Het college van Gedeputeerde Staten is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, 
waaronder het jaarverslag in overeenstemming met het BBV. 

  

Verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening 
en de accountantscontrole 
  

Verantwoordelijkheden van het college van Gedeputeerde Staten en de 
Provinciale Staten 
Het college van Gedeputeerde Staten is verantwoordelijk voor: 
• het opmaken en het getrouw weergeven van de jaarrekening in overeenstemming met het BBV, 

alsmede voor het opstellen van het jaarverslag in overeenstemming met het BBV; en voor 
• de rechtmatige totstandkoming van de in de jaarrekening verantwoorde baten, lasten en 

balansmutaties. Rechtmatige totstandkoming betekent in overeenstemming met de begroting en 
met de in de relevante wet- en regelgeving, waaronder provinciale verordeningen, opgenomen 
bepalingen; en 

• een zodanige interne beheersing die het college van Gedeputeerde Staten noodzakelijk acht om 
het opmaken van de jaarrekening en de rechtmatige totstandkoming van baten, lasten en 
balansmutaties mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van 
fouten of fraude. 

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het college van Gedeputeerde Staten afwegen of de 
financiële positie voldoende is om de provincie in staat te stellen de risico’s vanuit de reguliere 
bedrijfsvoering financieel op te vangen. Het college van Gedeputeerde Staten moet gebeurtenissen en 
omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de risico’s kunnen worden 
opgevangen toelichten in de jaarrekening. 
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De Provinciale Staten zijn verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van 
financiële verslaggeving van de provincie. 

  

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij 
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel. 

Onze doelstellingen zijn een redelijke mate van zekerheid te verkrijgen over de vraag of de 
jaarrekening als geheel geen afwijking van materieel belang bevat als gevolg van fraude of van fouten 
en een controleverklaring uit te brengen waarin ons oordeel is opgenomen. Een redelijke mate van 
zekerheid is een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het mogelijk is dat wij 
tijdens onze controle niet alle afwijkingen van materieel belang ontdekken. 

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs 
kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de 
economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit 
beïnvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect 
van onderkende afwijkingen op ons oordeel. 

Een meer gedetailleerde beschrijving van onze verantwoordelijkheden is opgenomen in de bijlage bij 
onze controleverklaring. 

Groningen, 10 april 2020 
PricewaterhouseCoopers Accountants N.V. 

Origineel getekend door S.J. Dul MSc RA 
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Bijlage bij onze controleverklaring over de jaarrekening 2019 
van provincie Flevoland 
  

In aanvulling op wat is vermeld in onze controleverklaring hebben wij in deze bijlage onze 
verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening nader uiteengezet en toegelicht wat een 
controle inhoudt. 

De verantwoordelijkheden van de accountant voor de controle van de 
jaarrekening 
Wij hebben deze accountantscontrole professioneel-kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant 
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse 
controlestandaarden, het Bado, het controleprotocol dat is vastgesteld door Provinciale Staten op 
7 december 2011, het normenkader rechtmatigheid dat is vastgesteld door Gedeputeerde Staten op 
21 januari 2020, het Controleprotocol WNT 2019, ethische voorschriften en de 
onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit: 
• Het identificeren en inschatten van de risico’s dat 

− de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude, 
− baten en lasten alsmede de balansmutaties als gevolg van fouten of fraude niet, in alle van 

materieel belang zijnde aspecten, rechtmatig tot stand zijn gekomen. 
• Het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het 

verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. 
Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij 
fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk 
nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het 
doorbreken van de interne beheersing van de provincie. 

• Het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel 
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. 
Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van 
de interne beheersing van de provincie. 

• Het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving, 
de gebruikte financiële rechtmatigheidscriteria en het evalueren van de redelijkheid van 
schattingen door het college van Gedeputeerde Staten en de toelichtingen die daarover in de 
jaarrekening staan. 

• Het vaststellen dat de door het college van Gedeputeerde Staten gehanteerde afweging dat de 
provincie in staat is de risico’s vanuit de reguliere bedrijfsvoering financieel op te vangen 
aanvaardbaar is. Ook het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er 
gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de 
provincie haar financiële risico’s kan opvangen. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van 
materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen 
op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat 
zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-
informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige 
gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat de provincie financiële 
risico’s niet kan opvangen. 

• Het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin 
opgenomen toelichtingen en het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de 
onderliggende transacties en gebeurtenissen en of de in deze jaarrekening verantwoorde baten 
en lasten alsmede de balansmutaties in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot 
stand zijn gekomen. 
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Gegeven onze eindverantwoordelijkheid voor het oordeel zijn wij verantwoordelijk voor de controle 
van de jaarrekening van de provincie rekening houdend met de invloed daarop van de aard en de 
significantie van de activiteiten van uitvoeringsorganisaties ten behoeve van de provincie. Op basis 
hiervan hebben wij de aard en omvang bepaald van de uit te voeren werkzaamheden ten aanzien van 
deze uitvoeringsorganisaties. 

Wij communiceren met de Staten onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de controle 
en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder 
eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing. 
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6. Lijst met afkortingen 
 
AAA:   Amsterdam Airport Area 
ABW:   Actieplan Bodem en Water 
AER:   Assembly of European Regions 
AGC:   Airport Garden City 
APG:  Autoriteit Persoonsgegevens  
APPA:   Algemene Pensioenwet Politieke Ambtsdragers 
AVG:  Algemene Verordening Gegevensbescherming  
BAC:   Bestuurlijke adviescommissie 
BBP:   Bruto Binnenlands Product 
BBV:   Besluit Begroting en Verantwoording gemeente en Provincies 
BDO:  Bestuurs- en Directieondersteuning  
BIO:  Baseline Informatieveiligheid Overheid  
BNG:   Bank Nederlandse Gemeenten 
BZK:  Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties 
BO MIRT: Bestuurlijk Overleg Meerjarenprogramma Infrastructuur, Ruimte en Transport  
CA:  Coalitieakkoord  
CISO:  corporate information security officer  
CMO:   Centrum voor Maatschappelijk Ontwikkeling Flevoland 
CPMR:   Conference of Peripheral Maritieme Regions 
CUP:   College uitvoeringsprogramma 
DGO:   Duurzaam gebruik van de Flevolandse ondergrond 
DLG:   (voormalig) Dienst Landelijk Gebied 
DOVA:  decentrale OV-autoriteiten  
DOS:  Digitale Ondersteuning Staten  
DRU:   Dienstregelingsuur 
DSO:   Digitaal Stelsel Omgevingswet 
DGO:  Duurzaam Gebruik Ondergrond  
EBN:  Energiebeheer Nederland  
EEB:  Evidence Based Beleid 
EEF:  Energie Expertisecentrum Flevoland 
eDocs:   Documentmanagementsysteem 
EFRO:   Europees Fonds voor Regionale Ontwikkeling 
EHS:   Ecologische Hoofdstructuur 
EZK:  Economische Zaken en Klimaat 
FBE:  Faunabeheereenheid Flevoland 
FEA:   Flevolandse Energie Agenda 
FG:  functionaris gegevensbescherming  
FTE:   Fulltime-equivalent (fulltime medewerker) 
FVA:   Fonds Verstedelijking Almere 
GLB:   Gemeenschappelijk Landbouwbeleid 
GR:   Gemeenschappelijke Regeling 
GS:  Gedeputeerde Staten 
HNP:  Huis Nederlandse Provincies  
HOF:  Wet Hof 
ICT:   Informatie- en Communicatie Technologie 
IDA:  Interprovinciale Digitale Agenda  
IDS:   Introductie Duurzaam Stortbeheer 
IFA:   Investeringsimpuls Flevoland Almere 
IKB:   Individueel Keuze Budget 
IPO:   Interprovinciaal Overleg van en voor Provincies 
ISO:  information security officer’  
IT:   Information Technology 
IVN:  Instituut voor natuureducatie en duurzaamheid 
KO`s:   Koninklijke onderscheidingen 
KRW:   Kaderrichtlijn Water 
LAB:   Lelystad Airport Businesspark 
LBI:  Landelijke Bijdrage-Index  
LNV:  Landbouw Natuur en Voedselkwaliteit 
LOI:  Letter of Intent  
LTO:   Land- en Tuinbouworganisatie 
MAAS:   Mobility as a Service 
MAB:   Meerjaren Aanpak Bedrijfsvoering 
BZK:   Ministerie van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties 
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M B VI:   M e erj ar e n pr o gr a m m a B e h e e r e n O n d e r h o u d V er v a n gi n g si n v est e ri n g e n I nfr a str u c t u ur  
M F K:   M e erj ari g Fi n a n ci e el K a d e r  
MI T C:   M o bili t ei t e n I nfr a str u c t u u r T e st C e n tr u m  
M J O P:   M e erj ar e n O n d e r h o u d s pl a n Pr o vi n ci e h ui s  
M K B:   Mi d d e n - e n Kl ei n b e drijf  
M O B L A:   B er ei k b a ar h ei d L el y st a d Air p or t  
M R A:   M e tr o p o olr e gi o A m st e r d a m  
M R A -E:   M R A El e k tri s c h  
M R B:   M ot or rij t ui g e n b el a sti n g  
M G A:   M u t u al G ai n s A p pr o a c h  
M S N F:   M ariti e m e S er vi c e h a v e n N o or d elij k Fl e v ol a n d  
M W   M e g a w a t t  
N B T C:   N e d erl a n d s B ur e a u v o or T o eri s m e & C o n gr e s s e n  
N D W:   N a ti o n al e D a t a b a n k W e g v e r k e e r s g e g e v e n s   
N J O:   Ni e t -j a arlij k s o n d e r h o u d 
NI E:   N a t u u ri n cl u si e v e e n e r gi e tr a n si ti e  
N L E:   Erf g o e d c e n tr u m Ni e u wl a n d  
N L R:   N e d erl a n d s L u c h t - e n R ui m t e v a ar t c e n tr u m  
n. n. b.:   n o g ni e t b e k e n d  
n. b .:  ni et b e p a al d  
N N N:   N a t u u r n e t w e r k N e d erl a n d  
N S L:   N a ti o n a al S a m e n w er ki n g s p r o gr a m m a L u c h t k w ali t ei t  
O C W:   O n d e r wij s, C ult u u r e n W et e n s c h a p  
O D N Z K G:  O m g e vi n g s di e n st N o or d z e e k a n a al g e bi e d  
O F G V:   O m g e vi n g s di e n st Fl e v ol a n d & G o oi e n V e c h t str e e k  
O M A L A:   O n t wi k k eli n g s m a a t s c h a p pij Ai r p ort L el y st a d Al m e r e   
O M F L:   O n t wi k k eli n g s m a a t s c h a p pij Fl e v ol a n d  
O V:   O p e n b a ar V er v o e r  
P & C:   Pl a n ni n g & C o n tr ol  
P & O:   P e r s o n e el e n O r g a ni s ati e  
P A S:   Pr o gr a m m a ti s c h e A a n p a k Sti k st of  
P F A S:   P ol y - e n p e rfl u or al k yl st off e n   
p -MI R T:   Pr o vi n ci a al M e erj ar e n pr o gr a m m a I nfr a str u c t u ur, R ui m t e e n Tr a n s p or t  
P M R:   Pr o gr a m m a M o bili t ei t e n R ui mt e  
p N N:   Pr o gr a m m a o n d er d e el Ni e u w e N a t u u r  
Pl a b e k a:   Pl a tf or m B e drij v e n e n K a n t or e n  
P O B:   P e r s o o nlij k O n t wi k k el B u d g e t  
P o C -f o n d s:  Pr o of of C o n c e p t F o n d s  
P O P 3:   Pl a t t el a n d s o n t wi k k eli n g s pr o gr a m m a 3  
P P S:   P u bli e k pri v a t e s a m e n w er ki n g e n  
P S:   Pr o vi n ci al e St a t e n  
R D W:   Rij k s di e n st v o or h et W e g v er k e e r  
R E S:   R e gi o n al e E n er gi e str a t e gi e  
R H C H F A:  R e gi o n a al Hi st ori s c h C e n tr u m H e t F l e v ol a n d s Ar c hi ef 
RI E C:   R e gi o n a al I nf or m a ti e e n E x p e r ti s e c e n tr u m  
R O M:   R e gi o n al e O n t wi k k eli n g s m a a t s c h a p pij  
R R A A M:   Rij k -R e gi o pr o gr a m m a A m st e r d a m, Al m er e, M ar k er m e er  
R R K:   R a n d st e d elij k e R e k e n k a m e r  
R u d d o:   R e g eli n g ui t z e t ti n g d eri v a t e n d e c e n tr al e o v er h e d e n  
R V B:   Rij k s v a st g o e d b e drijf  
R V O:   Rij k s di e n st v o or O n d er n e m e n d N e d e rl a n d  
S B A B:   S a m e n B o u w e n a a n B er ei k b a ar h ei d  
S B A:   St e d elij k e b e r ei k b a ar h ei d Al m e r e  
S B B:   St a a t s b o s b e h e e r  
S D G’ s   S u st ai n a bl e D e v el o p m e n t G o al s  
S F F:   Sti c h ti n g F a u n a b e h e er Fl e v ol a n d  
SI S A:   Si n gl e i nf or m a ti o n Si n gl e A u di t  

S L A:   S c h o n e L u c h t A k k o or d   

S N L:   S u b si di e v e r or d e ni n g N a t u u r - e n L a n d s c h a p s b e h e er  

S P V:   Str a t e gi s c h Pl a n V e r k e er s v eili g h ei d  

S R E:   S c hi p h ol R e al E st a t e  

S U P ` s:        Str a t e gi s c h e ui t v o e ri n g s pr o gr a m m a’ s  

T B E S:        T o e k o m st B e st e n di g E c ol o gi s c h S y st e e m  

t b o’ s:   T e rr ei n b e h e r e n d e or g a ni s a ti e s  
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T MI:        T e c h n ol o gi s c h e M K B I n n o v a ti er e g eli n g  

U P:         ( c oll e g e) Ui t v o e ri n g s pr o gr a m m a 

V O:         V o or t g e z e t O n d e r wij s  

V T H:        V e r g u n n i n g, t o e zi c h t e n h a n d h a vi n g 

V R N:   V o or t g a n g sr a p p or t a g e N a t u u r  

Fi d o:        W e t Fi n a n ci e ri n g d e c e n tr al e o v er h e d e n  

W B E:   wil d b e h e e r e e n h ei d Fl e v ol a n d  

W K O:        W ar m t e - e n K o u d e o p sl a g  

W n r a:   W e t n or m ali s e ri n g r e c h t s p o si ti e a m b t e n ar e n  

W o o:   W e t o p e n o v er h ei d  

W o b:   W e t o p e n b a ar h ei d v a n b e st u u r  

E W N T:        W e t n or m e ri n g b e z ol di gi n g t o pf u n c ti o n ari s s e n p u bli e k e e n s e mi p u bli e k e s e ct or  

W O L:   M o ni t or Wi n d o p L a n d   

Z Z L:        Z ui d e r z e elij n g el d e n   
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