Van: @vogelvlucht.eu>

Verzonden: woensdag 17 mei 2023 13:09

Aan:

Onderwerp: FW: Collectief Teeltplan Flevoland | 1e ‘werksessie' sessie op 8 december wordt 29 januari 2022

(WOO verzoek)

Reactie van Agrifirm op een verzoek tot een meeting.

Van: @agrifirm.com>
Datum: dinsdag, 25 januari 2022 om 10:40

Aan:- -@vogelvlucht.eu>

Onderwerp: RE: Collectief Teeltplan Flevoland | 1e 'werksessie' sessie op 8 december wordt 29 januari
2022

’

lk zie dat je de bijeenkomst hebt omgezet naar een Teams-meeting. Dat past ook beter binnen ons huidige Corona-beleid.
lk ben bezig om dit thema over te dragen naar een collega van onze Plant organisatie, maar zal er donderdag nog wel bij zijn.
Groet,

Van:- -@vogelvlucht.eu>
Verzonden: donderdag 20 januari 2022 15:46

Aan: @agrifirm.com>
Onderwerp: RE: Collectief Teeltplan Flevoland | 1le 'werksessie' sessie op 8 december wordt 29 januari 2022

CAUTION: This email originated from outside of the organization. Do not click links or open attachments unless you recognize
the sender and know the content is safe.

Beste-,

Voor volgende week staat een sessie gepland met ketenpartners en ook vertegenwoordigers van telers.
Mocht deze meeting nu weer fysiek kunnen, kun je dan hierbij zijn?
Ik verneem graag van je.

Met vliegende groet,

[ PROVINCIE FLEVOLAND

.@vogelvlucht.eu




www.vogelvlucht.eu

IMPORTANT: The contents of this email and any attachments are confidential. They are intended for
the named recipient(s) only. If you have received this email by mistake, please notify the sender
immediately and do not disclose the contents to anyone or make copies thereof.

Van: Gerbruiker @vogelvlucht.eu>
Datum: vrijdag 3 december 2021 om 16:14
Aan: @agrifirm.com"

@agrifirm.com>, @avikopotato.nl"
@avikopotato.nl>, @farmel.nl" @farmel.nl>
@witlofkwekerijlof.nl" @witlofkwekerijlof.nl>, _@agnco nl>,
@cosunbeetcompany.com" @cosunbeetcompany.com>,
@gmail.com>, @scholtenskoeling.nl"-@scholtenskoeling.nl>,

@gmail.com" @gmail.com>, @debeloftebio.nl"
@debeloftebio.nl>, @planet.nl" @planet.nl>, @blitterswijk-agro.nl"
@blitterswijk-agro.nl>, @farmel.nl" farmel.nl>, @introweb.nl"

@introweb.nl>, @gmail.com" @gmail.com>

@cosunbeetcompany.com>, @hotmail.com"
@flevoland.nl>,

@cosunbeetcompany.com"

@hotmail com>,

@cosunbeetcompanv.com>
Onderwerp: Collectief Teeltplan Flevoland | 1e 'werksessie' sessie op 8 december wordt 29 januari 2022

agrico.nl>, "

Beste mensen,

Onder de noemer van Collectief Teeltplan Flevoland / Teeltplan van de Toekomst zijn vertegenwoordigers van
telerscollectieven met elkaar in gesprek gegaan over een nieuw business model voor de akkerbouw.

Hieruit is naar voren gekomen dat een live meeting met de ketenpartners een betere setting is om hierover met
elkaar van gedachten te wisselen.

Vandaar dat we de meeting van woensdag 8 december verzetten naar donderdag, 29 januari, en wel van 09.00 —
12.00 uur. Een locatie met lunch wordt nog bekend gemaakt.

Doel: In deze sessie trachten we met elkaar de context van de samenwerking tussen telers, ketenpartners en
overheid te definiéren en vast te leggen in een aantal uitgangspunten / afspraken.

In de aanloop hiernaar toe, stuur ik jullie ter voorbereiding een voorstel tot een samenwerking toe. Aan de hand van
dit voorstel kunnen we concreet en gericht onderdelen van de samenwerking bespreken.

Willen jullie per ommegaande reactie aangeven dat je hierbij kunt zijn?
Alvast bedankt en tot ziens in het nieuwe jaar.

Met vliegende groet,



PROVINCIE FLEVOLAND

2,

@vogelvlucht.eu

www.vogelvlucht.eu
IPORTA The contents of this emall an att ents are fidential. They are intende
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Van: @vogelvlucht.eu>

Verzonden: woensdag 17 mei 2023 13:13

Aan:

Onderwerp: FW: Collectief Teeltplan Flevoland | barriéres in 7e NAP (WOO verzoek)

Bijlagen: Reactie Agrifirm Internetconsultatie concept 7e Actieprogramma Nitraatrichtlijn.pdf

Dit is de reactie van AgriFirm ter voorbereiding op een verkennende meeting met de Gedeputeerde.

Van: @agrifirm.com>

Datum: donderdag, 21 oktober 2021 om 09:47

Aan: @vogelvlucht.eu>

Onderwerp: RE: Collectief Teeltplan Flevoland | barrieres in 7e NAP

seste [l

Hierbij onze opmerkingen ten aanzien van het 7¢ AP.

Via BO-Akkerbouw wordt gewerkt aan alternatieven die hetzelfde doel moeten realiseren.
Groet,

Van: @vogelvlucht.eu>
Verzonden: woensdag 20 oktober 2021 14:29
Aan: @agrifirm.com>;
@farmel.nl>;
@agrico.nl>;

_@avikopotato.nl>;
@witlofkwekerijlof.nl>;

@cosunbeetcompany.com>
@cosunbeetcompany.com

CC: @flevoland.nl>;
Onderwerp: Collectief Teeltplan Flevoland | barriéres in 7e NAP

CAUTION: This email originated from outside of the organization. Do not click links or open attachments unless you recognize
the sender and know the content is safe.

Beste mensen,
In het kader van het Collectief Teeltplan Flevoland gaat Gedeputeerde Jan Nico Appelman in gesprek met het
Ministerie van LNV om handelingsperspectief van de Flevolandse teler te verkrijgen. De insteek is om

gebiedsgerichte en dus maatgevende regelgeving toe te passen in Flevoland.

In de verkennende meeting is besloten om barriéres in voorstel 7¢ Nitraat Actie Programma aan de heer Appelman
mee te geven en in te brengen in zijn gesprekken met LNV.

Graag verneem ik welke barriéres jullie willen dat hier besproken gaan worden?

Met vliegende groet,



PROVINCIE FLEVOLAND

2,

@vogelvlucht.eu

www.vogelvlucht.eu
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Samen

en Y .
sesien LY agrifirm

Ministerie van LNV

T.a.v. Dir. Plantaardige Agroketens & Voedselkwaliteit
Postbus 20401

2500 EK Den Haag

Apeldoorn, 18 oktober 2021

Kenmerk: ]

Codperatie

Koninklijke Agrifirm U.A.
Postbus 20000

7302 HA Apeldoorn

T 088 488 10 00

F 088 488 18 00
info@agrifirm.com
www.agrifirm.com

BTW 822490225B01

KvK 08226836

Betreft: Reactie Agrifirm Internetconsultatie concept 7e Actieprogramma Nitraatrichtlijn

Inleiding

Met verbijstering heeft Codperatie Agrifirm kennis genomen van het concept 7¢
Actieprogramma Nitraatrichtlijn, dat het Ministerie van LNV heeft gepubliceerd. Zonder
onderbouwing en zonder aandacht voor de enorme financiéle consequenties wordt een

serie maatregelen gepresenteerd, die haar weerga niet kent.

In de afgelopen jaren is door het Ministerie van LNV veelvuldig aangegeven dat er een
transitie moet plaatsvinden van middel- naar doelvoorschriften. Een lijn die we als
Agrifirm, een codperatie van meer dan 10.000 telers en veehouders in Nederland, van
harte onderschrijven. Wij zijn dan ook verbaasd en teleurgesteld dat het concept 7¢
Actieprogramma Nitraatrichtlijn een opsomming is van middelvoorschriften. En dat er
geen enkele zekerheid is dat met deze generieke maatregelen de doelen gehaald gaan
worden. Naar onze mening zijn de voorgestelde generieke maatregelen absoluut niet
nodig, en een enorme aanslag op het verdienvermogen van de agrarische sector.

Wij onderschrijven dat er maatregelen nodig zijn om de gestelde doelen in de
Nitraatrichtlijn, de Kaderrichtlijn Water en het Klimaatakkoord te halen. Om deze doelen te
halen, pleiten wij ervoor om het vakmanschap, ondernemerschap en het innovatieve
vermogen van de Nederlandse boeren en telers maximaal te benutten. Een gezonde en
vruchtbare bodem is voor telers en veehouders de belangrijkste voorwaarde om ook in de
toekomst boer te blijven met een goed rendement. ledere boer wil de grond van zijn of

haar bedrijf in (nog) betere toestand doorgeven aan de volgende generatie.

Op al onze overeenkomsten en diensten zijn onze Algemene Leveringsvoorwaarden van
toepassing. Deze zijn gedeponeerd bij de KvK onder nr. 08226836 en worden op
verzoek toegezonden. Tevens worden ze vermeld op onze website www_agrifirm.nl.
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Samenvattend
De verschillende punten zullen hieronder nader worden uitgewerkt, maar samenvattend is
onze gedachtenlijn:
e  Stuur op doel- in plaats van middelvoorschriften;
¢ Neem gebiedsgerichte in plaats van generieke maatregelen;
e Ontwikkel een systeem van stimuli om het realiseren van gebiedsgerichte of
bedrijfsspecifieke doelen te belonen;
e Benut de kracht van precisielandbouw en -bemesting en draag ook zorg voor
versnelling van innovatie;
En heb zeer nadrukkelijk het economisch rendement voor de sector voor ogen. Het
rapport van WECR dat op 15 oktober is verschenen, geeft naar onze mening de financiéle
impact van de maatregelen onvoldoende weer. Indirecte effecten zijn niet meegenomen in
de beoordeling.

Sturen op doelen

Nitraatuitspoeling en bodemkwaliteit zijn te bepalen. Dit wordt ook al volop gedaan en er
Zijn landen om ons heen waar regelgeving daarop gebaseerd is. Maar ook waterkwaliteit,
en zeker ook de impact vanuit de agrarische sector, is te meten. Het kan inderdaad zo zijn
dat waterschappen daarvoor randvoorwaarden moeten creéren, maar het is absoluut
mogelijk dit te doen. Zeker ook vanwege de invloed van andere, niet door de landbouw te
beinvlioeden bronnen (zoals kwelwater, industriéle invioeden of inspoeling vanuit het
buitenland), is het zeer belangrijk dat hier aandacht voor is. In z’n algemeenheid willen we
stellen: Er wordt in Nederland veel te weinig gemeten, waardoor veel te vaak het middel
van generieke maatregelen wordt ingezet.

Kaderrichtlijn Water

Het is niet duidelijk of de voorgestelde maatregelen leiden tot het gewenste resultaat.
Daarom pleiten wij voor een onderzoek naar de haalbaarheid van de in de Kaderrichtlijn
Water gestelde normen. Er moet meer duidelijkheid komen of maatregelen die in de
landbouw genomen worden, ook leiden tot het gewenste resultaat zodat er niet in de
komende jaren een verdere stapeling van maatregelen plaatsvindt, zonder dat de
realisatie van de gestelde doelen gemeten wordt. Dit onderzoek helpt ook bij krijgen van
draagvlak in de sector.

Opname rustgewassen

Wij pleiten voor een gebiedsgerichte en zo nodig een bedrijfsspecifieke aanpak zodat in
sterk verschillende omstandigheden een boer de keuze kan maken voor een teeltplan met
bijbehorende teeltmaatregelen en aan de gestelde randvoorwaarden voldaan kan worden.
Kennisontwikkeling en -overdracht ten aanzien van de rol van rustgewassen in een
bepaald bouwplan op het behalen van nitraatuitspoeling, bodemgezondheid en effect op
oppervilaktewater is belangrijk, en de infrastructuur daartoe dient versterkt te worden.

Wij zijn een groot tegenstander van het verplicht en generiek opleggen van een bepaalde
i ' nemen van rustgewassen voor heel Nederland zet het

e boeren sterk onder druk. En alleen een financieel sterke sector
innoveren, de kracht van de Nederlandse boer en teler die
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Teeltvrije zones

In de voorstellen wordt gesproken over teeltvrije zones van 2 en 5 meter die tot 5% van de
opperviakte van het perceel kunnen omvatten. Bij de invulling hebben de waterbeheerders
een belangrijke rol met het risico van een verschillende invulling. De maatregel grijpt direct
in op het verdienvermogen van telers. Daarnaast zullen melkveebedrijven in een aantal
gevallen extra grond moeten verwerven om grondgebonden te blijven. Precisiebemesting
in combinatie met het vakmanschap van de boeren zal leiden tot een betere realisatie van
de doelen dan deze generieke maatregel.

Ook hier pleiten we voor het zorgdragen dat er gebiedsgericht en desnoods perceel
specifiek wordt gemeten. We realiseren ons dat het meten hierbij niet het probleem is,
maar dat vooral het zodanig inrichten van de waterwegen en het -systeem de uitdaging is
om te kunnen herleiden wat de bijdrage aan de waterkwaliteit vanuit de landbouw is.

Vanggewas per 1 oktober

De verplichting om per 1 oktober een vanggewas ingezaaid te hebben leidt, afhankelijk
van het gebied en het seizoen, in veel gevallen tot het oogsten van gewassen véérdat de
optimale opbrengst is bereikt. Daarmee staat het resultaat van deze maatregel haaks op
de doelstelling en raakt het direct het verdienvermogen van telers, veehouders en
industrie daar om heen. Daarnaast is het neveneffect van deze maatregel verstrekkend:
Dit heeft ook direct effect op beschikbaarheid van personeel en apparatuur op het juiste
moment en heeft een groot effect op de logistiek rondom het boerenbedrijf.

Ook hier pleiten we voor gebiedsgerichte en/of bedrijfsspecifieke verantwoording op de
realisatie van de gestelde doelen, eventueel in combinatie met aanvullende maatregelen
als de gestelde doelen niet gerealiseerd worden.

Verplichting rustgewassen graasdierbedrijven

De voorgestelde maatregel, in combinatie met de verplichting voor een gedeelte
permanent grasland, grijpt sterk in bij samenwerkende melkvee- en akkerbouwbedrijven in
een groot aantal gebieden in Nederland. Grondruil is aan de orde van de dag en is een
praktijk die in het kader van Kringlooplandbouw nog veel meer aan de orde zal zijn, omdat
daarmee een groeiende samenwerking tussen sectoren tot stand moet komen. Tevens is
de gekozen termijn van > 5 jaar bij permanent grasland arbitrair. Er zijn voldoende milieu-
en landbouwkundige argumenten om voor een kortere termijn kiezen, ook bevestigd in
onderzoek. Gespecialiseerde bollentelers en telers van vollegrondsgroenten komen in de
problemen omdat er minder geschikte percelen beschikbaar komen. Resultaat is dat de
teelt in Nederland vermindert of zelfs verdwijnt naar het buitenland. De grote (financiéle)
gevolgen voor de verschillende sectoren van deze maatregel komen onvoldoende in
beeld in het rapport “Economische factoren van het 7¢ Actieprogramma Nitraat voor
landbouwbedrijven” van WECcR.
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Economische consequenties

Zoals eerder aangehaald zijn de economische consequenties zeer groot. Er is nog geen
plan om hier een antwoord op te geven. Enkele gedachten daarover willen we wel graag
met u delen:

e Zodra een maatregel wet is geworden, mogen de meerkosten op basis van de
staatssteunregels niet meer gecompenseerd worden. Dit betekent dat de
mogelijkheden om te compenseren door de overheid zeer beperkt zijn.

* Voor grote uitdagingen zijn ook nieuwe financiéle instrumenten belangrijk: Enkele
gedachten daarbij, zonder compleet te willen zijn: 1) Groene en blauwe diensten,
maatschappelijke diensten, dienen niet als subsidie maar ook daadwerkelijk als
dienst betaald te worden; 2) Een eerlijk speelveld is heel belangrijk. Dus het
inprijzen van maatschappelijke kosten is cruciaal maar dan wel voor alle
producten die in Nederland aan de consument worden geleverd; en 3) Het
creéren van risicodragende fondsen voor transities, waarbij het financiéle risico bij
de individuele boer wordt weggenomen zijn cruciale bouwstenen.

Een uitgewerkte visie rondom dit vraagstuk ontbreekt en staat een transitie van de
landbouw ernstig in de weg.

Pilots

In het voorstel worden pilots voorgesteld met een uiteenlopende opzet. Wij brengen graag
onze kennis en ervaring in om deze pilots tot stand te brengen en te begeleiden. Hierbij
denken wij ook aan gebiedsgerichte pilots met ook een bijbehorende verantwoording voor
de realisatie van doelen, deze kan ook bedrijfsspecifiek zijn.

Afsluitend

Agrifirm werkt graag mee aan een branchebrede uitwerking, zodat er een plan kan
ontstaan dat op draagvlak in de sector kan rekenen, en dat inhoud geeft aan de opgaven,
waar de landbouw voor staat. Goed renderende bedrijven worden ook weer
overgenomen door de volgende generatie zodat er een leefbaar platteland blijft waar
continue geinvesteerd en geinnoveerd wordt.

Samengevat

e  Stuur op doel- in plaats van middelvoorschriften

* Gebiedsgerichte maatregelen in plaats van generiek

* Overweeg gebiedsgerichte of bedrijffsspecifieke verantwoording

* Neem het verdienvermogen van boeren mee bij het bepalen van de maatregelen

e Benut de kracht van precisielandbouw en -bemesting, zorgt ook voor versnelling
innovatie

* Alleen een renderend boerenbedrijf biedt perspectief aan (potentiéle)
bedrijfsopvolgers

Namens Codperatie Koninklijke Agrifirm U.A.

Group Director Public & Cooperative Affairs
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Van: <- @vogelvlucht.eu>

Verzonden: woensdag 17 mei 2023 13:11

Aan:

Onderwerp: FW: Collectief Teeltplan Flevoland | Telerscollectieven (WOO verzoek)

Onderstaande is een update om AgriFirm te informeren over de draagkracht onder telers voor de gebiedspilot
Teeltplan van de Toekomst.

Van: -@agrifirm.com>

Datum: woensdag, 27 oktober 2021 om 15:01
Aan: @vogelvlucht.eu>
Onderwerp: RE: Collectief Teeltplan Flevoland | Telerscollectieven

’

Prima idee.
Groet,

Van: @vogelvlucht.eu>
Verzonden: vrijdag 22 oktober 2021 17:56
@agrifirm.com>;
@farmel.nl>;
@agrico.nl>;

_@avikopotato.nl>;
@witlofkwekerijlof.nl>;

@cosunbeetcompany.com>

@flevoland.nl>; @agrico.nl;_@cosunbeetcompany.com

Onderwerp: Collectief Teeltplan Flevoland | Telerscollectieven

CAUTION: This email originated from outside of the organization. Do not click links or open attachments unless you recognize
the sender and know the content is safe.

Beste mensen,

Gisteren heb ik een tweede verkennende meeting gehad met de LTO voorzitters van de 5 gewesten in Flevoland, te
weten:

e Jaap Lodders

e Marien Verhage

e Arnold Michielsen
e Marcel Scholten

e Willem Tijsseling

Het was een constructieve meeting en ook hier werd de behoefte uitgesproken van een business model (beloning
van producten en diensten) en handelingsperspectief (gebiedsgerichte afspraken en regelgeving). De heren
onderkennen dat het nu een goed moment is om hierover de handen ineen te slaan. En stellen voor het concept
projectplan in gezamenlijkheid met de ketenpartners te schrijven.

De 5 heren vertegenwoordigen allen een telerscollectief in Flevoland en het lijkt me voor de hand liggend om hen te
betrekken bij het schrijven van het concept plan. Graag verneem ik wat jullie hiervan vinden.

Volgende week neem ik met een ieder contact op om voor te sorteren op een gezamenlijke ‘werksessie’ in de 1°¢
helft van november.



Fijn weekend!

Met vliegende groet,

PROVINCIE FLEVOLAND

2,

@vogelvlucht.eu

www.vogelvlucht.eu B

immediately and do not disclose the contents to anyone or make copies thereof.



Van: @vogelvlucht.eu>

Verzonden: woensdag 17 mei 2023 13:08

Aan:

Onderwerp: FW: Collectief Teeltplan Flevoland | nadere invulling met vertegenwoordiging telers op 7 juni

(WOO verzoek)

Bevestiging van Agrifrim dat ze aanwezig zijn bij een sessie om te brainstormen.

Van: @agrifirm.com>

Datum: vrijdag, 13 mei 2022 om 16:11

Aan: @vogelvlucht.eu>

Onderwerp: RE: Collectief Teeltplan Flevoland | nadere invulling met vertegenwoordiging telers op 7 juni

Ja, ik ben aanwezig.

Met vriendelijke groet,

D agrifirm

Landgoedlaan 20 M

7325 AW Apeldoorn E @agrifirm.com
Nederland
www.agrifirm.nl

Met meer dan 3000 betrokken medewerkers met de
ambitie om iedere dag te excelleren,draagt Royal
Agrifirm Group bij aan een verantwoorde voedselketen
voor toekomstige generaties. Wij leveren meetbare,
relevante en duurzame waarde op het boerenerf, op de
akker en aan de voederindustrie. Better Together!

Agrifirm NWE BV (KvK 1605 0353) is a member of the Royal Agrifirm Group.
The content of this e-mail is confidential in nature and intended solely for addressed recipients.
This message is not legally binding. Please consider the environment before printing this e-mail.

Van: @vogelvlucht.eu>
Verzonden: vrijdag 13 mei 2022 12:00

Aan @witlofkwekerijlof.nl>;
@agrico.nl>;

@cosunbeetcompany.com>;
@royalkoopmans.com
Onderwerp: Collectief Teeltplan Flevoland | nadere invulling met vertegenwoordiging telers op 7 juni

@avikopotato.nl>;-

@farmel.nl>;

@agrifirm.com>;

CAUTION: This email originated from outside of the organization. Do not click links or open attachments unless you recognize
the sender and know the content is safe.




Beste mensen,
Bijgevoegd vinden jullie de uitnodiging voor een hoogkwalitatieve sessie met de vertegenwoordigers van de
telerscollectieven in Flevoland. Het doel is om om zo’n breed mogelijk draagvlak te verkrijgen voor het Collecgtief

Teeltplan Flevoland als aanvulling op de integrale KPI-set.

En wel op dinsdag, 7 juni, van 15.00 — 18.00 uur met aansluitend een diner. Locatie idov Lelystad (nadere details
volgen).

Ik hoop dat jullie hierbij aanwezig kunnen zijn, aangezien we nu de kans hebben om een breed draagvlak onder
boeren te verkrijgen voor deze nieuwe samenwerkingsvorm in de akkerbouwsector van Flevoland.

Graag verneem ik van een ieder per ommegaande email of dat gaat lukken.

Bijvoorbaat hartelijk dank!

Met vliegende 2groet,

PROVINCIE FLEVOLAND

2,

‘@vogelv[ucht.eu

www.vogelvlucht.eu E
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Van: <- @vogelvlucht.eu>

Verzonden: woensdag 17 mei 2023 12:58

Aan:

Onderwerp: FW: Teeltplan van de Toekomst | notitie van schrijversteam Collectief Teeltplan Flevoland (WOO
verzoek)

Bijlagen: Collectief Teeltplan Flevoland | concept plan 03-10-2022 .pdf; Teeltplan van de Toekomst |

notitie 06-03-2023.pdf

Deze mail is gericht aan AgriFirm met de vraag of ze actief willen deelnemen aan de gebiedspilot Teeltplan van de
Toekomst en of ze bereid zijn om een financiele bijdrage te leveren aan het gebiedsfonds.

Van:_ <-@vogelvlucht.eu>

Datum: maandag, 6 maart 2023 om 09:19
Aan: @agrifirm.com>
Onderwerp: Teeltplan van de Toekomst | notitie van schrijversteam Collectief Teeltplan Flevoland

Beste -,

Woensdag aanstaande hebben we een korte telcon staan, waarbij ik je de vraag ga stellen: ‘Gaat Agrifirm als
ketenpartner deelnemen aan de gebiedspilot Teeltplan van de Toekomst?’.

In de voorbereiding op ons gesprek stuur ik je twee notities, te weten:

1. De notitie ‘Collectief Teeltplan Flevoland’ is geschreven door een schrijversteam, die de ketenpartners, de
telers en de overheden vertegenwoordigen.

En ingaat op het Teeltplan van de Toekomst waarin de KPlI-methodiek (incl 100 % BMA) en het Collectief
Teeltplan Flevoland als onderdelen zijn opgenomen, maar in samenhang met elkaar het succes van deze
meerjarige gebiedspilot gaan bepalen.

e KPIl-methodiek” richt zich op doelsturing en bepaald in grote mate het toekomstig handelingsperspectief van
de teler

e Collectief Teeltplan Flevoland richt zich op een duurzame beloning en bepaald in grote mate het toekomstig

verdienmodel van de teler

2. De notitie ‘Teeltplan van de Toekomst’ is een versie, waarmee de basis wordt gelegd voor een meerjarige
commitment van ketenpartners, overheden en telerscollectieven.

Het voorgestelde budget geeft een indicatie van de omvang van de gebiedspilot.
Tot woensdag!

Met vliegende groet,
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Concept

Datum 3 oktober 2022

Aan  Deelnemers in gebiedspilot Flevoland

Afdeling Schrijversteam Collectiel Teeltplan Flevoland

Van - Provincie Flevoland, _--
- NAV

Doorkiesnummer

Betreft Gebiedspilot ‘Teeltplan van de Toekomst | een toekomstbestendig
teeltsysteem met een verdienmodel voor de Flevolandse teler’

Aanleiding

Naar aanleiding van de gepubliceerde landelijke stikstofdoelstellingen en de Europese Green
Deal doelstellingen staat de productielicentie van de Nederlandse akkerbouw fors onder druk.
En wel vanwege de snel kleiner wordende milieuruimte, waarbinnen de sector efficiént op
duurzame wijze kan produceren. Dit betekent in concreto:

1. Lage voetafdruk: minder emissie van CO2, N en fosfaat en hogere biodiversiteit

2. Efficiénte productie: minder input, minder verspilling, hogere output

3. Overdraagbaar: beter de grond achter laten dan je deze hebt aangetroffen

4. Omkeerbaar: van uitputten naar in stand houden naar herstellen

Onder maatschappelijke en politieke druk is de sector genoodzaakt zich opnieuw uit te vinden
en op zoek te gaan naar (1) een nieuw economisch perspectief voor de telers, (2) een integraal
overstijgend belang van ketenpartners, overheden en telers en (3) een handelingsperspectief
voor de telers op korte en lange termijn. En de sector aan de vooravond van een transitie staat,
waarin geinvesteerd dient te worden.

De vraag “What’s 1n it for me?’ is relevant voor alle deelnemende partijen en kan als volgt
worden beantwoord:

1. Een nieuw economisch perspectief voor de telers
Zonder economisch perspectief van de teler vindt er geen productie van grondstoffen
meer plaats. Ketenpartners zullen genoodzaakt zijn om hun grondstoffen elders in
Europa te sourcen en met Flevoland verliest Nederland dan ook haar status als
strategisch sourcingsgebied. Maar met een nieuw economisch perspectief kunnen
ketenpartners en Flevolandse telers blijvend voorzien in de supply security van
grondstoffen voor (inter)nationale afnemers.

2. Een integraal overstijgend belang van ketenpartners
Ketenpartners hebben het gemeenschappelijk gebruik van de grond (inclusief water en
biodiversiteit) en hebben er belang bij dat het gebruik op een duurzame wijze
plaatsvindt. Namelijk door deze grond — voor hun telers - zo goed mogelijke met elkaar
te verwaarden via producten en diensten. Dit gemeenschappelijke belang van alle
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ketenpartners weegt zwaarder dan het individueel belang van één ketenpartner. Het
opbrengend vermogen van de grond kan alleen met een collectief van ketenpartners
worden veilig gesteld en niet als iedere ketenpartner met zijn eigen programma komt.
Dit geeft een onwerkbare situatie voor de telers en leidt tot suboptimale resultaten.

3. Een handelingsperspectief voor de telers
De huidige wet- en regelgeving faciliteert onvoldoende de beoogde transitie naar een
duurzame productiewijze van de landbouw. Nu 1s Flevoland een Experimenteergebied
van de Kringlooplandbouw dat ervoor is bedoeld om experimentele ruimte te bieden
aan deze transitie. Het creéren van de nodige, tijdelijke ‘ruimte in regels’ is cruciaal om
maatregelen te kunnen nemen die leiden tot het realiseren van de gestelde
doelstellingen. De telers en daarmee ook de ketenpartners kunnen hierdoor naar eigen
inzicht maatregelen nemen, die niet worden geblokkeerd door huidige wet- en
regelgeving en bijdragen aan het behalen van de doelstellingen.

Gebiedspilot ‘Teeltplan van de Toekomst’

Ter voorbereiding op een 8-jarige gebiedspilot ‘Teeltplan van de Toekomst | een
toekomstbestendig teeltsysteem met een verdienmodel voor de Flevolandse teler’ is er besloten
om twee afzonderlijke trajecten te schetsen van (1) de KPI-Methodiek Akkerbouw en (2) het
Collectief Teeltplan Flevoland. De KPI-methodiek is een sturingsinstrument waarmee de teler
in de volle breedte naar een toekomstbestendig teeltsysteem kan komen en voor het realiseren
van de behaalde doelstellingen wordt beloond. De plannen KPI-Methodiek Akkerbouw en
Collectief Teeltplan Flevoland vormen gezamenlijk de basis voor de gebiedspilot, die in maart
2023 van start zal gaan.

Het plan Collectief Teeltplan Flevoland wordt geschreven door een schrijversteam waarin de

telers, de ketenpartners en de overheden zijn vertegenwoordigd en wel in de persoon Van-
R D - - M v ol Lo

lid draagt zorg voor regelmatige afstemming met zijn achterban, maar ook met het
schrijversteam van het plan KPI-methodiek. Hierdoor wordt in de volle breedte draagvlak
verkregen voor een gezamenlijk perspectief van telers, ketenpartners en overheden en een
geintegreerde aanpak van de gebiedspilot.

De betrokken ketenpartners zijn Aviko, AgriFirm, Cosun Beet Company, Agrico, Royal
Koopmans en Witlofkwekerij LOF. De betrokken telerscollectieven zijn NAV, LTO, FAC,
FAJK en BDEKO. En de betrokken overheden zijn Provincie Flevoland, Ministerie van LNV
en Waterschap Zuiderzeeland.

Dit schrijven betreft een definitieve versie van het plan Collectief Teeltplan Flevoland en wordt
gedeeld met de achterban en het schrijversteam van het plan KPI-Methodiek.

Missie

‘De grond beter achterlaten, dan dat je deze hebt aangetroffen’.
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Dit initiatief gaat over de poging van de gehele akkerbouwsector om de eeuwige kip-ei
discussie te doorbreken en met ketenoplossingen te komen om de teelt in Flevoland naar de
toekomst toe mogelijk te houden. En wel door als overheid-ketenpartners-telers samen te
werken 1n het ontwikkelen van een toekomstbestendig, rendabel teeltsysteemketen. Dit geldt
voor de ketenpartners, die middels het gewas de toegang tot de grond jaarlijks aan elkaar
overdragen. Dit geldt voor de telers, die de grond van de huidige naar de toekomstige generatie
overdragen. En dit geldt voor de overheden, die een maatschappelijke opgave hebben om de
brede welvaart veilig te stellen, nu en in de toekomst.

Visie
‘Een toekomstbestendige teeltsysteem met een verdienmodel voor de teler’.

Ketenpartners, telers en overheden constateren met elkaar dat de Flevolandse grond het meest
waardevolle productiemiddel is van de akkerbouwsector en dat haar opbrengend vermogen
naar de toekomst toe veilig gesteld dient te worden. Dit betekent dat de grond op een duurzame
wijze — met oog voor ecologie en economie — door de teler bewerkt en verbetert dient te
worden. En dit vraagt een ander, maar toekomstbestendig teeltsysteem en een verdienmodel dat
erin voorziet dat de teler een passende beloning voor zijn inspanningen en investeringen
ontvangt.

Strategie
‘Een nationale aanpak, een regionaal teeltsysteem .

Met de beoogde gebiedspilot gaan de ketenpartijen aan de slag om meerwaarde uit de markt te
halen en deze voor de gehele akkerbouwsector ook vast te kunnen blijven houden. Dat is bij de
start van de gebiedspilot nog niet het geval! Samen met de telers en de overheden willen de
ketenpartners een vliegwiel- of aanjaagfunctie vervullen om een toekomstbestendig
teeltsysteem te ontwikkelen dat een uitweg biedt voor de huidige kip-ei discussie.

1. Doelstelling: Bodemgezondheid
Om een duurzame, verantwoorde en rendabele teelt in Flevoland nu en in de toekomst te
borgen, is het behouden en verbeteren van het opbrengend vermogen van de grond een eerste
vereiste. Dit willen we bereiken door de bodemgezondheid en afgeleide bodemvruchtbaarheid
op een duurzame wijze te beheren en zo mogelijk te verbeteren.

2. Realisatie: Impact

De impact van een toekomstbestendig teeltsysteem wordt gerealiseerd in lijn met de
doelstellingen zoals verwoord in de Green Deal van de Europese Commissie. Wij richten ons

op:

e Ultstoot van broeikasgassen reduceren met 55 % in 2030 (t.0.v 1990)
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e Gebruik van pesticiden reduceren met 50 % in 2030 (t.0.v gemiddelde 2015 —2017)
e Gebruik van kunstmest reduceren met 20 % in 2030 (t.0.v gemiddelde 2015 —2017)
e Verlies van nutriénten reduceren met 50 % in 2030 (t.o0.v gemiddelde 2015 —2017)

De impact wordt inzichtelijk gemaakt door de KPI-Methodiek Akkerbouw en reikt uiteindelijk
verder dan de doelstellingen als hierboven genoemd. Dit kan tot uiting komen in de snelheid
waarmee de Flevolandse telers de Europese doelstellingen kunnen halen. Maar ook in de
hoogte van de behaalde resultaten; deze kunnen hoger liggen dan is vastgesteld in de Green
Deal. Kortom, in beide gevallen moet de Flevolandse teler in staat geacht worden een
bovenwettelijke inspanning en voor de markt aantrekkelijk resultaat te leveren.

3. Markt: Biodiversiteit

De doelstellingen van de Green Deal en de beoogde impact in Flevoland is door bedrijven in de
waardeketen gemakkelijker te begrijpen dan door consumenten; deze vinden de technische
materie lastig. We stellen voor om vooralsnog nadrukkelijk biodiversiteit in te zetten in de
communicatie naar de consument als graadmeter van de impact van een toekomstbestendig
teeltsysteem. Immers, de biodiversiteit van zowel boven als onder de grond appelleert bij de
consument aan een gezonde bodem.

Economisch perspectief

Het businessmodel van een toekomstbestendig teeltsysteem moet voor de teler ook in
economische zin duurzaam zijn. Kortom, er zal op de korte en lange termijn een economisch
perspectief geschetst worden op basis waarvan de teler zijn inspanningen en investeringen kan

rechtvaardigen (zie figuur 1).

Figuur 1. Transitiecurve
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De gebiedspilot maakt de impact van een toekomstbestendig teeltsysteem op het
bedrijfseconomisch resultaat inzichtelijk, zodat de keten uiteindelijk weet welke kosten
gecompenseerd dienen te worden. En de akkerbouwsector een economisch perspectief geboden
krijgt waarmee telers met grotere zekerheid gaan investeren in maatregelen die de transitie naar
een toekomstbestendig teeltsysteem bewerkstelligen.

In die zin fungeert de gebiedspilot als een haalbaarheidsstudie, waarbij de telers worden
getoetst of ze aan de maatschappelijke verwachtingen kunnen voldoen met behoud van een
duurzaam economisch resultaat. Maar hetzelfde geldt voor de akkerbouwsector als geheel;
heeft deze nog een bestaansrecht als die moet voldoen aan de eisen van een toekomstbestendig
teeltsysteem zoals in Flevoland wordt opgezet?

1. Kort termijn: 2023 — 2027 (4 jaar)

In de transitie naar een toekomstbestendig teeltsysteem kunnen op de korte termijn de
transitiekosten (blauw gearceerd in figuur 1) niet alleen door de teler genomen worden maar
door alle schakels in de keten. Vanuit een regionaal transitiefonds of gebiedsfonds (stapeling
van publiek en private gelden) worden de transitiekosten in de vorm van een beloning aan de
telers betaald. Totdat de telers door nieuw verworven vakmanschap en ondernemerschap het
perspectief op een duurzaam economische teelt weer zelf en zonder financiéle steun vanuit een
gebiedsfonds kunnen bekostigen. Binnen het kader van deze gebiedspilot wordt een periode
van 4 jaar geadviseerd waarover de telers een beloning uit het gebiedsfonds ontvangen.

Met de Green Deal doelstellingen in ogenschouw nemend zal volgens sector specialisten het
saldo van een gemiddeld akkerbouwbedrijf in Flevoland er op de korte termijn euro -

per hectare op achteruit gaan. En wel op basis van de saldo van Flevolandse akkerbouwers over
de afgelopen 4 jaar. Deze doelstellingen zijn de verruiming van het teeltplan, 20 % reductie van
kunstmest en 50 % reductie van gewasbeschermingsmiddelen.

1. Verruiming van teeltplan
Voor teeltplannen met consumptieaardappelen wordt de teelt verruimd van 1 : 4 naar 1 :
5 teelt met 40 % graan als rustgewas. Gederfd saldo van Flevolandse akkerbouwer is
euro 510 per hectare (KWIN cijfers *22 landelijk geven euro- per hectare aan
saldoverlies).
Voor teeltplannen met pootaardappelen wordt de teelt verruimd van 1 : 3 naar 1 : 4 teelt
met 50 % graan als rustgewas. Gederfd saldo van Flevolandse akkerbouwer is euro
per hectare (KWIN cijfers ’22 landelijk geven euro. per hectare aan saldoverlies).

2. Kunstmest reductie van 20 %

Gederfd saldo is 10 % en dat betekent voor teeltplannen met consumptieaardappelen
euro 51 per hectare en teeltplannen met pootaardappelen euro. per hectare.

3. Gewasbescherming reductie van 50 %



Memo

F

Gederfd saldo is 10 % en dat betekent voor teeltplannen met consumptieaardappelen
euro 51 per hectare en teeltplannen met pootaardappelen euro. per hectare.

Indien 6.000 hectare (10 %) van het Flevolandse akkerbouwareaal wordt ingebracht in deze
gebiedspilot, dan zal er voor de periode 2023 — 2027 een totaal bedrag van euro- —
miljoen aan beloning aan telers worden uitgekeerd. In 2027 zal uit een evaluatie bljjken of de
beloning en in deze vorm gedurende de tweede helft van de gebiedspilot voortgezet dient te
worden.

Het gebiedsfonds wordt voorzien van een stapeling van private gelden (ketenpartners) en
publieke gelden (Provincie, Waterschap, Rijk). Tevens wordt geprobeerd om aanspraak te
maken op het transitiefonds van euro 25 miljard.

2. Lange termijn: 2027 — 2031 (4 jaar)

Voor de langere termijn zullen de telers op basis van hun vakmanschap en nieuw verkregen
inzichten het saldoverlies als gevolg van het inzetten van de transitie geheel of gedeeltelijk
weer goed kunnen maken. Belangrijk hierbij 1s dat er in deze fase van de gebiedspilot een
separate studie kan plaatsvinden, die inzichtelijk maakt op welke wijze een meerprijs van
duurzaam geteelde producten gerealiseerd kan worden. Denk hierbij aan de verwaarding van
CO2 credits, groene en blauwe diensten waarvoor iedere akkerbouwer in aanmerking moet
kunnen komen. Maar ook de investering in een gezonde bodem leidt tot een robuuster en
gezonder gewas en een betere bestendigheid tegen droogte en wateroverlast. De uitkomsten van
deze studie kunnen worden ingezet voor toekomstig overheidsbeleid en sensibilisatie en
regulatie van de markt.

Naar verwachting zullen in deze fase van de gebiedspilot ook nieuwe business modellen voor
verwaarding van de grond worden geintroduceerd en uitgeprobeerd. En wel op basis van
bijvoorbeeld CO2 credits (klimaat), Blue credits (water), Green credits (biodiversiteit), et
cetera. En zo de telers nieuwe methodes aangereikt krijgen om, naast diverse teelten, ook de
grond op een andere manier te verwaarden.

Door de gezamenlijke benadering van de ketenpartners wordt het mogelijk om op een
collectieve wijze uniforme afspraken te maken over business modellen, datadeling,
marktregulering et cetera.

Handelingsperspectief

De huidige wet- en regelgeving faciliteert onvoldoende de beoogde transitie naar een duurzame
productiewijze van de landbouw. Omwille van deze reden is Flevoland door het Ministerie van
LNV als Experimenteergebied van de Kringlooplandbouw benoemd met het doel om
experimentele ruimte te bieden aan de transitie. Onder de noemer van ‘Ruimte in Regels” wordt
getracht om juridische ruimte te creéren en op deze wijze de transitie te faciliteren.

Concreet betekent dit dat in de gebiedspilot deelnemende telers de ruimte krijgen om naar eigen
inzicht de doelstellingen te halen, die binnen het kader van de KPI-Methodiek Akkerbouw zijn
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gesteld. Uiteindelijk met de bedoeling om niet op maatregelen (input) maar op resultaten
(output) te sturen. Aangezien de wet- en regelgeving met name op maatregelen is gestoeld,
staat dit de sturing op doelen in weg.

Gedurende de loop van de gebiedspilot (8 jaar) wordt voorzien dat de overheid in de persoon
van Gemeente, Provincie en Rijk de tijdelijke ‘Ruimte in Regels’ creéert en zo de sector de
mogelijkheid geeft om naar eigen inzicht en handelen de Green Deal doelstellingen te halen.

Een integraal overstijgend belang

Voor het nemen van de gemeenschappelijke verantwoordelijkheid en het gezamenlijk
investeren in het opbrengend vermogen van de grond dienen ook de betrokken ketenpartners te
worden beloond. En wel door intensief contact te hebben met telers, toegang te hebben tot de
verkregen inzichten en data, een collectieve en uniforme aanpak van de verduurzaming van het
Flevolandse akkerbouwareaal uit te kunnen oefenen en het gemeenschappelijk en niet
individueel dragen van de hierbij gepaard gaande kosten.

De betrokken ketenpartners mogen deelname aan en gebruik van de uitkomsten en resultaten
van de gebiedspilot exclusief gebruiken in communicatie met klanten en consumenten om extra
waarde te kunnen creéren in de markt. En hebben het recht op first right of refusal voor het
toetreden van andere ketenpartners tot de gebiedspilot.
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Betreft
Teeltplan van de Toekomst | Gebiedspilot Flevoland

Gebiedspilot ‘Teeltplan van de Toekomst’
Missie | ‘De grond beter achterlaten, dan dat je deze hebt aangetroffen’.

Dit initiatief gaat over de poging van de gehele akkerbouwsector om de eeuwige kip-ei
discussie te doorbreken en met ketenoplossingen te komen om de teelt in Flevoland naar de
toekomst toe mogelijk te houden. En wel door als overheid-ketenpartners-telers samen te
werken 1n een 8-jarige gebiedspilot voor het ontwikkelen van een toekomstbestendig, rendabel
teeltsysteem. Dit geldt voor de ketenpartners, die middels het gewas de toegang tot de grond
jaarlyjks aan elkaar overdragen. Dit geldt voor de telers, die de grond van de huidige naar de
toekomstige generatie overdragen. En dit geldt voor de overheden, die een maatschappelijke
opgave hebben om de brede welvaart veilig te stellen, nu en in de toekomst.

Visie | ‘Een toekomstbestendige teeltsysteem met een verdienmodel voor de teler’.

Ketenpartners, telers en overheden constateren met elkaar dat de Flevolandse grond het meest
waardevolle productiemiddel is van de akkerbouwsector en dat haar opbrengend vermogen
naar de toekomst toe veilig gesteld dient te worden. Dit betekent dat de grond op een duurzame
wijze — met oog voor ecologie en economie — door de teler bewerkt en verbetert dient te
worden. En dit vraagt een ander, maar toekomstbestendig teeltsysteem en een verdienmodel dat
erin voorziet dat de teler een passende beloning voor zijn inspanningen en investeringen
ontvangt.

Strategie | ‘Een nationale aanpak, een regionaal teeltsysteem’.

Met de beoogde gebiedspilot gaan de ketenpartijen aan de slag om meerwaarde uit de markt te
halen en deze voor de gehele akkerbouwsector ook vast te kunnen blijven houden. Dat is bij de
start van de gebiedspilot nog niet het geval! Samen met de telers en de overheden willen de
ketenpartners een vliegwiel- of aanjaagfunctie vervullen om een toekomstbestendig
teeltsysteem te ontwikkelen dat een uitweg biedt voor de huidige kip-ei discussie.
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Gebiedsfonds ‘Teeltplan van de Toekomst’

In de transitie naar een toekomstbestendig teeltsysteem kunnen op de korte termijn de
transitiekosten (blauw gearceerd in figuur 1) niet alleen door de telers genomen worden, maar
zullen alle schakels in de keten hieraan moeten bijdragen. Vanuit een regionaal transitiefonds
of gebiedsfonds (stapeling van publiek en private gelden) worden de transitiekosten in de vorm
van een beloning aan de telers betaald. Totdat de telers door nieuw verworven vakmanschap en
ondernemerschap het perspectief op een duurzaam economische teelt weer zelf en zonder
financiéle steun vanuit een gebiedsfonds kunnen bekostigen.

Binnen het kader van deze gebiedspilot wordt door het schrijversteam van het Collectief
Teeltplan Flevoland geadviseerd om gedurende een periode van 4 jaar (2024 — 2027) de
deelnemende telers in aanmerking te laten komen voor een beloning uit het gebiedsfonds. Het
businessmodel van een toekomstbestendig teeltsysteem moet voor de teler ook in economische
zin duurzaam zijn. Kortom, er zal op de korte en lange termijn een economisch perspectief
geschetst worden op basis waarvan de teler zijn inspanningen en investeringen kan
rechtvaardigen (zie figuur 1).

Figuur 1. Transitiecurve
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Met de Green Deal doelstellingen in ogenschouw nemend zal volgens sector specialisten het
saldo van een gemiddeld akkerbouwbedrijf in Flevoland er op de korte termijn euro 612 — 900
per hectare op achteruit gaan. En wel op basis van de saldo van Flevolandse akkerbouwers over
de afgelopen 4 jaar. Deze doelstellingen zijn de verruiming van het teeltplan, 20 % reductie van
kunstmest en 50 % reductie van gewasbeschermingsmiddelen.

Indien 6.000 hectare (10 %) van het Flevolandse akkerbouwareaal wordt ingebracht in deze
gebiedspilot, dan zal er voor de periode 2024 — 2027 een totaal bedrag van euro 14,7 — 21,6
miljoen aan beloning aan telers worden uitgekeerd. In 2027 zal uit een evaluatie blijken of de
beloning en in deze vorm gedurende de tweede helft (2028 —2031) van de gebiedspilot
voortgezet dient te worden.
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Het gebiedsfonds zal bestaan uit een stapeling van private en publieke middelen en zal over de
periode 2024 — 2027 gebudgetteerd worden op euro 22 miljoen. Het voorstel tot inbreng van de

private en publieke middelen wordt in figuur 2 inzichtelijk gemaakt.

Figuur 2. Financieringsplan gebiedsfonds

GEBIEDSFONDS 2023 2024 2025
Privaat 1375 1375
Cosun Beet 196 196
Agrifirm 196 196
Agrico 196 196
Ketenpartner(s) ui 196 196
ASR 196 196
RVB 196 196
Rabobank 196 196
Publiek 4125 4125
Min van LNV 3093 3093
Prov Flevoland 516 516
Waterschap 516 516
Totaal 5500 5500

2026

1375
196
196
196
196
196
196
196

4125
3093
516
516

5500

2027

1375
196
196
196
196
196
196
196

4125
3093
516
516

5500

Totaal

5500
784
784
784
784
784
784
784

16500
12372
2064
2064

22000

Type financie

In cash
In cash
In cash
In cash
In cash
In cash
In cash
In cash

In cash
In cash
In cash

In cash

Maar ook zullen procesgelden gereserveerd dienen te worden voor de organisatie van de
gebiedspilot. Het voorstel is dat Provincie Flevoland deze in de vorm van een in-kind bijdrage

gaat financieren (zie figuur 3).

Figuur 3. Financieringsplan gebiedspilot

GEBIEDSPILOT 2023 2024 2025
Prov Flevola 300 300 300
Totaal 300 300 300

2026

300

300

2027

300

300

Totaal

1500

1500

In kind

In kind

In kind

Het Ministerie van LNV heeft kenbaar gemaakt serieus te overwegen een voorziening te treffen
om haar bijdrage aan het gebiedsfonds toe te kennen. Ook Provincie Flevoland en Waterschap
Zuiderzeeland overwegen op dit moment om hun bijdrage ook toe te kennen. Hetzelfde zal
gevraagd worden van de deelnemende ketenpartners, waartoe dit schrijven een voorzet toe is.

Intentie ‘Teeltplan van de Toekomst’

Van iedere deelnemer aan deze gebiedspilot — ketenpartners, telerscollectieven en overheden —
zal er een commitment gevraagd moeten worden op basis waarvan een economisch perspectief

van de duurzame akkerbouwsector geduid kan worden.



Memo

Bladnummer

4

Aan de hand van de onderstaande handtekeningen maakt dit schrijven inzichtelijk dat er bij
telers, ketenpartners en overheden een breed gedragen serieuze intentie bestaat voor de
realisatie van deze — voor Nederland unieke — 8-jarige gebiedspilot.

Telerscollectief:
e Nederlandse Akkerbouw Vakbond (NAV), persoon datum
e Flevolands Agrarisch Jongeren Kontakt (FAJK), persoon datum
e Land- en Tuinbouw Organisatie (LTO), persoon datum
e Flevoland Agrarisch Collectief (FAC), persoon datum
Ketenpartner:
e Cosun, persoon datum
e Agrifirm, persoon datum
e Agrico, persoon datum
e Ketenpartner(s) ui, persoon datum
e ASR, persoon datum
e Rabobank, persoon datum
e RVB, persoon datum
Overheden:
e Provincie Flevoland, persoon datum
e Waterschap Zuiderzeeland, persoon datum

e Ministerie van LNV, persoon datum



Van: @vogelvlucht.eu>

Verzonden: woensdag 17 mei 2023 13:00

Aan:

Onderwerp: FW: Teeltplan van de Toekomst | notitie van schrijversteam Collectief Teeltplan Flevoland (WOO

verzoek)

Dit is het antwoord van Agrifirm op de twee vragen, die ik eerder aan hem heb gesteld.

Van: @agrifirm.com>
Datum: maandag, 13 maart 2023 om 15:21

Aan: @vogelvlucht.eu>
CC: @agrifirm.com>

Onderwerp: RE: Teeltplan van de Toekomst | notitie van schrijversteam Collectief Teeltplan Flevoland

ooc

Dank voor jouw toelichting en ons telefoongesprek. We hebben intern e.e.a. geanalyseerd en met verschillende partijen
gesproken, die ook in de notitie worden genoemd.
Vanuit Agrifirm zijn we terughoudend t.a.v. het project teeltplan van de toekomst, maar zouden dit op dit moment wel verder
willen volgen (om in komende periode bij verdere concretisering) tot een finaal besluit te komen. Vanuit Agrifirm is

het aanspreekpunt voor de komende periode.

T.a.v. de concrete vraagstukken, die op tafel liggen, willen we als Agrifirm volgende uitgangspunten inbrengen:

e Als Agrifirm zijn we bereid om kennis en begeleiding bij zo’n project in te brengen. Er zullen ook altijd klanten van
Agrifirm bij betrokken zijn.

e  We vinden het niet onze rol om een directe financiéle bijdrage te leveren in de vorm van een transitiefonds. Dat is aan
publieke partijen.

® We zijn van mening dat er eerst een voorstudie moet plaatsvinden over de exacte doelen, de verwachte impact, de
mogelijke uitkomsten, etc.
En dat pas daarna over een uitrol-project kan worden gesproken en de omvang daarvan kan worden bepaald.

Voor verder overleg wil ik je vragen contact op te nemen met_ (ingekopieerd).
Ik hoop je hiermee voldoende geinformeerd te hebben,

Met vriendelijke groet,
With kind regards,

h

For contact and making appointments please contact:--@agrifirm.com

2 agrifirm

Landgoedlaan 20 M

7325 AW Apeldoorn E @agrifirm.com
The Netherlands

www.agrifirm.com

Agrifirm Group BV (CC 5000 3631) is a member of the Royal Agrifirm Group.
The content of this e-mail is confidential in nature and intended solely for addressed recipients.
This message is not legally binding. Please consider the environment before printing this e-mail.



Van:_ <-@voge|vlucht.eu>

Verzonden: maandag 6 maart 2023 09:20
Aan: @agrifirm.com>
Onderwerp: Teeltplan van de Toekomst | notitie van schrijversteam Collectief Teeltplan Flevoland

U ontvangt niet vaak e-mail van-@voge[vlucht.eu. Meer informatie over waarom dit belangrijk is

CAUTION: This email originated from outside of the organization. Do not click links or open attachments unless you recognize
the sender and know the content is safe.

Beste-,

Woensdag aanstaande hebben we een korte telcon staan, waarbij ik je de vraag ga stellen: ‘Gaat Agrifirm als
ketenpartner deelnemen aan de gebiedspilot Teeltplan van de Toekomst?'.

In de voorbereiding op ons gesprek stuur ik je twee notities, te weten:

1. De notitie ‘Collectief Teeltplan Flevoland’ is geschreven door een schrijversteam, die de ketenpartners, de
telers en de overheden vertegenwoordigen.

En ingaat op het Teeltplan van de Toekomst waarin de KPlI-methodiek (incl 100 % BMA) en het Collectief
Teeltplan Flevoland als onderdelen zijn opgenomen, maar in samenhang met elkaar het succes van deze
meerjarige gebiedspilot gaan bepalen.

e KPI-methodiek” richt zich op doelsturing en bepaald in grote mate het toekomstig handelingsperspectief van
de teler
e Collectief Teeltplan Flevoland richt zich op een duurzame beloning en bepaald in grote mate het toekomstig

verdienmodel van de teler

2. De notitie ‘Teeltplan van de Toekomst’ is een versie, waarmee de basis wordt gelegd voor een meerjarige
commitment van ketenpartners, overheden en telerscollectieven.

Het voorgestelde budget geeft een indicatie van de omvang van de gebiedspilot.

Tot woensdag!

Met vliegende groet,

PROVINCIE FLEVOLAND

2,

.@voge]vlucht.eu

www.vogelvlucht.eu B

IMPORTANT: The contents of this email and any attachments are confidential. They are intended for

the named recipient(s) only. If you have received this email by mistake, please notify the sender

immediately and do not disclose the contents to anyone or make copies thereof.
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Van: @agrifirm.com>

Verzonden: vrildag 9 december 2022 16:19

Aan:

Onderwerp: RE: Collectief Teeltplan Flevoland | concept versie 4 oktober 2022

-’

Misschien goed om tzt een keer bij te praten.
Ik ben een beetje de draad kwijt;

- |k ben vanuit agrifirm het aanspreekpunt voor dit traject. Dus ik snap niet je opmerking over het
‘adresseren bij de juiste betrokkenen binnen agrifirm’.

- Mijn opmerkingen/vragen zijn gericht aan de deelnemers/projectleider van collectief teeltplan. Dit
lijken mij terechte vragen gezien wat allemaal afkomt op de sector.

- Enjawij zijn en blijven als agrifirm actief berokken bij dit traject.

Met vriendelijke groet,

9 agrifirm

Landgoedlaan 20 M
7325 AW Apeldoorn E @agrifirm.com

Nederland

Met meer dan 3000 betrokken medewerkers met de
ambitie om iedere dag te excelleren, draagt Royal
Agrifirm Group bij aan een verantwoorde voedselketen
voor toekomstige generaties. Wij leveren meetbare,
relevante en duurzame waarde op het boerenerf, op de
akker en aan de voederindustrie. Better Together!

Agrifirm NWE BV (KvK 1605 0353) is a member of the Royal Agrifirm Group.
The content of this e-mail is confidential in nature and intended solely for addressed recipients.
This message is not legally binding. Please consider the environment before printing this e-mail.

Van: @avikopotato.nl>
Verzonden: woensdag 7 december 2022 08:58

Aan:_ -@agrifirm.com>
Onderwerp: RE: Collectief Teeltplan Flevoland | concept versie 4 oktober 2022



U ontvangt niet vaak e-mail van _@avikopotato.nl. Meer informatie over waarom dit
belangrijk is

CAUTION: This email originated from outside of the organization. Do not click links or open attachments unless you recognize
the sender and know the content is safe.

Beste -,

Agrifirm is vanaf begin betrokken geweest bij het meedenken over dit project. Uiteraard zijn er nog veel vragen.
Echter we zitten nog in een fase waarin op hoofdlijnen onderzocht wordt wat een acceptabele aanpak kan zijn voor
telers, overheid en bedrijfsleven. De vraag is dan ook of Agrifirm obv wat er nu ligt voldoende aanknopingspunten
ziet om mee te blijven doen en actief mee te bouwen om dit naar een volgende fase te brengen.

We zullen dit vraagstuk adresseren bij de juiste betrokkenen binnen Agrifirm

Groet

This message, including any attachments, is confidential, privileged and for the sole benefit of the
person(s) or entity to whom it was intended to be addressed. If you are not the intended recipient, please
delete it including any attachments and immediately notify the sender. You may not copy, disclose,
distribute or deliver this message or its contents to anyone, nor use it for your own or someone others
benefit. No entity that is part of Codperatie Koninklijke Cosun U.A shall be liable for consequences of
inaccurate or incomplete transmission or any delay in receipt as a result of viruses or otherwise.

Van: @agrifirm.com>
Verzonden: Monday, 5 December 2022 07:52

Aan: @avikopotato.nl>

Onderwerp: RE: Collectief Teeltplan Flevoland | concept versie 4 oktober 2022

Beste -,

Bedankt voor het doorsturen van dit plan.

We zien op dit moment veel af komen op de telers, denk aan het nieuwe GLB beleid, kader richtlijn water,
nitraatbeleid etc. Kortom vanuit wet en regelgeving moeten ze al veel zaken veranderen in de
bedrijfsvoering. Ik merk bij telers dat ze het veel vinden en complex. Mijn vragen zijn dan ook;

- In hoeverre is er (nog) draagvlak voor dit collectie teeltplan?

- In hoeverre is er overlap tussen het collectief teeltplan en alle andere maatregelen al in werking

zijn getreden of nog komen?
- Hoe en wanneer gaan we dit vertalen naar een concreet en duidelijk plan voor de telers.
- Wie gaat dit proces de komende 8 jaar bewaken, controleren, begeleiden?

Zijn zomaar een paar vragen die in mij opkomen. Uiteraard wil hier ook de toekomst over blijven
meedenken.

Met vriendelijke groet,



9 agrifirm

Landgoedlaan 20 M
7325 AW Apeldoorn E @agrifirm.com

Nederland

Met meer dan 3000 betrokken medewerkers met de
ambitie om iedere dag te excelleren, draagt Royal
Agrifirm Group bij aan een verantwoorde voedselketen
voor toekomstige generaties. Wij leveren meetbare,
relevante en duurzame waarde op het boerenerf, op de
akker en aan de voederindustrie. Better Together!

Agrifirm NWE BV (KvK 1605 0353) is a member of the Royal Agrifirm Group.
The content of this e-mail is confidential in nature and intended solely for addressed recipients.
This message is not legally binding. Please consider the environment before printing this e-mail.

Van: @avikopotato.nl>
Verzonden: maandag 31 oktober 2022 12:01

Onderwerp: FW: Collectief Teeltplan Flevoland | concept versie 4 oktober 2022

U ontvangt niet vaak e-mail van _@avikopotato.nl. Meer informatie over waarom dit
belangrijk is

CAUTION: This email originated from outside of the organization. Do not click links or open attachments unless you recognize
the sender and know the content is safe.

Hi
Zie bijgaande notitie die naar- is gestuurd als vertegenwoordiger van Agrifirm
Ik bel je hier over zoals vanmorgen besproken

Vr gr-

06

This message, including any attachments, is confidential, privileged and for the sole benefit of the
person(s) or entity to whom it was intended to be addressed. If you are not the intended recipient, please
delete it including any attachments and immediately notify the sender. You may not copy, disclose,
distribute or deliver this message or its contents to anyone, nor use it for your own or someone others
benefit. No entity that is part of Co6peratie Koninklijke Cosun U.A shall be liable for consequences of
inaccurate or incomplete transmission or any delay in receipt as a result of viruses or otherwise.

From:
Sent: Thursday, 6 October 2022 14:30




@cosunbeetcompany.com>;- -@agrico.nl>;-@Witlofkwekerijlof.nl
Subject: Collectief Teeltplan Flevoland | concept versie 4 oktober 2022

Beste allen,

Als deelnemende ketenpartners mag ik jullie hierbij de conceptversie van het initiatief ‘Collectief teeltplan
Flevoland’ aanbieden.

Ik zal jullie binnenkort hiervoor individueel benaderen om te bespreken en toe te lichten. Uiteraard benieuwd naar
jullie feedback!

Het gaat hier nog om een conceptuele aanpak, welke overigens goed lijkt te passen in het deze week
gepresenteerde voorstel van Remkes: ‘lijn 2: langjarig perspectief’ & ‘lijn 3: gebiedsgericht de transitie realiseren’!

De komende tijd willen we hierover met alle betrokken partijen verder spreken; het ‘hoe en wat’ hierover volgt nog.
Er zal dan ook een punt komen waarop alle betrokken partijen (overheid/provincie, telers & wij als
ketenpartners) gevraagd gaan worden of we mee doen om dit uit te gaan werken en te concretiseren.

Tot snel!

Groet
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Van: @vogelvlucht.eu>

Verzonden: woensdag 17 mei 2023 13:15

Aan:

Onderwerp: FW: Uitnodiging tot verkenning Gebiedsgesprek 'Collectief Teeltplan Flevoland' (WOO verzoek)

Bijlagen: image001.png; image002.png; image003.png; image004.png; image005.png; image006.png;
image007.png; image008.png; image009.png; image010.png; image011.png; image012.png;
image013.png; image014.jpg; image015.png; image016.jpg; image017.png; image018.jpg;
image019.png; image020.png; image021.png; image022.png; image023.png; image024.png

Reactie van AgriFirm op voorstel tot bila.

Van: @agrifirm.com>
Datum: woensdag, 2 juni 2021 om 21:11

Aan:_ <-@vogelvlucht.eu>

Onderwerp: Re: Uitnodiging tot verkenning Gebiedsgesprek 'Collectief Teeltplan Flevoland'

7

Dan houd ik daar rekening mee.
Past het morgen om rond 15.00 uur te bellen?
Groet,

Verstuurd vanaf mijn iPhone

Op 2jun. 2021 om 19:21 heeft- <-@vogelvlucht.eu> het volgende

geschreven:

CAUTION: This email originated from outside of the organization. Do not click links or open attachments
unless you recognize the sender and know the content is safe.

Hallo-,

Het wordt een fysieke meeting op een locatie in de Flevopolder.

Ik dacht zelf aan Dorhout Mees in Biddinghuizen.
Graag spreek ik je even bij. Schikt het morgenmiddag, tweede helft van de middag?

Fijne abond,

<image002.png>

.@vogelvlucht.eu

<image001.png>




www.vogelvlucht.eu <image003.png> <image004.png> <image005.png>

<image006.png>

IMPORTANT: The contents of this email and any attachments are confidential. They are intended for the named

the contents to anyone or make copies thereof.

Datum: woensdag 2 juni 2021 om 15:00
Aan: Gerbruiker <-@vogelvlucht.eu>
Onderwerp: RE: Uitnodiging tot verkenning Gebiedsgesprek 'Collectief Teeltplan Flevoland'

Beste-,

Dat lukt. Heb je al een locatie of is het een digitale meeting?
Maken we van te voren nog een afspraak.

Groet,

Van:- -@vogelvlucht.eu>

Verzonden: woensdag 2 juni 2021 14:03
Aan: @agrifirm.com>
CC: @agrifirm.com>; @agrifirm.com>

Onderwerp: Re: Uitnodiging tot verkenning Gebiedsgesprek 'Collectief Teeltplan Flevoland'

CAUTION: This email originated from outside of the organization. Do not click links or open attachments
unless you recognize the sender and know the content is safe.

Beste-,

Dat is zeker een optie!

@-, van harte welkom deel te nemen in deze eerste verkennende sessie met
vertegenwoordigers van Aviko, Cosun Beet Company, Waterman en HZPC.

Ik spreek je graag ter voorbereiding hierop nog even bij.

Met vliegende groet,

<image008.png>

<image007.png>

@vogelvlucht.eu

<image009.png> <image010.png> <image01ll.png>

www.vogelvlucht.eu

<image012.png>

IMPORTANT: The contents of this email and any attachments are confidential. They are intended for the named
recipient(s) only. If you have received this email by mistake, please notify the sender immediately and do not disclose

the contents to anyone or make copies thereof.




Datum: woensdag 2 juni 2021 om 10:26
Aan: Gerbruiker vogelvlucht.eu>

CccC: @agrifirm.com>,_
@agrifirm.com>

Onderwerp: RE: Uitnodiging tot verkenning Gebiedsgesprek 'Collectief Teeltplan Flevoland'

Allen,

Dat lukt mij niet (meer) en we zouden kunnen vragen of_ aansluit bij deze
meeting.

Met vriendelijke groet,

<image013.png>

Landgoedlaan 20 M
7325 AW Apeldoorn E @agrifirm.com
Nederland

www.agrifirm.nl www.agrifirm.com
<image014.jpg>

Agrifirm NWE BV (KvK 1605 0353) is a member of the Royal Agrifirm Group.

The content of this e-mail is confidential in nature and intended solely for addressed
recipients.

This message is not legally binding. Please consider the environment before printing this e-
mail.

Van:- -@vogelvlucht.eu>
Verzonden: woensdag 2 juni 2021 09:17
Aan: @agrifirm.com>

CC: @agrifirm.com>
Onderwerp: Re: Uitnodiging tot verkenning Gebiedsgesprek 'Collectief Teeltplan Flevoland'

CAUTION: This email originated from outside of the organization. Do not click links or open attachments
unless you recognize the sender and know the content is safe.

Best-

Dat is jammer.

Is het mogelijk dat een van jullie (gedeeltelijk) online aanwezig is? Of dat er iemand anders uit jullie
organisatie voor deze verkennende sessie jullie waar neemt?




Met vliegende groet,

Van:
Datum: woensdag 2 juni 2021 om 09:12
Aan: Gerbruiker vogelvlucht.eu>
CC: @agrifirm.com>

@agrifirm.com>

Onderwerp: RE: Uitnodiging tot verkenning Gebiedsgesprek 'Collectief Teeltplan Flevoland'

-'

In de tussentijd heb ik hier al weer een meeting staan dus mogelijk moeten we naar een
alternatieve datum zoeken (zoals ook aangegeven door-).

Met vriendelijke groet,

<image015.png>

Landgoedlaan 20 M
7325 AW Apeldoorn E @agrifirm.com
Nederland

www.agrifirm.nl www.agrifirm.com
<image016.jpg>

Agrifirm NWE BV (KvK 1605 0353) is a member of the Royal Agrifirm Group.
The content of this e-mail is confidential in nature and intended solely for addressed
recipients.

This message is not legally binding. Please consider the environment before printing this e-
mail.

Van:- -@vogelvlucht.eu>
Verzonden: dinsdag 1 juni 2021 20:29

Aan: @agrifirm.com>
CC: @agrifirm.com>

Onderwerp: Re: Uitnodiging tot verkenning Gebiedsgesprek 'Collectief Teeltplan Flevoland'

CAUTION: This email originated from outside of the organization. Do not click links or open attachments
unless you recognize the sender and know the content is safe.

Beste-,

Kun je de data en in het bijzonder woensdag, 16 juni, van 13.30 — 16.00 uur nog even vasthouden?
Het ziet er naar uit dat ik morgen de definitieve datum en locatie kan bevestigen.

Fijne avond,




Van: Gerbruiker @vogelvlucht.eu>
Datum: maandag 31 mei 2021 om 16:35

@agrifirm.com>

Onderwerp: Re: Uitnodiging tot verkenning Gebiedsgesprek 'Collectief Teeltplan Flevoland'

Beste-,

Hartelijk dank.
Ik kom erop terug.

Met vliegende groet,

Datum: vrijdag 28 mei 2021 om 10:08

Aan: Gerbruiker-@vogelvlucht.eu>,__@agrifirm.com>
Onderwerp: RE: Uitnodiging tot verkenning Gebiedsgesprek 'Collectief Teeltplan Flevoland'

Onderstaand mijn mogelijkheden

Met vriendelijke groet,

<image017.png>

Landgoedlaan 20 M
7325 AW Apeldoorn E @agrifirm.com
Nederland

www.agrifirm.nl www.agrifirm.com
<image018.jpg>

Agrifirm NWE BV (KvK 1605 0353) is a member of the Royal Agrifirm Group.

The content of this e-mail is confidential in nature and intended solely for addressed
recipients.

This message is not legally binding. Please consider the environment before printing this e-
mail.

Van: -@vogelvlucht.eu>
Verzonden: donderdag 27 mei 2021 18:27

@agrifirm.com>

Onderwerp: Uitnodiging tot verkenning Gebiedsgesprek 'Collectief Teeltplan Flevoland'
5



CAUTION: This email originated from outside of the organization. Do not click links or open attachments
unless you recognize the sender and know the content is safe.

Zoals besproken kom ik graag bij jullie terug met de uitnodiging om deel te nemen in een
gezamenlijke verkenning van een Collectief Teeltplan Flevoland.

Hierbij worden ook de ketenpartijen HZPC, Waterman, Aviko en Cosun Beet Company uitgenodigd.
Bij voorkeur en zo mogelijk houden we deze meeting op een centrale locatie in Flevoland.

Het doel van deze 2 % durende sessie is om een ‘common understanding’ te creéren tussen de
ketenpartijen en een doorkijk te verkrijgen in een gezamenlijke aanpak richting de beoogde
deelnemende telerscollectieven.

Kunnen jullie per ommegaande aangeven op welke onderstaande data jullie hieraan deel kunnen
nemen?

Maandag, 14 juni, 13.30 — 16.00 uur nee
Woensdag, 16 juni, 13.30 — 16.00 uur ja
Donderdag, 17 juni, 09.30 — 12.00 uur nee
Maandag, 21 juni, 13.30 — 16.00 uur ja
Dinsdag, 22 juni, 13.30 — 16.00 uur nee
Woensdag, 23 juni, 13.30 — 16.00 uur ja
Maandag, 28 juni, 13.30 — 16.00 uur ja
Dinsdag, 29 juni, 13.30 — 16.00 uur nee
Woensdag, 30 juni, 13.30 — 16.00 uur ja

Ik verneem graag zsm van jullie.

Met vliegende groet,

<image020.png>

<image019.png>
.@vogelvlucht.eu

<image021.png> <image022.png> <image023.png>

www.vogelvlucht.eu

<image024.png>

IMPORTANT: The contents of this email and any attachments are confidential. They are intended for the named
recipient(s) only. If you have received this email by mistake, please notify the sender immediately and do not disclose
the contents to anyone or make copies thereof.




Van: @vogelvlucht.eu>

Verzonden: woensdag 17 mei 2023 13:17

Aan:

Onderwerp: FW: Verkennend gesprek met beoogd consortiumpartners (WOO verzoek)

Bevestigende reactie van AgriFirm op meeting.

Van @agrifirm.com>
Datum: donderdag, 29 april 2021 om 10:50

Aan: @vogelvlucht.eu>
CC: @agrifirm.com>

Onderwerp: Verkennend gesprek met beoogd consortiumpartners

Beste -,

Dank voor ons gesprek vanochtend.
Wij sluiten graag aan bij de eerste bijeenkomst om te verkennen of er muziek zit in een beoogd consortium dat
meerwaarde heeft t.o.v. de initiatieven die nu binnen Fascinating worden uitgerold. Friesland en/of Flevoland is ons

om het even. Je kunt hiervoor mijzelf en_ uitnodigen.

Met vriendelijke groeten,
With kind regards,

9. agrifirm

Landgoedlaan 20 M
7325 AW Apeldoorn @agrifirm.com

The Netherlands

www.agrifirm.com

With more than 3.000 dedicated employees driven

to excel every day, Royal Agrifirm Group contributes

to a responsible food chain for future generations.

We deliver measurable, relevant and sustainable value
to farm, field and industry. Better Together!

Agrifirm Group BV (CC 5000 3631) is a member of the Royal Agrifirm Group.
The content of this e-mail is confidential in nature and intended solely for addressed recipients.
This message is not legally binding. Please consider the environment before printing this e-mail.
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Van: @agrifirm.com>

Verzonden: vrijdag 9 december 2022 16:19

Aan:

Onderwerp: RE: Collectief Teeltplan Flevoland | concept versie 4 oktober 2022

-’

Misschien goed om tzt een keer bij te praten.
Ik ben een beetje de draad kwijt;

- |k ben vanuit agrifirm het aanspreekpunt voor dit traject. Dus ik snap niet je opmerking over het
‘adresseren bij de juiste betrokkenen binnen agrifirm’.

- Mijn opmerkingen/vragen zijn gericht aan de deelnemers/projectleider van collectief teeltplan. Dit
lijken mij terechte vragen gezien wat allemaal afkomt op de sector.

- Enjawij zijn en blijven als agrifirm actief berokken bij dit traject.

Met vriendelijke groet,

9 agrifirm

Landgoedlaan 20 M

7325 AW Apeldoorn E @agrifirm.com
Nederland

www.agrifirm.nl www.agrifirm.com

Met meer dan 3000 betrokken medewerkers met de
ambitie om iedere dag te excelleren, draagt Royal
Agrifirm Group bij aan een verantwoorde voedselketen
voor toekomstige generaties. Wij leveren meetbare,
relevante en duurzame waarde op het boerenerf, op de
akker en aan de voederindustrie. Better Together!

Agrifirm NWE BV (KvK 1605 0353) is a member of the Royal Agrifirm Group.
The content of this e-mail is confidential in nature and intended solely for addressed recipients.
This message is not legally binding. Please consider the environment before printing this e-mail.



U ontvangt niet vaak e-mail van _@avikopotato.nl. Meer informatie over waarom dit
belangrijk is

CAUTION: This email originated from outside of the organization. Do not click links or open attachments unless you recognize
the sender and know the content is safe.

Beste -,

Agrifirm is vanaf begin betrokken geweest bij het meedenken over dit project. Uiteraard zijn er nog veel vragen.
Echter we zitten nog in een fase waarin op hoofdlijnen onderzocht wordt wat een acceptabele aanpak kan zijn voor
telers, overheid en bedrijfsleven. De vraag is dan ook of Agrifirm obv wat er nu ligt voldoende aanknopingspunten
ziet om mee te blijven doen en actief mee te bouwen om dit naar een volgende fase te brengen.

We zullen dit vraagstuk adresseren bij de juiste betrokkenen binnen Agrifirm

Groet

This message, including any attachments, is confidential, privileged and for the sole benefit of the
person(s) or entity to whom it was intended to be addressed. If you are not the intended recipient, please
delete it including any attachments and immediately notify the sender. You may not copy, disclose,
distribute or deliver this message or its contents to anyone, nor use it for your own or someone others
benefit. No entity that is part of Codperatie Koninklijke Cosun U.A shall be liable for consequences of
inaccurate or incomplete transmission or any delay in receipt as a result of viruses or otherwise.

Van: @agrifirm.com>
Verzonden: Monday, 5 December 2022 07:52

Aan: @avikopotato.nl>

Onderwerp: RE: Collectief Teeltplan Flevoland | concept versie 4 oktober 2022

Beste -,

Bedankt voor het doorsturen van dit plan.

We zien op dit moment veel af komen op de telers, denk aan het nieuwe GLB beleid, kader richtlijn water,
nitraatbeleid etc. Kortom vanuit wet en regelgeving moeten ze al veel zaken veranderen in de
bedrijfsvoering. Ik merk bij telers dat ze het veel vinden en complex. Mijn vragen zijn dan ook;

- In hoeverre is er (nog) draagvlak voor dit collectie teeltplan?

- In hoeverre is er overlap tussen het collectief teeltplan en alle andere maatregelen al in werking

zijn getreden of nog komen?
- Hoe en wanneer gaan we dit vertalen naar een concreet en duidelijk plan voor de telers.
- Wie gaat dit proces de komende 8 jaar bewaken, controleren, begeleiden?

Zijn zomaar een paar vragen die in mij opkomen. Uiteraard wil hier ook de toekomst over blijven
meedenken.

Met vriendelijke groet,
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[21-12-2022 13:21:07]
Niemand buiten deze ¢
[21-12-2022 13:21:07]
niet te pakken. Het sta
[21-12-2022 13:53:05]
[21-12-2022 20:55:28]
[22-12-2022 07:58:09]
ligt voor

: Berichten en gesprekken worden end-to-end versleuteld.
uisteren, zelfs WhatsApp niet.

: Goedemiddag , ik krijg mijn contactpersonen bij de PPS
m te doen dus t blijven proberen

: Top! Dankiewel!

. Aallo -, aank voor jJe pericnt! Mool dat nier een kans

file:///flevoland nl/...00/Trouw%20-%20Documentatie%20vergaderstukken%20FromFarmers/Documenten%20e-mail%20Marten/ _chat.txt[6-6-2023 10:45:05]
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20:53 al T 24

u (X

IMessage
Vandaag 20:52

Hallo | NEG_

Ik heb een en ander kort gesloten:
we kunnen in febr met_

starten

cr N

Hey , dat is snel geregeld! Fijn

dat het zo kan

Afgeleverd




Van:

Aan:

Cc: @wur.nl"
Onderwerp: RE: inschrijven interesse voor agroforestry
Datum: maandag 7 februari 2022 11:06:07
Bijlagen: image001.png

image002.png

Goedemorgen-, -,

Als er een duidelijke presentatie is die het project toelicht houdt ik mij ook aanbevolen!

Met vriendelijke groet,
With kind regards,

(7]
Landgoedlaan 20 M_
7325AW Apeldoorn E_@agrifirm.com
The Netherlands

www.agrifirm.com

Agrifirm Group BV (CC 5000 3631) is a member of the Royal Agrifirm Group.
The content of this e-mail is confidential in nature and intended solely for addressed recipients.
This message is not legally binding. Please consider the environment before printing this e-mail.

Vr: S R evoland.ni>

Verzonden: maandag 7 februari 2022 09:21

pr: [ T = corn>
cc: I ¢ - . '

Onderwerp: RE: inschrijven interesse voor agroforestry

CAUTION: This email originated from outside of the organization. Do not click links or open attachments
unless you recognize the sender and know the content is safe.

Goedemorgen -

Inderdaad een klein wereldje . Opgeven voor de PPS kan via onze uitvoeringsorganisatie Horizon
door een mail te sturen naar-@horizonﬂevoland.nl.

Wij hebben vanuit de provincie inderdaad (nog) geen informatie online staan, ik denk dat de
meest relevant informatie momenteel via de WUR kan worden gevonden (zelf verwijs ik weleens
naar deze site: 5 vragen over Agroforestry: bomen en landbouw op één perceel - WUR) maar dit

volgens mij van het lopende project.

@_, heb jij misschien informatie liggen die specifiek is gericht op boeren los van de
presentaties die zijn gegeven?

Met vriendelijke groet,



Provincie Flevoland

ro: I
I oo

2]

ver: N T -2 (1. o>

Verzonden: vrijdag 4 februari 2022 16:47

Aan: I I .01

Onderwerp: inschrijven interesse voor agroforestry

Beste -,

Bedankt voor je telefoontje vandaag. lk zag op je linkedin dat we zelf in dezelfde jaren in Wageningen hebben

gestudeerd! Kleine wereld

Ik was even benieuwd of er nog wat meer informatie te vinden is voor boeren die via de provincie Flevoland

zich willen opgeven met serieuze interesse in Agroforesty. Ik heb even gezocht op internet maar kon zo snel

niet meer informatie vinden, behalve de uitnodiging voor de webinar. Zou mij zeker helpen als ik wat info kan

delen met onze boeren. Ik hoor het graag.

Met vriendelijke groet,
With kind regards,

Landgoedlaan 20 v
7325AW Apeldoorn E_@agrifirmicom
The Netherlands

www.agrifirm.com

Agrifirm Group BV (CC 5000 3631) is a member of the Royal Agrifirm Group.
The content of this e-mail is confidential in nature and intended solely for addressed recipients.
This message is not legally binding. Please consider the environment before printing this e-mail.

***disclaimer*** ) _ _ ' _
http://www.flevoland.nl/Informatie/Disclaimer—-e-mail
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Van:

Aan: @agrifirm.com”

Cc: ;

Onderwerp: RE: Agrifirm project Voedselbossen en agroforestry
Datum: dinsdag 1 februari 2022 20:01:25

Bijlagen: image001.png

Beste -

Ik kreeg onderstaande mail via Jan Nico Appelman doorgestuurd. Hij is even blijven liggen,
excuses daarvoor. Wij zijn inderdaad geinteresseerd in agroforestry en voedselbossen en zijn
daarover in gesprek met diverse ondernemers, WUR, Aeres en stichting Voedselbosbouw. We
zijn aan het verkennen of samenwerking in de vorm van een proeftuin kan bijdragen aan de
ambities van de boeren en tegelijkertijd aan onze ambitie om 300 ha agroforestry aan te leggen.
Het lijkt ons interessant om met jullie bij te praten. Wanneer past jullie?

Met vriendelijke groet,

Provincie Flevoland

@flevoland.nl
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Van:
Aan:
Onderwerp: Re: Agrifirm project Voedselbossen en agroforestry
Datum: dinsdag 1 februari 2022 18:30:00
Bijlagen: image001.png
image001.png
Ik heb- net gebeld,

hii heeft zich opgegeven voor de PPS dus dat 1s mooi. Verder

verwijst hij mij door naar 1s het handig dat 1s morgen alsnog even bel?

Verstuurd vanaf mijn iPhone

Op 1 feb. 2022 om 18:07 heeft_ -@ﬂevoland.nl> het

volgende geschreven:

Ik zie dat de mail aan Jan Nico al behoorlijk oud is, dus ik zal haar even mailen met
jullie in CC en zeggen dat we in gesprek willen.

o
or: N N co'er. i

Verzonden dinsdag 1 februari 2022 18:03
on: I I o',
S -l

Onderwerp: RE: Agrifirm project Voedselbossen en agroforestry

Ik heb een tijd geleden contact gehad met_, ik zal hem even
bellen om te kijken wat daar gebeurd

Van:_ _@ﬂevoland.nl>
Verzonden: dinsdag 1 februari 2022 18:02

par: I N - - -
_ flevoland.nl>

Onderwerp: FW: Agrifirm project Voedselbossen en agroforestry

Hoi,
Jan Nico heeft aangegeven dat hij graag in gesprek gaat met Agrifirm over de
voedselbossen en hun en onze ambities. Hij wil graag dat wij dit ambtelijk met hen

voorbereiden. Hebben jullie al contact met_ en/of_
-en/of_? Zouden jullie anders met hen contact kunnen

opnemen om te verkennen of we iets met Agrifirm kunnen?
Overigens zit Agrifirm ook aan tafel bij de gesprekken over een collectief teeltplan.

Groet, -
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Van:

Aan: ;

Cc: -

Onderwerp: RE: Agrifirm project Voedselbossen en agroforestry
Datum: vrijdag 4 februari 2022 11:00:35

Bijlagen: image001.png

image002.png

Goedemorgen [l

Prima, ik het de vergadering geaccepteerd. Ben benieuwd

Zojuist even met de Lector van Aeres hogeschool gesproken over de interviewronde die ze onder
Flevolandse boeren willen houden. Vooral even uitgewisseld waar we over en weer aan weren en
mee bezig zijn. Afgesproken elkaar op de hoogte te houden over de voortgang en ontwikkelingen.

Daarnaast even gebeld metm van weerwoud over de twee ondernemers die we in
het tweede jaar de mogelijkheid willen bieden om deel te nemen aan de PPS. Zij gaat nog even
aan de slag en in gesprek met de twee deelnemers om dit te concretiseren of ze daar gebruik van
willen maken.

Hartelijke groet,

Van:_ _@ﬂevoland.nl>
Verzonden: vrijdag 4 februari 2022 10:08

par: N I o' I~ E
-@flevoland.nl>

cC: _' .@horizonflevoland.nl>

Onderwerp: RE: Agrifirm project Voedselbossen en agroforestry

Goedemorgen,

Ik heb even gebeld met_, zij wil graag in gesprek met ons om verder te

praten over agroforestry (ik heb een afspraak ingepland voor 16 feb met- en ik).
Agrifirm ziet agroforestry als een potentieel verdienmodel en heeft ook contact met de PPS.
- weet nog een boer die eventueel kan aansluiten bij de PPS, hij heeft al een nieuw
bedrijfsplan liggen. Ik heb de contactgegevens van -doorgegeven aan-.

Met vriendelijke groet,

Provincie Flevoland

ro.. I
_@flevoland.nl



Ver: [ A (- .ciond o1

Verzonden: woensdag 2 februari 2022 08:32

A N - . > I SN ol i

Onderwerp: RE: Agrifirm project Voedselbossen en agroforestry

Goedemorgen-,

Nog even als achtergrond, ik begreep var-_ dat hij zich heeft gemeld bij haar om

deel te nemen aan de PPS.

Hartelijke groet,

I
ver: N S o1 1>

Verzonden: dinsdag 1 februari 2022 18:03

o I N - ...~
S o001

Onderwerp: RE: Agrifirm project Voedselbossen en agroforestry

Ik heb een tijd geleden contact gehad met ||| . ik z2! hem even bellen om te
kijken wat daar gebeurd

Van:_ _@ﬂevoland.nl>

Verzonden: dinsdag 1 februari 2022 18:02

g Y T romm—
_@flevoland.n|>

Onderwerp: FW: Agrifirm project Voedselbossen en agroforestry

Hoi,
Jan Nico heeft aangegeven dat hij graag in gesprek gaat met Agrifirm over de voedselbossen en
hun en onze ambities. Hij wil graag dat wij dit ambtelijk met hen voorbereiden. Hebben jullie al

contact me! NN /- S ' I 7o on e

anders met hen contact kunnen opnemen om te verkennen of we iets met Agrifirm kunnen?
Overigens zit Agrifirm ook aan tafel bij de gesprekken over een collectief teeltplan.

Groet,-
var: I

Verzonden: maandag 31 januari 2022 13:38

Aan:_ _@ﬂevoland.nl>

Onderwerp: Fwd: Agrifirm project Voedselbossen en agroforestry

Verstuurd vanaf mijn iPad

Begin doorgestuurd bericht:



Datum: 21 december 2021 om 10:12:49 CET

an: I

Onderwerp: Agrifirm project Voedselbossen en agroforestry

Beste meneer Appelman,

Via |l h<b ik uw contactgegevens mogen ontvangen. Ik begreep van
hem dat hij met u heeft gesproken over zijn ideeén over een voedselbos op zijn bedrijf.
Als Agrifirm zijn we momenteel bezig met een verkenning van agroforestry, o.a.
voedselbossen. Hierin werken we o0.a. samen met Stichting voedselbosbouw.

is een van de boeren die wij ondersteunen in het vinden van de potentie en
bussinesscases op zijn bedrijf. Meer informatie over het project van Agrifirm kunt u
vinden in het artikel van Nieuwe Oogst.
Vanuit | begreep ik dat er bij de provincie Flevoland al veel
belangstelling is voor voedselbossen. |k begreep dat er ook enkele ambtenaren
betrokken zijn bij de Greendeal voedselbossen.
Ik praat u in het nieuwe jaar graag samen met- bij over ons project en de andere
lopende initiatieven rondom voedselbossen en agroforestry.
Ik hoor daarom graag wanneer dit u zou passen. In verband met mijn verlof, ben ik
vanaf 3 januari weer beschikbaar.
Ik hoor graag van u. Alvast goede feestdagen gewenst.

Met vriendelijke groet,
With kind regards,

Landgoediaan 20 M

7325AW Apeldoorn E aqrifirm.com
The Netherlands

www.agrifirm.com






